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Uvod
Keby som sa ludi spytal, ¢o chcu, povedali by rychlejsie kone.

Henry Ford

Zmeny, ktorymi prechadza nas vzdeldvaci systém, oznadujeme aj slovnym spojenim
kurikuldarna reforma. Pojem kurikulum nie je v nasom S3kolstve prili§ udomacneny,
stretdvame sa s nim len par poslednych rokov. V zahraniéi je vSak uz desatrodia jednym
z najfrekventovanejSich pojmov vo sfére vzdeldvania. Kurikulum si mnohi zuzuju na obsah
vzdeldvania — $tatny vzdeldvaci program, uéebné osnovy, metddy a formy vyucby, vzdelavaci
proces. Sucastou kurikula je vsak formalne kurikulum — komplexny projekt cielov, obsahu,
prostriedkov a organizdacie vzdeldvania, jeho realizacie vo vzdeldvacom procese a predpisané
spoOsoby kontroly a hodnotenia vysledkov, dalej neformalne kurikulum — aktivity a skdsenosti
vztahujuce sa ku Skole; mimotriedne a mimoskolské aktivity Skoly a tretie, velmi doleZité pre
tych, ktori Skolu riadia, je skryté kurikulum — termin uplatfiovany v zahrani¢nej pedagogike —
angl. hiden curriculum + zahffia skusenosti Ziakov v redlnom Zivote Skoly, ktoré nie su
postihnutelné vo vzdelavacich programoch avo formdlnom kurikule ato: kultura, étos
aklima skoly, vztahy medzi ucitelmi aZiakmi, vztahy medzi sSkolou a okolim, vplyv

mimoskolskych zdrojov vzdeldvania, vztahy v triede a pod.

A takto komplexne vnima kurikulum aj stucasna Skolska reforma, ktora sa neorientuje len

na vzdeldvaci program, ale je zamerana na zasadnui zmenu koncepcie vzdelavania.

Sprievodca Kultirou a étosom 3koly, ktory ste prave otvorili ma za ulohu pribliZit ucitelom,
riaditelom, zdstupcom, zriadovatelom a vSetkym, ktorych sa tato reforma tyka, Ze zmena
nespociva v obmedzeni alebo rozsireni preberaného uciva ale ma byt ovela hlbsia. Skuto¢na
zmena nie je len v tom, ¢i sa deti ucia alebo neucia o krdlikovi alebo o fazach mesiaca, kedy
sa ucia vybrané slova. Skuto¢na zmena ide ovela hlbsie a jej cieflom je zmenit skisenost, ktoru
dnes maju deti v zakladnych skolach kazdy den, aby ich viac motivovala pracovat na sebe, ucit

sa, vidiet zmysel v ¢ase, ktory v skole travia.

A prave to, ako vyzerd beiny den Ziaka v Skole velmi vyznamne ovplyviuje kultira a étos

organizacie v ktorej takto travia desiatky hodin svojho tyzdna.




Projekt reformy si za vzor modernej Skoly 21. storocia vybral Skolu ako uciacu sa organizaciu.

Tento koncept, ktory sa postupne formoval v druhej polovici 20. storocia, zvyraziuje viacero

faktov v tom, ako ma sSkola ako organizacia fungovat a pracovat, ako ma vyzerat jej kultura,

aby dokdzala reagovat na nové potreby a pristupy, ktoré priniesla zmena spolo¢nosti v 20.

storoci a ktord vyznamne ovplyvriuje Zivot dnes.

V ¢om spocivaju zakladné principy kultury Skoly ako uciacej sa organizacie? Zakladné principy

zahfnaju nasledujuce body:

1.

Zdielana vizia a hodnoty: Vsetci ¢lenovia Skoly, vratane ucitelov, vedenia, Ziakov
a rodicov, zdielaju spolo¢nu viziu a hodnoty, ktoré usmerriujui rozhodovanie a planovanie

v Skole. Tato vizia by mala byt jasna, motivujlca a prepojena s cielmi skoly.

Neustdle ucenie a profesiondlny rozvoj: Ulitelia a zamestnanci Skoly sa neustale udia,
zlepsuju svoje schopnosti a zru€nosti a rozvijaju sa v rdmci profesionalnych spolocenstiev.
Skola podporuje celoZivotné vzdeldvanie a vytvara prileZitosti pre formalne aj neformélne

ucenie.

Kultara spoluprace: V Skole sa podporuje spolupriaca na vSetkych drovniach. Ucitelia
spolupracuju na tvorbe ucebnych planov, zdielaju skudsenosti a podporuju sa navzajom.
Tato spolupraca zahfna aj vztahy so SirSou komunitou, vratane rodiCov a inych

zainteresovanych stran.

Reflexia a neustile zlepsovanie: Skola pravidelne hodnoti svoje postupy, metddy
a vysledky. Reflexia je sucastou kazdodennej praxe a sliZi ako nastroj na identifikaciu
oblasti, ktoré je potrebné zlepsit. Ucenie sa z chyb je povaZované za dolezZity krok

v procese zlepSovania.

Distribuované vedenie: Veduci zamestnanci Skoly podporuju participativne vedenie, kde
su zodpovednost a rozhodovanie rozdelené medzi viaceré osoby. Vedenie sa deli o moc a
autoritu s ucitelmi a inymi zamestnancami, ¢im podporuje ich aktivhe zapojenie do

riadenia a rozhodovania.

Otvorenost a adaptabilita: Skola ako uéiaca sa organizacia je otvorena novym myslienkam
a zmendam. Je schopna prispbsobit sa novym vyzvam a neustale hlada nové sposoby, ako
zlepsit vyucbu a ulenie. Flexibilita a ochota experimentovat su kli¢ovymi vilastnostami

tejto organizacie.




Tieto principy su navrhnuté tak, aby Skola fungovala ako dynamicka a efektivna organizacia,

ktora neustale hlada spdsoby, ako sa zlepSovat a poskytovat kvalitné vzdeldvanie Ziakom.

Preco je to doleZité? Tym prvym dovodom je asi potreba vediet deti naudit sa reagovat na
zmeny a vidiet v procese svojho vlastného ucenia sa, Ze takto to robia aj dospeli. Ked tento
pristup porovname s pristupom v minulosti, vidime, Ze Uloha skoly sa v dneSnom svete meni.
ESte pred sto rokmi bola Skola ¢asto jedinou dostupnou studfiou poznania pre deti a tak jej
doraz bol prave na vzdelavanie. Dnes su vedomosti a informacie v Zivote bezného dietata
dostupné vsade a neustale. Kym dieta pride do skoly, je vystavované tisickam hodin prudenia

informacii a vedomosti z r6znych obrazoviek, ktoré ho obklopuju.

Naopak, rodic¢ia mali na deti kedysi ovela viac ¢asu ako dnes. Potreba vychovavat nebola v
Skole kedysi takou prioritou, akou sa stava dnes. Dieta sa nevychovava ucenim sa pouciek o
tom, ako sa spravat, dieta sa vychovava kazdodennou skiusenostou, zaZitkami, pozorovanim
svojho okolia ako reaguje, aké hodnoty presadzuje, ako sa rozhoduje. Aj to je jeden z dévodov,
pre ktory chceme, aby sa dnes Skoly menili na uciace sa organizacie, aby deti videli a zazZivali

a mohli tak verit, Ze takto sa pripravuju na Zivot, ktory ich ¢aka.

Zamerom tohto sprievodcu je ponuknut jeho Citatelom a Citatelkdm podnety, ktoré budu
viest k zamysleniu sa nad tym, ¢o robime doteraz v Skolach a akym spdsobom moézZeme
niektoré javy a procesy posunut o dalsi krok vpred. Jeho obsah je rozéleneny na niekolko
kapitol, ktoré je potrebné vnimat ako vzajomne previazany celok, kde jedna ¢ast bez druhej
nebude Uplne funkénd. Prave hodnoty a étos ludi, ktori Skolu tvoria, napokon naformuluju to,

¢o bude predstavovat prostredie pre rozvoj nasich deti.

Cesta to nebude lahka, avsak potrebujeme sa v zmysle prvého citatu pozriet na svet inymi
oCami a ponuknut nielen detom, ale aj celej spolocnosti zmysluplnejsi a hodnotnejsi svet
Skoly, ktory bude presahovat jej sucasné ,, obsahové” videnie. Drime si na tejto ceste palce

averme, Ze sme toho schopni — pretoze urcite sme.




1. Tvorba misie a vizie Skoly
,Povedali by ste mi, prosim, ktorou cestou by som mala odtialto ist?“ opytala sa Alica.
» 10 do znacnej miery zdvisi od toho, kam chces ist,” povedala Macka.
»Velmi mi nezdlezi na tom, kam,” povedala Alica.

,Potom vébec nezdleZi na tom, ktorou cestou péjdes,“ povedala Macka.
Lewis Carroll, Alica v krajine zdzrakov
Zakladné myslienky

e Definicia a vyznam misie a vizie Skoly: Misia skoly urcuje jej zakladné poslanie, zatial
o vizia stanovuje dlhodobé ciele a ambicie. Tieto pojmy su strategickymi nastrojmi
prevzatymi z firemného prostredia na zlepSenie fungovania institucii.

e Uloha misie v dlhodobom smerovani $koly: Misia $koly sluZi ako kompas, ktory
pomaha zachovat dlhodobé smerovanie Skoly, rdmcuje kontext jej pbsobenia
a umoznuje lepSiu komunikaciu cielov vodi rodicom, ucitelom a zaujemcom.

e DodleZitost participativneho pristupu: Proces tvorby misie a vizie by mal byt
participativny, zahrfiajuc vsetkych ¢lenov Skolskej komunity, €o napomdaha
k formovaniu kultury a étosu Skoly a zabezpecuje SirSie prijatie tychto dokumentov.

e Cesta ako suéast ciela: DOleZita nie je len samotna tvorba dokumentov, ale aj cesta,
ktorou sa Skola k nim dopracuje, ¢o méze viest k lepSiemu pochopeniu a stotozneniu
sa so Skolskou misiou a viziou vsetkymi ¢lenmi skoly.

e Misia a vizia ako nastroje pre reformu: Tvorba a implementacia misie a vizie je
kld¢ovou sucastou snahy o reformu a zlepSenie skolského systému, pricom tieto

dokumenty maju zlepsit nielen obsah vzdelavania, ale aj spésob, akym skoly funguju.

Uvod do problematiky

Preco vlastne v ramci Kultury a étosu skoly hovorime o téme misia a vizia? Nemaju predsa
vsetky Skoly rovnakd misiu - poslanie a tou je odovzdat Ziakom vedomosti podla Statneho
vzdeldvacieho programu? Je naozaj treba, aby kazda skola mala svoj vlastny text misie? To su
urcite relevantné otazky a postrehy. Mozno nam pomoéze, ked' si najskor zadefinujeme, co

misou a viziou rozumieme.




Pojmy ako misia, vizia, hodnoty sa medzi tzv. strategické dokumenty Skoly dostali z firemného
prostredia, tedrie manazmentu firiem, ktord sa zacala rozvijat v 50. rokoch 20. storocia. Ich
pbvod sa da vystopovat do snahy zlepSovat fungovanie firiem rozSirenim uvazovania z Cisto
prvoplanového ekonomicko-praktického (teda ako zarobit viac penazi za mensie naklady) do
oblasti hodnotovo-strategickej — teda definovania misie, vizie alebo hodnét firmy. Ukdazalo sa,
Ze tento pristup sa napokon prejavil aj v oblasti ekonomickej vykonnosti. Tato tedria sa o par
desatro¢ni neskor dostala aj do uvaZovania nad manaZmentom a sprdvou $kol ato prave
v oblasti nadstavby nad prvoplanovym uvazovanim, ktoré ma v prostredi skél podobu ,naucit
Ziakov vedomosti“. Otomto pristupe vo vSeobecnosti hovorime ako o strategickom

pldnovani.

Ked'¢lovek, firma, spolocenstvo a podobne dlhodobo nieco robi nejakym spésobom, stava sa,
7e si za¢ne klast otazky typu: ,Preco to vlastne robi takto?“, ,Co je ciefom?“, ,,Nemali by sme
robit nieCo iné alebo nejako inak?“ a podobne. Vysledkom takejto situacie aj vo svete biznisu -
bol ndapad poméct ju prekonat sformulovanim myslienok, ktoré daju odpovede na tieto
zakladné otazky a pritom su Casto aj prileZitostou sa nad nimi zamysliet. A mozno nie¢o malo

alebo vela zmenit v tom, ¢o robime, preco to robime, alebo ako to robime.

Toto je zrejme dovod, pre ktory sa v otazke kultiry a étosu skoly za¢iname pozerat prave na
misiu a viziu. Lebo prave misia a vizia ma potencial ovplyvnit nase nastavenie ako skoly, firmy,

spolocenstva ale aj rodiny alebo jednotlivca stanovit tak kultiru nasho prostredia.
Co teda presne myslime, ked hovorime o misii a vizii? V ¢om sa tieto dva pojmy odli$uju?

Jednoduchd odpoved hovori o tom, Ze misia by mala definovat zakladny ucel — poslanie
institucie, zatial ¢o vizia by mala nacrtnut jej dlhodobé ciele a aspiracie. MdZeme sa na to

pozriet aj cez otazky, ktoré si pri oboch pojmoch kladieme.
Misia: Aké je hlavné poslanie nasej Skoly

e Ako sluzime svojim zdkaznikom (v pripade skoly rodi¢om, Ziakom), okoliu, svetu?

e Preco existuje nasa skola?

e Aké su kritérid uspechu nasej skoly?

e Aky je nas vklad do pripravy na buducnost Ziakov?

e Cim motivujeme a indpirujeme Ziakov a ucitelov na dosahovanie vynikajucich

vysledkov?




Vizia: Kde chceme ako organizacia byt, kam chceme smerovat

e Aky je nas ciel vytvorit vynimocné stimulujice u¢ebné prostredie pre nasich Ziakov?

e Co vietko planujeme integrovat do vyucby a prostredia $koly?

e Aké kvality a zruénosti ocakdvame od ucitefov a personalu? Co bude dékazom
Uspesnosti nasej Skoly? (vysledky, spolupatri¢nost, angazovanost, samostatnost,
otvorenost a pod.)

o Skolska atmosféra: Aky celkovy dojem nasa $kola vytvara? Je prijemna?

e Podporuje nasa kultira u€enie sa a pocit prislusnosti nasich ziakov, ucitelov, rodi¢ov

a partnerov?

Z pohladu tedrie manazmentu by tieto dva zakladné kamene strategického planovania mali
doplnit este dva dalSie — stratégia a hodnoty. Stratégia uz presnejsie Specifikuje, ako chceme
viziu napliat, hodnoty popisuju s akym nastavenim vnutornej kultdry nasej organizécie ju

chceme napliiat. Poméct pri pochopeni by nam zase mohli konkrétne otazky.
Stratégia: Ako chceme viziu naplnit, aké ciele si kladieme

e Aké konkrétne kroky podnikneme?

e Aku formu bude mat planovanie?

e Ako budeme merat Uspech nasej skoly?

e Ako podporime ucitelov, Ziakov, zamestnancov a rodicov pri dosahovani oakavani vo

vizii?
Hodnoty: Comu verime, akymi principmi sa riadime

o Aké hodnoty charakterizuju nasu skolu?

o Aké hodnoty by sme chceli, aby nasa skola prezentovala na verejnosti?

e Aké sl nase spolocné ciele, ktoré by mali nase hodnoty odrazat?

e Ako by hodnoty skoly mohli odrazat potreby a ocakavania nasich Ziakov, uditelov
a rodicov?

e Aku dblezitost prizname individualnym hodnotam oproti hodnotam, ktoré st spolo¢né
pre celu skolu?

e Ako by sme mali/mohli hodnoty zaclenit do vyucovania a skolskych aktivit?

e Aké aktivity a iniciativy by mohli hodnoty a kulturu skoly posilnit?




e Co bude dokazom, Ze sa spoloéné hodnoty prenasaju do kazdodenného Zivota v $kole?
e Ako budeme hodnoty zdielat medzi ucitelmi, Ziakmi a rodiémi?
e Ako zistime a budeme monitorovat, ¢i st nase hodnoty aktualne vzhladom na meniace

sa potreby a o¢akavania?

Vo svojej vynikajucej predndaske Vizia, misia a hodnoty skoly, ktord zaznela na konferencii Prvé
skusenosti Skdl s postupnym zavadzanim nového kurikula v Bratislave 6. a 7. decembra 2023,
Vladimir Burjan hovori o troch dévodoch, pre ktoré by si Skola mala vypracovat vlastny text
svojej misie:

Prvym dovodom je vytvorenie kompasu, ktory ma institdcii pomahat zachovavat urceny
smer na dlhé obdobie. Dnes, v ¢ase GPS navigdcie uz mozno tento koncept nemdme Uplne
zazity, ale v minulosti to bol prave kompas, ktory pomahal zachovavat smer. Vsetci pozname
pribeh Kristofa Kolumba, ktory sa vdaka kompasu plavil na zapad. Tak by mal v praxi fungovat

aj text misie skoly — zabezpecit dlhodobé smerovanie skoly.

Druhym dovodom je ramcovanie kontextu, ktory si Skola uvedomuje ako svoju realitu.
tak, ako funguje. Ramcovanie sa da lepsie vysvetlit na znamej anekdote. Stredoveky putnik
pride ku stavbe katedraly. Ked' sa spyta prvého robotnika na tejto stavbe €o robi, ten odpovie,
Ze otesdva kamene. Druhy robotnik odpovie, Ze stavia katedrdlu a treti, Ze oslavuje Boha.
Kazdy z tychto kamenarov vykonava tu istu pracu, napriek tomu svoju rolu kazdy z nich
ramcuje inak. Je pritom pomerne jasné, Zze kamenar, ktory svoju rolu vnima ako sucast
velkého projektu oslavujuceho Boha, je ku svojej praci motivovany inak, ako kamenar, ktory
to berie tak, Ze “otesava kamene”. Dobre naformulovand misia preto méze pomaoct komunite
gkoly lepsie pochopit kontext — ramec v ktorom $kola posobi a o ¢o sa snazi. Ci jej ambiciou je
“len odovzdat informacie podla statneho vzdelavacieho programu”, alebo napriklad “pomaoct

detfom z prostredia generacnej chudoby uspiet raz na maturite z matematiky”.

Tretim dévodom je lepsSia komunikacia cielov Skoly zaujemcom o Skolu. MézZe to byt
komunikacia smerom k rodicom, ktori si pre svoje dieta vyberaju skolu ale aj smerom

k ucitelom, ktory sa uchddzaju o pracu v Skole.
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Ukazka textov misie a vizie

Na prvy pohlad sa mézZe stat, Ze medzi pojmami misia a vizia je len velmi maly rozdiel.
Pochopit tento rozdiel by ndm mohol pomaoct aj konkrétny priklad z jednej zakladnej Skoly —

Cirkevnej zakladnej Skoly Narnia Bratislava.

Misia Vizia

Kazdého Ziaka vzdeldvame a vychovdvame | Vytvarame bezpecné a radostné prostredie,

k tvorivému a kritickému mysleniu, v ktorom sa ucime praci na sebe,
k zodpovednosti voci sebe, druhym a svetu vnimavosti voci okoliu,
a k schopnosti tvorit komunity v duchu zodpovednosti voci svetu
krestanskych biblickych hodnot. a pokore pred Tajomstvom.

Rozvijame vedomosti, hodnoty, vztahy
a zrucnosti, potrebné pre Zivot v neustale

sa meniacom svete.

Vidime, Ze text misie je ovela vSeobecnejsi, kym text vizie je konkrétnejsi a adresnejsie

popisuje prostredie, ktorym ma skola ambiciou byt.

V praxi sa vplyv textu misie na fungovanie Skoly v priebehu jej platnosti prejavil napriklad
v dbéraze na budovani podporného timu na Skole — misia hovori, Ze kazdého zZiaka vzdeldvame
a vychovavame a teda aj deti s roznymi Specifikami alebo znevyhodneniami. To znamena, Ze
ak chce skola byt verna textu misie, musi si klast otazky, ako zabezpedit, aby kazdy Ziak skoly
mohol zazivat kvalitné vzdelavanie ale aj vychovu. To je dalsi rozmer, ako sa text misie
prejavuje v Zivote Skoly — hovori o tom, Ze Skola vzdeldva a vychovava a tak si musi klast
otdazky, o je vlastne vychova a ako sa to vychovéavanie prejavuje kazdodenne v aktivitach na
Skole. To vedie k rozvinutiu bohatého vychovného programu, ked vychova neznamena len
okrikovanie Ziakov alebo rozdavanie poznamok, ale cielend snaha o budovanie charakteru

a nadobudanie hodn6t.

V pripade tejto Skoly je text misie stanoveny na dlhé obdobie — uvadzany konkrétny priklad

vznikol v roku 2013 s ambiciou sprevadzat skolu do roku 2030. Misia tak funguje ako uz vyssie
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spomenuty kompas, ktory dlhodobo pomaha udrzat smerovanie $koly. Na druhej strane text
vizie predstavuje prerozprdvanie textu misie do konkrétnej situdcie,

v ktorej sa Skola ocitne a ktord sa moéze menit. Na tejto Skole je napriklad vedenie Skoly
vyzvané preformulovat si text vizie v situdcii, ked' sa ludia vo vedeni $koly vymenia. Nie je to
proces, ktory by mal prebehnut kazdy rok, ale urcite v intervale 5-7 rokov by sa aktudlne

vedenie Skoly malo nad svojou viziou, a tym ako chce misiu naplnat, opakovane zamyslat.

Poméct pochopit zmysel textu misie by nam mohli aj priklady inych organizacii, ktoré

pozndme. Tu je niekolko ukazok:

e Apple je odhodlany priniest najlepsiu osobnu skisenost s pocitacom Studentom,
ucitelom, tvorivym profesiondlom a spotrebitelom na celom svete pomocou

inovativneho hardvéru, softvéru a internetovych rieseni.

Tento text pomahal spolocnosti Apple vytvarat zariadenia, ktoré sa sustredili na kvalitu
osobnej skusenosti pouzivatela a dopad takto definovanej misie pozname z kazdodenného

zivota.

e Hrackarska firma Toys Are Us - Nasa vizia je priniest radost do sfdc deti a Gsmev na

tvare rodicov

Toto je ukazka textu misie, ktord ilustruje, Ze text misie moze byt aj kratky a nemusi byt velmi
podrobny. Takto ponaty text misie pripomina firme —v jednej dobe najvacsej sieti hrackarstiev

na svete, Ze jej zakladny ciel je radost deti.

e Kindle - Nasa vizia je, aby kaida kniha, ktora kedy vysla v akomkolvek jazyku
a kdekolvek na svete, bola dostupna do 60-tich sekund.

e |KEA - Nasou viziou je vytvorit lepsi kazdodenny Zivot pre mnohych ludi.
Zaujimavy pohlad na postupny vyvoj textu misie spoloénosti Microsoft

e 380 roky - Bil Gates Osobny pocita¢ na kazdom stole, v kazdej kancelarii, v kazdej
domacnosti, v kazdej triede.

e Po roku 2010 - Umoznit ludom a podnikom na celom svete napliat ich potencidl.

12



Priklady textov misie a vizie skol z celého sveta
Venezuela

Misia: Poskytnut narocné akademické a hodnotovo orientované prostredie, ktoré pripravuje

Studentov na splnenie o¢akdvani meniaceho sa sveta.

Vizia: Byt Skolou uznavanou pre svoju akademicku excelentnost, socidlnu zodpovednost

a kultdrne porozumenie.
Thajsko

Misia: InSpirovat, posiliovat a transformovat Studentov k Uspechu v meniacom sa svete

vStepovanim lasky k uceniu, spojenia s komunitou a zavazku ku globdlnej zodpovednosti.
Vizia: Byt majakom excelentnosti vzdeldvania v juhovychodnej Azii.

Cina

Misia: Pripravit deti, aby boli sebavedomé, odolné, globdlne uvedomelé a pripravené na svoju

buddcnost.

Vizia: InSpirovat kazdé dieta, aby dosiahlo svoj plny potencial.
Medzilaborce

Misia:

e Zabezpecit odborné vzdelavanie a pripravu na odborné ¢innosti a vykon povolania.

e Vytvorit pokojné a motivujluce prostredie, v ktorom Ziak prezentuje svoje nazory,
ziskava vedomosti a zruénosti vo svojom odbore a nadobuda pozitivny vztah ku svojej
buducej profesii.

e Spajat teoretické vyucovanie s odbornou praxou s moznostou otvorenej spoluprace

s firmami v regione.

e Podporit kazdého v tom, ¢o ho zaujima, v ¢om vynika a v ¢om vidi svoju buducnost.

Vizia: Sme moderne technicky a priestorovo vybavend Skola s kvalitnym odbornym
vzdeldvanim v duchu najnovsich technickych poznatkov. Sme prirodzenou a renomovanou
prvou volbou v oblasti stredoskolského vzdeldvania v ramci ndsho okresu a uzsieho regiénu.
Sme modernym vzdeldvacim centrom, rozvijame vedomosti, hodnoty, vztahy a zruc¢nosti

Ziakov vzhladom na aktudlne vyzvy spolocnosti, vedy a techniky.
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Niekedy je aj cesta ciefom

Aj z tychto prikladov je vidiet, Ze text misie a vizie Skoly v réznych miestach na svete sa zase
az tak nelisi od nejakého zakladného ocakavania, o Skola robi a co je jej cielom. Mohlo by sa
zdat, Ze nie je potrebné sa vobec do vytvorenia vlastného textu misie a vizie pustat. Je to

otazka urcite legitimna a pokusime sa na fiu zodpovedat.

Ako by mal text misie a vizie vzniknut? Slovensko je krajina s vysokou mierou takzvanej
“hierarchickej” kultury spolo¢nosti. To znamena, Ze je prirodzenym ocakavanim, Ze niekto na
“vrchole” pyramidy rozhoduje o tom, ¢o sa ma diat a ako sa to ma diat. Tento typ kultury je
velmi pritomny aj v Skolach. Je zaujimavé pozriet sa na to, aky vplyv ma rézna podoba kultury
spolo¢nosti na jej vysledky alebo silné a slabé stranky. To ale nie je nasSim cielom, pre

zaujemcov vieme odporucat dalsiu literattru na pre$tudovanie.!

KedZe Slovensko je velmi hierarchicky orientovanou kulturou, prirodzene sa zd4, Ze otazku
textu “misie a vizie” ma v rukach riaditel Skoly, alebo inak “vedenie”. Ak aj najdeme na
Slovensku skoly, ktoré na svojej webstranke prezentuju text svojej “misie” alebo “vizie”, ¢asto
tam najdeme len nejaky citat napriklad od Komenského. V tomto sprievodcovi venovanému
Kultdre a étosu skoly, ktory vznika v projekte Zmeny vo forme a obsahu vzdeldvania za¢iname
prave kapitolou o misii a vizii prave preto, Ze praca na texte misie a vizie je pracou, ktord méze
poméct kultdru Skoly a nastavenie étosu Skoly velmi ovplyvnit. Celkovym cielom zmeny je
snaha zmenit fungovanie zakladnych $kdl a to nielen v obsahu vzdelavania ale aj vo forme,

teda sp6sobe, ako skoly funguju.

Miesto tradi¢nej formy fungovania slovenskej zakladnej Skoly, ktora je zaloZzena na hierarchii
a pozicii riaditela, ktory za text misie vyberie svoj oblUbeny Komenského citat, by proces
tvorby textu misie a vizie mal byt procesom participativnym. To znamena, Ze do diskusie
o tom, akou Skolou chceme byt, ¢o je nase poslanie a akym prostredim chceme byt, maja byt
zapojeni pokial mozno vsetci, ktori st stcastou Sirsej komunity Skoly — teda ucitelia, rodidia,
Ziaci, fudia z obce, kde sa Skola nachadza alebo zriadovatel Skoly. Zmena kultiry a étosu Skoly,
ktord je popisand aj v dalSich kapitolach tohto sprievodcu spocita prave vo vedomom

participativhom zapdjani dalSich “lenov” komunity okolo skoly do jej Zivota.

! Literatdra v oblasti skimania kultdry krajiny alebo spolo¢nosti:
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Uvedomujeme si, Ze toto je pre vela $kol na Slovensku velmi revolu¢na myslienka, ale vo svojej
podstate je sucastou podstaty reformy zakladnych skol. Ako by teda participativny proces

tvorby textu misie a vizie mal vyzerat?

V prvom rade je potrebné si uvedomit, Ze text misie a vizie skoly nema byt hotovy za jednu
poradu. Je Uplne v poriadku, ak si skola naplanuje, Ze novy text misie a vizie bude vznikat
v priebehu skolského roku alebo polroku. DIhSi ¢asovy Usek zase nie je velmi prakticky. Iste je
potrebné pri planovani zohladnit aj velkost skoly. Na Slovensku mame tisicku $kél, ktoré maju
menej ako sto Ziakov a v ich pripade sa da proces tvorby textu misie a vizie zrealizovat
rychlejsie ako v pripade Skoly s tisickou Ziakov. Rovnako aj velkost obce alebo mesta, teda
lokalita $koly méZe mat vplyv na rozsah potrebnych aktivit. Co je najddlezitejsie pri planovani
je uvedomovat si, Zze ciefom celého procesu je stravit ¢as v diskusiach, pozeranim sa na
moznosti, podmienky v ktorych sa Skola nachadza, vyzvy, ktorym Celi, zloZenie komunity rodin
ale rovnako aj na SirSiu situdciu v spolo¢nosti. Aj ukazky textov misie a vizie zo $kol z celého
sveta napovedaju, Ze ciefom tohto procesu by malo byt aj pozriet sa na aktualne trendy

a poznatky v oblasti pedagogiky.

Proces tvorby textu misie a vizie tak pre skolu, ktord sa chce stat sucastou reformy, moze
znamenat vytvorenie prileZitosti na diskusiu o tom, preco je jej pésobenie v lokalite skoly
dolezité, akd je jej hodnota napriklad pre rodiny a deti v obci alebo pre obec samotnu. Castou
ponosou, ktora zo strany $kél zaznieva, je “nelcta” spoloénosti voci uditelom alebo

vzdeldvaniu. Aj proces tvorby textu misie mozZe byt prileZitostou menit toto nastavenie

v konkrétnej obci. Znie to moZzno velmi odvazne, Ze na zakladnej skole v Spisskom Hrusove sa
kond podujatie na ktorom sa ucitelia rozpravaju s rodi¢mi o zru€nostiach pre 21. storocie a o
podpore budovania kritického myslenia tinedzerov, ktori su denne vystaveny na socialnych
sietach mnoZstvu klamstiev alebo hoaxov. Ak nam to ako odvaine pride, tak je to len
zakryvanie si oci pred realitou, Ze aj tinedZer v SpiSskom HruSove sa cez internet stava

sucastou rovnakého sveta ako jeho rovesnik v New Yorku.

Zakladnym organizacnym prvkom pre tvorbu textu misie a vizie su participativne workshopy.
V tradicnom nazvoslovi by sme mohli hovorit aj o poradach alebo radach, ale vzhfadom na
rozsah zastupenia aj z fudi mimo pedagogického kolektivu a forme, ako tieto workshopy

prebiehaju, je asi lepsie pouzivat takéto pomenovanie. Daldim prvkom v procese prace na
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texte misie a vizie mozu byt rézne prednasky, ¢i uz zabezpedené Skolou alebo pozvanim

externych prednasajucich alebo mentorov z NIVAM-u alebo RCPU.
Harmonogram tvorby textu misie Skoly tak mdzZe vyzerat nasledovne:

e August - oznamenie o zacati procesu na prvej pedagogickej rade, spolo¢né pozretie si
prednasky Vladimira Burjana: Vizia, misia a hodnoty sSkoly, ktora zaznela na konferencii
Prvé skisenosti $kél s postupnym zavadzanim nového kurikula v Bratislave, 20232

e Oktober — participativny workshop pre ucitelov — analyza situdcie na Skole, diskusia

e November — predndska pre ucitelov a rodi¢ov — zru€nosti pre 21. storocCie

e December — participativny workshop pre rodi¢ov — ako rodicia skolu vnimaju, ¢o su
podla nich silné a slabé stranky Skoly

e Februdr — porada vedenia Skoly a prvy navrh textu misie a vizie predloZeny ucitelom

e Marec — participativny workshop s ucitelmi — vylepSovanie textu misie a vizie

e April — porada vedenia Skoly — praca na zlepSeni textu na zdklade vystupov
z workshopu

e April — stretnutie Rady skoly a reflexia textu misie a vizie

e MaJ4j—prezentovanie nového textu misie a vizie a jeho schvalenie na pedagogickej rade

e JUn — prezentovanie nového textu misie verejnosti

Znova sa vraciame k tvrdeniu, Ze aj cesta moze byt cielom. Iste je skvelé, ak napokon vznikne
kvalitny text misie a vizie, ktory moze dalej slizit na Skole pri robeni délezitych rozhodnuti
(napriklad o investicii do infrastruktury, vzdeldvani ucitelov a podobne). Ovela déleZitejsie je,
ked mali vsetci ucitelia, ktori prejavili zaujem, moznost davat spatnu vazbu k vznikajucemu
textu, ak rodi¢ia mali moznost rozpravat sa o Skole s ucitelmi, ak v Skole zazneli zaujimavé
prednasky o aktualnych vyzvach, ktorym Celia uditelia alebo deti, ¢i dokonca spoloc¢nost. Cesta

sa tak tieZ stava sucastou nasho ciela.

Mohla by zazniet aj Uvaha, Ci vsetky slovenské zakladné skoly nema spdjat jeden text misie.
Toto je urcite jeden z moznych pristupov — kurikularna reforma definuje zakladny text svojej
vizie, ktory sa da interpretovat ako misia slovenskej zakladnej Skoly slovami “U¢ime (sa)

samostatne mysliet a zodpovedne konat na zaklade hodnét, vedomosti a dat.”. Vieme si

2 Vizia, misia_a hodnoty 3koly — Vladimir Burjan (youtube.com), prednaska je dostupnd cez web
www.vzdelavanie21.sk
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https://www.youtube.com/watch?v=SHefDp-VxWQ

predstavit aj situaciu, ked' si Skola tento text (po kvalitnej) vnutornej diskusii zvoli za text
svojej misie. Stéle je pred riou ale Uloha prerozpravat tento text vo svojej vizii, teda akym

prostredim v ktorom sa tato misia napifia, chce byt.

V predchadzajucom texte sme hovorili o tom, Ze jednym z dévodov, pre ktory by si $kola mala
svoju misiu naformulovat, je aj vytvorenie prostredia, v ktorom zamestnanci lepsie rozumeju
tomu, o o sSkole ide. Psycholdgovia opravnene hovoria, Ze fudia nedokazu stastne pracovat
v prostredi, ktoré sa nestotoziiuje s tym, ako oni rozumeju svojej osobnej Zivotnej misii,
svojim hodnotam a cielom, ktoré si stanovuju. To je aj dévod, pre ktory by text misie a vizie
mal vznikat participativne, aby tak mohol odzrkadlovat pohlady ludi v prostredi, ktoré sa

k textu misie hlasi. Preto je aj dobré sa pri zdsadnejSich zmendch (napriklad pri zmene riaditela
alebo vo vedeni skoly) k textu vizie (pripadne misie) vratit a/alebo sa s fiou stotoznit, Ci
upravit. V opaénom pripade hrozi, Ze sa z nich stane len mftvy text vystaveny niekde na
webovej stranke, ktory ale nikomu ni¢ v skuto¢nosti nehovori. Toto je Zial, osud mnohych

textov misii a vizii a to nielen v slovenskych Skolach.
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2. Vytvaranie profesijného spolocenstva

Niet nddeje pre kamern byt nie¢im inym neZ kameriom.
Ale spoluprdcou sa zoskupi a stane sa chrdmom.

Antoine de Saint-Exupéry

Zakladné myslienky

Klac€ova uloha profesijnej spoluprace ucitelov: Profesijnd spolupraca medzi ucitelmi
je zadsadna pre vytvorenie podporujuicej a stimulujicej Skolskej kultury, pricom zahrfria
Siroku Skdlu aktivit vratane zdielania ndpadov, analyzy Ziackych vystupov a rieSenia

konfliktov.

Vyznam spoluprace pre socidlne kompetencie Ziakov: Ucitelia, ktori nespolupracuju,
tazko dokazu naucit Ziakov efektivnej spolupraci v skupine, ¢o je v progresivnych

Skolach prioritou.

Budovanie profesijného spolocenstva: Kvalita vzdeldvacich vysledkov Ziakov je
vyrazne ovplyvnena silnym profesijnym spolocenstvom, ktoré pozostava z troch
hlavnych zloZiek: ludského kapitalu (kvalita ucitefov), socidlneho kapitalu (kvalita

kolektivu) a rozhodovacieho kapitalu (dobré rozhodnutia).
Délezitost rastového nastavenia mysle: Uspeidnd profesijna spolupraca vyzaduje

rozvojovy "mindset", ktory je orientovany na neustdle zlepSovanie a skiimanie novych

rieSeni praktickych pedagogickych situdcii.

Uvod do problematiky

Profesijna spoluprdca ucitelov je pri vytvarani podporujicej a stimulujicej Skolskej kultury

kl'i€ova. Zahfna mnoiZstvo roznorodych aktivit, napr. pri zdielani napadov na vyucovacie

metddy, materiadly a aktivity, spoloénej tvorbe materidlov, vzajomnej mentorskej podpore,

analyzovani Ziackych vystupov, dat o vysledkoch Ziakov, diskusidch o hodnoteni a pri

identifikovani oblasti, v ktorych potrebuju podporu, hladani rieSeni konfliktov, spoloénom

planovani a reflektovani vyucby, skimani dékazov o uceni v Ziackych pracach a spolupraci

s odbornymi zamestnancami Skoly - psycholég, Specidlny pedagdg atd.
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Jednou z najdolezitejsich socidlnych kompetencii, ktorda sa stava prioritou v Skolskych
vzdeldvacich programoch progresivnych 3kél, je schopnost Ziakov spolupracovat v skupine. Je
isté, Ze ucitelia, ktori sami nespolupracuju, dokazu len tazko viest k ucinnej spolupraci svojich

Ziakov.

Kultura spoluprace v Skole, medzi Skolami aj naprie¢ hierarchiou vzdeldvacieho
systému, priamoumerne zdvisi od schopnosti riaditela ako participativneho lidra v uceni,
ktory sa uci so svojimi ucitelmi a spolu tvoria uciace sa spoloéenstvo. Vytvorenie silného
profesijného spolocenstva moze vyrazne ovplyvnit kvalitu vzdelavacich vysledkov Ziakov

v $kole a je zakladnym profesijnym kapitalom 3koly.3
Tvoria ho minimalne 3 zlozky:

e ludsky kapital, kvalita jednotlivych ucitelov
e Socidlny kapital, kvalita kolektivu

e Rozhodovaci kapitdl, dobré rozhodnutia

Ak si Skola zacne nastavovat spolupracujicu kultiru v jednotlivych zlozkach postupne, moze
to trvat velmi dlho. Ovela rychlejsi progres mozno dosiahnut, ked sa tieto zlozky za¢nu

prepajat a ucit sa navzajom.

Profesijna spolupraca nie je prinosom len zo svojej podstaty. Ak predstavuje ciel a ucitelia si
pri nej iba vymienaju, niekde viac, niekde menej funkéné napady, nikam to Skolu neposuva.
Rozvijajuca spoluprdca nema byt cielom, ale prostriedkom na spolo¢né hladanie, skisanie

a vyhodnocovanie odbornych rieSeni konkrétnych problémov, ktoré kazdodenny vzdelavaci
proces prindsa. Vzajomne zdielané hlboké porozumenie praci ucitela je nevyhnutnym
predpokladom zvysSovania kvality Skoly a neda sa k nemu dopracovat len dobre napisanou
a prezentovanou stratégiou ani sporadickym vzdelavanim. VyZaduje si to nepretrzité
vzajomné ucenie, podporu a vedenie.

Oblasti podpory na zvysenie Ucinnosti spolo¢ného ucenia pedagogickych a odbornych

zamestnancov v Skole:

1. Podmienky nemusia byt vytvorené vopred. Rozhodnutie wvyskusat novd formu

spolupracujiceho ucenia alebo zlepSenie existujlcej profesijnej spoluprace si neziada

3 (Professional Capital: Transforming Teaching in Every School — Andy Hargreaves a Michael Fullan, 2012)
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dokonald pripravu. Ovela dolezitejSie je, aby sme pred zavedenim nového pristupu
hovorili o nastaveni podmienok na toto opatrenie s fudmi, ktorych sa to bude dotykat.
Nasledne je potrebné dostatocne Casto reflektovat nielen to, ako toto opatrenie funguje
a ¢o ndm prindsa, ale aj to, ¢o ma na jeho fungovanie vplyv — teda podmienky, ktoré by
sme mali upravovat vzdy, ked' je to mozZné a Gcelné, v diskusii s kazdym, koho sa to tyka.
Je dolezité dbat na potreby ludi spojené s profesijnym ucenim. Ucenie je v principe
rizikova zaleZitost (robime nie¢o nové a modzie chvilu trvat, kym to zvldadneme na
pozadovanej Urovni). Ludia potrebuju mat moznost slobodne sa rozhodnut, ¢o a kedy sa
chcu udit, s kym a akym spésobom. Aby mali istotu, Ze ak sa odkryju, nestratia reSpekt
druhych. Aby sa ucili nie¢o, ¢o im osobne dava zmysel a nie je len formalne mocensky
Ziadané. Dolezité je tiez, aby vsetci citili, Ze ti druhi pracuju ako najlepSie dokdzu, a Zze ak
im nieco nevyslo podla ocakavani, je to prileZitost k podpore a nie k odsudzovaniu, trestu.
Zasadnou podmienkou je rastové nastavenie mysle (rozvojovy, badatelsky , mindset”)
vsetkych zlGcastnenych. Inak povedané, chut stale lepsie robit to, ¢o je pre nas dolezité
a tomu verime. V pripade uditelov je to otvorenost a chut hladat nové rieSenia
praktickych pedagogickych situdcii s cieflom zvySovat dopad vyucby a spokojnost deti pri
uceni, ako aj snaha porozumiet tomu, ¢o robime v Sirsich stvislostiach. To znamena, Ze
sa neupinaju len na izolované metddy, Ciastkové postupy alebo mechanické vyuzitie
urcitych nastrojov, ale snaZia sa porozumiet ich principom, aby ich vedeli vyuZivat aj
v dalSich odlisnych situaciach. Badatelské nastavenie mysle vSak nemusi byt pre
profesijné uéenie pedagdgov vstupnou podmienkou. Podstatné je, aby sa u nich vdaka
otvorenej mysli postupne vyvinulo. UCitel by mal dostat moZnost byt spociatku
nedovercivy, drzat sa v Uzadi, vyckavat a skor pozorovat druhych. S opakovanou
podporou kolegov sa takto ochotnejsie nechd pritiahnut k inému spdsobu myslenia
a zbavi sa neistoty, ktora je velmi ¢astym dévodom odmietania skidsat nie¢o nové. Prave
tomuto procesu prospieva spolupraca kolegov, ak je pri tom zaistené vsetko, ¢o je
popisané v bode 2.

Odmietanie robit veci inak sp6sobuje aj jav, ktory psycholdgovia nazyvaju ,over-
assimilation”, ¢o znamena prehnané stotoznenie. Prejavuje sa to zndmou vetou: ,Ale ved
toto ja uz ddvno robim.” Ten, kto to vyslovuje je obvykle presvedéeny, Ze to tak je, pretoze
dostatocne nerozumie rozdielu medzi tym, ¢o ,,davno” robi a tym, v ¢om spociva to nové.

Jednoducho ten rozdiel nevidi. Nasou ulohou je venovat pozornost tomu, aby takyto
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ucitel porozumel, v ¢om je to nové iné, ako jeho zavedena prax a dopriat mu ¢as, aby na
to prisiel.

5. Podstatnou podmienkou Uspesného spolo¢ného ucenia pedagogov je nielen dlhodobost,
ale aj nadvaznost — kontinuita. Spocdiva v tom, Ze pri spolonom uceni sa uditelia
dlhodobo drZia nejakej témy alebo ciela, nadvazuju na to, ¢o uz premysleli a idu dalej,
respektive hlbsie. Opakom tohto vytuZeného stavu byvaju napriklad dobre mienené
priklady zdielania dobrej praxe. Ucitelia si pri nich radi vypocuju skusenosti svojich
kolegov, dostanu materialy, nie€o malo vyskusaju a mozno aj Cosi zaradia do svojej praxe
ako osviezujucu novinku, ale to eSte neznamena, Ze sa nie¢o naozaj naucili. Ked'sa stretnu
druhykrat, znovu si vymenia dobré tipy, ale tretikrdt uz nemaju, ¢o nové by si vymenili
a chut stretavat sa klesa alebo sa meni na formalnu, ni¢im neobohacujicu, schédzku.

6. Ucitelia sa pri spoloénom uceni maju venovat tomu, ¢o mozZe bezprostredne zlepsit ich
prax tak, aby videli, Ze sa ich Ziaci lepSie ucia. Preto ma ich spolupracujice profesijné
ucenie vykazovat ¢o najtesnejSie prepojenie s ich kazdodennou praxou. Maju byt pri
nom sucinni v hladani a vyvijani rieSeni pri vyzvach, ktoré prindsa ich prax a maju si vo

svojej praxi (s detmi) overovat, i ich riesenie prinasa Ziadany efekt.

Aspekty kultury podporujuce profesijnu spolupracu ucitelov
Uvedené aspekty je mozné dalej rozvijat z pohladu Ziakov, ucitelov aj vedenia (lidrov Skoly)
Zdielana vizia skoly (ako o nej hovorime v prvej kapitole tohto sprievodcu):

e Nastavend vizia je opornym pilierom pri rozhodovani, nastavovani, posudzovani,

hodnoteni, reflektovani aj celkovom evalvovani a planovani ¢innosti skoly

Podpora zvedavosti a hladanie novych ciest

Chyby, prekazky a slepé ulicky su prilezitostou na spolupracu a zdrojom spolo¢ného
ucenia

e Podpora badatelského a rozvijajuceho spésobu profesijnej spoluprace

e Neustdle hladanie prilezitosti na zlepSenie (nové vyzvy)

e Stavanie na tom, ¢o dobre funguje — vyuzivanie dobrej praxe a externej expertizy

e Povysenie dokazov nad pocity a intuitivnhe osobné nazory

e Podpora procesu zvedomovania (ak nieco robime, rozumieme tomu, preco to robime)
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Premyslanie o dopadoch vsetkych uskutocnenych krokov

Kazdy moze profesijne rast

Bezpecné prostredie, miera dobrovolnosti a moZnost vyberu, ktoré podporuju
profesijné ucenie

Vzajomné zdielanie zodpovednosti ucitefov za vytvdranie prilezZitosti na ucenie
kazdého Ziaka v Skole a viera, Ze kazdy mdze urobit pokrok v uéeni

Profesijna spoluprdca vsetkych je zaloZiend na priebeznom vyhodnocovani,
interpretovani vysledkov, identifikovani dalSich potrieb a planovani dalSich krokov
Vnutorna motivacia ucitelov prevazuje nad vonkajSou motivaciou

Kazdy prebera zodpovednost za svoje profesijné ucenie a kazdy je pripraveny podporit
v uceni ostatnych

Ucenie vzdjomnou spoluprdcou ddva vsetkym zmysel

Kazdy v Skole vie, Ze ak sa pusti do zvladania novej vyzvy, mozZe sa spolahnut na
podporu vedenia a kolegov

Kazdy vie bezpecne poskytovat a prijimat opisnu spatnu vazbu a urobit si sebareflexiu

Kazdy je otvoreny konzultaciam a spolupraci aj s externymi odbornikmi

Podpora profesijnej spoluprace a spolo¢ného/vzajomného ucenia

Dovera a vzajomny resSpekt su vnimané ako zdsadné hodnoty

Pravidld su kazdému zrozumitelné a vsetkymi reSpektované

Ucitelia maju priestor na profesijnu spolupracu, zdielanie skisenosti a spolo¢né ucéenie
Spolupréca, spolo¢né a vzajomné ucenie je vnimané ako hodnota

Profesijna spolupraca a spolo¢né ucenie s zamerané na zlepsenie uéenia deti

Nikto nedosahuje Uspech na ukor ostatnych

Kazdy je schopny prejavit radost z Uspechu ostatnych kolegov

Skola je otvorené uciace sa spoloéenstvo

Skola ako transparentna a dobre ¢itatelna organizacia

Skola sleduje a reaguje na vyzvy zvonka

V skole panuje otvorenost a ochota zdielat svoje dobré skdsenosti s ostatnymi
Profesijné partnerstva su zaloZzené na rovnosti vo vztahu a st vnimané ako prileZitosti

na vzajomné ucenie
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Modely a stratégie k budovaniu profesijného spolocenstva

Vytvorenie silného spolupracujiceho spoloéenstva sa odvija od vizie a cielov Skoly a je
sucastou organizacie a planovania cinnosti Skoly. Pri nastaveni cinnosti profesijnych

pracovnych skupin je délezité pomenovat a zabezpedit:

Ciel/Zameranie: Zvysit Uroven spoluprace existujucich pracovnych skupin v Skole (MZ, PK,
inkluzivny tim, triedni ucitelia, roc¢nikové timy, projektové timy, pracovné timy na
organizovanie Skolskych podujati a pod,) alebo zvysit Uroven vychovy a vzdelavania

v novovytvorenych pracovnych skupinach (napr. Podla vzdeldvacich oblasti, vzdeldvacich
cyklov a pod.)

Nastavenie porozumenia a presvedcenia: pomenovat a objasnit oCakdvany kvalitativny
posun spoluprace v skupine tak, aby si kazdy ¢len skupiny dokazal povedat: Viem, ¢o sa odo
mna oc€akava, stihlasim s tym a ddva mi to zmysel

Rozvijanie schopnosti a zruénosti: prejavit zaujem o to, ¢i ¢lenovia skupiny maju dostato¢né
kompetencie na profesijnu spolupracu s novym zameranim a ak je to potrebné poskytnut im
potrebnud podporu (vzdeldvanie zamerané na ucinné ndstroje a metddy vedenia
svojpomocnej skupiny, navsteva Skoly, kde moZu pozadovany vysledok vidiet, podporné

materialy, mentoring a pod.)

Formalne podporné mechanizmy: Vytvorit priestor a nastavit formu stretnuti pracovnej

skupiny, teda kedy, kde a ako bude profesijna spolupraca prebiehat

Vystupy: dohodnut sa na zaznamenavani, forme a spésobe ukladania poZzadovanych vystupov

zo spoluprace pracovnej skupiny
Aktivita:

Rozbor Ziackych vystupov (vSetkych, nielen obvyklych a ndsledné planovanie vyucby usité na

mieru triede a Ziakom)
Aktivita:

Tandemové/parové ucenie (spoloCna priprava, realizacia aj reflexia je vysoko efektivny

nastroj budovania otvorenej spolupracujucej profesionality ucitelov)
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Aktivita:

Lesson study — ucitelia spolu naprojektuju modelovu hodinu, kazdy ju oduci vo svojej triede,
zreflektuju si vystupy, podla nich ju zdokonalia a znovu odudia- da sa na tom budovat

spolupraca medzi ucitelmi, medzi Skolami aj medzinarodna)
Aktivita:
Spoluprdca s inkluzivnym timom Skoly — spolo¢né vytvaranie skutoéne podporujiceho

prostredia, kde sa deti so SVVP citia prijimané, vetci sa navzajom re$pektuju a rozvijaju na

zaklade spolo¢nej podpory silnych stranok kazdého jednotlivca v realnej triede
Aktivita:

Otvorené hodiny pre ucitelov, odbornu aj rodicovsku verejnost s pripravou a naslednou
reflexiou (otvorené hodiny ako ,historicky” ukotvena forma metodického zdielania, ktoru
mnohi ucitelia v Skoldch uz zaZili posunuté na vyssiu, modernejSiu Uroven s poziadavkou na

to, ¢o maju pozorovatelia sledovat)
Aktivita:

Dielria buducnosti (navodenie témy, mame problém, hladanie pozitiv, fantazijné rieSenie,

readlne riesenie, realizacia
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3. Ucenie sa a reflexia
Vzdeldvanie nie je priprava na Zivot;
vzdeldvanie je Zivot sam.
Ucenie je zaZitok, zaZitok je reflexia.
John Dewey

Zakladné myslienky:

e Uditelia sa aktivne angazuju v procese trvalého vzdeldavania a samoreflexie. Sleduju
vysledky svojich Ziakov, vyhodnocuju svoje vyucovacie techniky a hladaju sp6soby,
ako ich zlepsit.

e SU schopni prispdsobovat sa zmenam a flexibilne reagovat na nové vyzvy v oblasti
vzdeldvania, tvoria v triede pozitivnu klimu a bezpecné prostredie, sleduju vysledky
Ziakov a na zdklade toho prisposobuju svoje metody vyucby potrebdm a pokroku
svojich zZiakov, vlastny profesijny rozvoj stavaju na potrebach svojich Ziakov.

e Pracujeme s autoevalvdciou, reflexiou a so spatnou vazbou. Svoje konanie
prisposobujeme na ich zdklade, tvorime a vyuZivame data uUcelne pre nase
zlepSovanie.

e Spb6sob, akym sa vzdeldvanie uskutoCriiuje, inovativhe metddy alebo dbéraz na
participativne vzdeldvanie ovplyviiuju atmosféru v triedach aj v celom skolskom
prostredi. ReSpektovanie jedinecnosti Ziakov a ucitelov, vnimanie chyby ako
prilezitosti k u€eniu sa a nie ako zlyhania vyrazne ovplyvniuje sebad6veru a vzdelavacie

uspechy.

Uvod do problematiky

V dnesnej dobe su skoly a uditelia zahlteni mnozstvom dostupnych zdrojov s prikladmi
a navodmi ako udit lepsie, efektivnejsie a ucinnejsie, aby Ziaci skuto¢ne napredovali a nielen
travili znacna cast svojho Zivota v Skole. Zorientovat sa v tom nie je vObec jednoduché
a prijimat rad-radom vsetko, ¢o sa nam ponuka, aby sme si mohli vybrat to najlepsie, by bolo
na niekolko Zivotov.

Ucitelia sa v ramci svojho profesijného rozvoja zoznamuju s mnozstvom vyucovacich metéd
a foriem vzdeldvania, ktoré ich motivuju, ale pri ich implementdcii v triede zazivaju frustraciu.

Ich Ziaci bud' nereaguju tak, ako ocakavali alebo ich metdda isty ¢as bavi a potom nejavia
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zaujem. To niektorych uditelov nuti vyhladavat stale nové a nové aktivizujuce metddy a ked'
ich uz absolvovali mnoho, nastava odmietanie, t.j. prehnané stotoznenie. Prejavuje sa vetou:
»Ale toto ja uz poznam a robim davno.” Ucitel, ktory ju vyslovuje, je presvedceny, Ze to tak
naozaj je, pretoze nerozumie rozdielu medzi tym, ako ,ddvno” to robi a tym, v ¢om spociva to
,Nové a ucinné“ v tej — ktorej metdde. Zbieranie a skusSanie metdd sa tak stava cielom, nie
nastrojom na dosiahnutie cielov vzdeldavania. A to je zakladny kamen urazu. Absentuje
orientacia na cielové vzdelavanie, ktoré je zakladom uspesSného ucenia. Ucitelia, ktori sa
stotoznili s tym, Ze nastavenie ciela, vyber vhodnych metdd na jeho dosiahnutie a k tomu
kompatibilné hodnotenie a reflexia, prinasa nielen Uspech, ale aj vacsiu aktivitu a radost

z ucenia, tak na strane Ziaka ako aj ucitela. Ucitel si tymto pristupom zaroven vytvdra priestor

na aktivne ucenie, ktoré je zakladom efektivneho ucenia.

Propagator aktivneho ucenia John Dewey zdo6razroval, Ze ucenie ma byt zaloZené na
skusenostiach a praktickych aktivitach s dérazom na reflektivne myslenie — schopnost kriticky
analyzovat a premyslat o vlastnych skisenostiach. Ziaci zapojeni do procesu uéenia sa
zamyslaju nad vlastnymi skisenostami a rieSeniami problémov a tento proces si vyZzaduje

svoje podmienky aj dostatoény ¢asovy priestor.

Aktivne ucenie je, zjednodusene povedané, vsetko to, ¢o robi Ziak v triede, okrem pasivneho
pocuvania ucitelovho vysvetlovania. Vac¢si déraz sa kladie na rozvoj zruénosti, mensi na
sprostredkovanie informdacii a od Ziakov sa poZaduju vysSie myslienkové operacie, ako
analyza, syntéza, hodnotenie. Ziaci pritom nielen aktivne pracuju, ale st¢asne rozmyslaju nad

tym, ¢o robia.
Efektivne zmeny mozno zaznamenat, ked:

o ucitelovi aj Ziakom su jasné ciele,

e je pritomnd vnutornda motivacia Ziakov, ktora vyplyva zo zaujmu, zvedavosti
a zmysluplnosti toho, ¢o chceme Ziakov naudit, ale suvisi aj s pozitivnou klimou
v triede,

e Ziaci maju volnost v pristupe k rieSeniu uloh (kreativita), nemusia byt tvrdo orientovani
na plnenie poZiadaviek striktného zadania alebo poziadaviek pri skisani (hodnoteni),

e Ziaci maju moznost navzajom spolupracovat a diskutovat.
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Pred pristupenim k aktivnemu uceniu sa ziakov si treba ujasnit, aky pristup k uceniu ucitel
podporuje: povrchovy alebo hibkovy. Prebrat za kazdd cenu vietky témy vedie &asto
k povrchnym vedomostiam, ktoré sluZia Ziakom kratkodobo (napr. na test). DoOleZité je na
zaklade cielov urcit, ¢o je podstatné a tomu sa dokladne a detailne venovat.

Aktivne ucenie sa najlepsie rozvija, ked' su zvolené participativne nastroje ako: kooperativne

ucenie, problémovo orientované ucenie alebo konstruktivizmus.

Aktivne metddy ucenia nie su hrou — je to zmysluplné, cielené a zaujimavé ucenie sa, ktoré
prinasa ucitelovi vnutornu spokojnost, pocit dobre odvedenej prace a prijemny pocit Stastia,

ked namiesto unudenych tvari uvidi v triede aktivnych a spokojnych Ziakov.

Velkou vyzvou, ktoru uz Coraz viac ucitefov dokaze ovladnut, je ucenie, pri ktorom Ziak

prebera zodpovednost za svoje ucenie a riadi svoj vzdelavaci pokrok.

K tomu, aby Ziak ochotne prevzal zodpovednost za pridelené ulohy, rozvijal disciplinu

a samostatnost, méZe uditel prispiet prostrednictvom viacerych pristupov:
1. Vytvorenie podporujuceho prostredia

e Poskytovanie podpory a povzbudenia: Ucitel by mal Ziakov motivovat a pozitivne ich
podporovat pri rieSeni Uloh. Povzbudenie, pochvala za Usilie a uznanie Uspechov mézu
zvysit sebavedomie Ziaka a jeho ochotu prevziat zodpovednost.

e Bezpecné prostredie na chyby: Vytvorte atmosféru, kde su chyby vnimané ako
prilezitost na ucenie, nie ako zlyhanie. Ak Ziak vie, Ze chyby su prirodzenou stcéastou

ucenia, bude ochotnejsi prevziat riziko a zodpovednost za svoje Ulohy.
2. Jasné ocakavania a ciele

e Definovanie cielov: Ucitel by mal Ziakom jasne stanovit zdmery a ciele, aby presne
vedeli, ¢o sa od nich ocakdva. Ked Ziak rozumie cielu ulohy, je vacsia
pravdepodobnost, Ze ju prijme za svoju.

e Spochybiiujlce, ale dosiahnutelné tlohy: Ulohy by mali byt dostato¢ne naro¢né, aby
Ziak pocitoval vyzvu, ale zaroven dosiahnutelné, aby si veril, Ze ich zvlddne. Tento

pristup podporuje rast Ziakovej sebadbvery a ochoty vytrvat.
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3. Rozvijanie autondmie a zodpovednosti

Poskytnutie moznosti volby: Ked Ziakovi umoZnite vybrat si, ako spini uréitd ulohu,
citi vacsiu zodpovednost za vysledok. MozZe to byt vyber tém, metdd alebo spésobu
prezentdcie vysledkov.

Samostatné planovanie: Ucitel moze viest Ziakov k tomu, aby si sami planovali ¢as na
splnenie Uloh. Tym sa rozvija ich disciplina a zodpovednost za riadenie vlastného c¢asu

a Usilia.

4. Posilnenie vnutornej motivacie

Prepojenie uUlohy s osobnymi zaujmami a preferovanymi sposobmi ucenia sa: Ak
ucitel dokaze spojit ulohu s tym, Co Ziaka zaujima a na ¢o ma najvacsie predpoklady,
zvysi jeho motivaciu prevziat zodpovednost. Napriklad, ak Ziak miluje zvieratd, mézete
mu pridelit Ulohu, ktord zahffia vyskum o ochrane Zivocichov a ulohy zadava tak, aby
pri ich rieSeni mohli Ziaci vyuZit preferovany spdsob ucenia sa

Reflexia o dolezitosti ulohy: Poméite Ziakom pochopit, ako uloha suavisi s ich
dlhodobymi ciefmi a osobnym rastom. Ked' Ziaci vidia zmysel v tom, ¢o robia, su

ochotnejsi pracovat zodpovedne a vytrvalo.

5. Poskytovanie spatnej vazby

Kvalitna spatna vazba: Pravidelna a konstruktivna spatnd vazba je kltucova. Ucitel by
mal Ziakom davat konkrétne rady, ako sa mozZu zlepsit, a ocenit ich usilie. Takato
spatna vazba podporuje Ziaka v tom, aby sa nevzdaval a pokracoval v Usili.

Sebahodnotenie: Podporte Ziakov v sebahodnoteni, aby sa naudili reflektovat svoj
pokrok a identifikovat oblasti, kde mdzu prevziat vacsiu zodpovednost. To zvysuje ich

vnutornu motivaciu aj zmysel pre zodpovednost.

6. Modelovanie a mentorovanie

Ucitel ako vzor: Ucitel by mal modelovat zodpovedné spravanie, disciplinu
a samostatnost. Ked' Ziaci vidia, Ze ich uditel je désledny, organizovany a zodpovedny,

su viac nakloneni tieto vlastnosti prebrat.
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e Mentoring: Poskytnite Ziakom podporu formou mentoringu, kde mozu ziskat rady,
usmernenie a povzbudenie. Ucitel mbZe pdsobit ako mentor - sprievodca, ktory

Ziakom pomaha rozvijat ich zruénosti a schopnosti.
7. Fazy a postupné zvySovanie narocnosti

e Rozdelte tlohy na mensie kroky: Ucitel mdze Ziakom pomdct, ked' ulohu rozdeli na
mensie kroky. Kazdy krok moéze byt milnikom, ktory postupne vedie k dosiahnutiu
ciela. Takto sa Ziaci ucia discipline a zodpovednosti krok za krokom.

e Postupne zvysujte naroénost: Ako Ziak preukaze schopnost zvlddnut jednoduchsie

ulohy, postupne zvysujte narocnost Uloh, aby rozvijal svoju samostatnost a disciplinu.
8. Spolupraca a timova praca

e Skupinova praca s pridelenymi ulohami: Pri skupinovych projektoch mdze ucitel
rozdelit Ulohy tak, aby kazdy Ziak mal na starosti konkrétnu cast prace. To podporuje
zodpovednost voci timu a zaroven rozvija schopnost pracovat samostatne na svojej
ulohe.

e Zdielanie uspechov a prekazok: Povzbudte Ziakov, aby v ramci skupiny zdielali svoje
pokroky aj prekdzky, ktoré prekonali. Spolo¢né Uspechy a zvladnutie vyziev mo6zu

posilnit ich zodpovednost a motivaciu.

Tym, Ze ucitel vedie Ziakov k prevzatiu zodpovednosti a rozvijaniu discipliny prostrednictvom
tychto pristupov, pomaha im rozvijat dolezZité Zivotné zrucnosti, ktoré si nevyhnutné pre ich

buduci uspech nielen v skole, ale aj v Zivote.

Na ucenie Ziakov ma velky vplyv, aké vyjadrenia ucitel smerom k nim pouZiva. Mnohé si za
roky praxe zafixoval a pouziva ich podvedome, ako stereotypné vzorce. Je dolezité, aby sa
ucitel naucil zvedomovat si ich a eliminovat tie, ktoré mézu negativne ovplyvnit jeho snahu

zaktivizovat ucenie Ziakov. Tu su priklady vyjadreni, ktoré by ucitel mal a nemal pouZivat:
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Vyjadrenia, ktoré by mal pouZivat:

Vyjadrenia, ktoré by nemal pouZivat:

Pozitivna spatna vazba: Vidim, Ze si na tejto
ulohe pracoval velmi usilovne, dobra praca!
Tvoja snaha sa naozaj vyplatila, pokracuj v
tom!

Negativna alebo deStruktivna kritika: Toto
si Uplne pokazil, ani sa nesnaz. Zase si to zle
urobil, preco to nikdy nepochopis?

Podpora rastového myslenia: Tento
problém je vyzva, ale viem, Ze na to mas.
Nezvladol si to este, ale s praxou sa urcite
zlepsis.

Generalizacie a nalepky: Ty nikdy nic
nedokondis spravne. Si lenivy, pretoze sa ani
nesnazis.

Konkrétna a konsStruktivna kritika: Tvoje
rieSenie je na dobrej ceste, ¢o keby si skusil
pridat este tento krok? Tento bod si zvladol
velmi dobre, podme sa teraz pozriet, ako
mozes zlepsit tento dalsi krok.

Ocakavanie dokonalosti: Chcem, aby si to
urobil uUplne bez chyby. Ak to nedokazes
perfektne, nema to zmysel.

Podpora samostatnosti: Co by si mohol
urobit, aby si si tuto ulohu zjednodusil? Ako
si predstavuje$ dalsi krok v rieSeni tohto
problému?

ZosmieSnovanie a ponizovanie: To si naozaj
myslis, Ze toto je dobré rieSenie? Naozaj to
nechdpes? Je to predsa jednoduché!

Podpora zodpovednosti: Ty rozhodnes, ako
k tejto ulohe pristupis. Aky plan si vytvoris?
»ZaleZzi mi na tvojom nazore, ako by si tuto
situdciu vyriesil?

Porovnavanie s inymi: Pozri sa, ako to urobil
tvoj spoluziak. PreCo to nedokdazes aj ty?
Keby si bol taky dobry ako tvoja sestra, toto
by pre teba nebol problém.

Ocenovanie pokroku: Pozri sa, ako si sa
zlepsil od posledného cvicenia. To je UZasné!
Si o krok blizSie k dosiahnutiu svojho ciela,
len tak dale;j!

Pasivita a nezaujem: Je mi jedno, ako to
vyriesis, len to dokondi. To je tvoj problém,
nie moj.

Podpora spoluprace: Co sa od seba mézeme
navzajom naucit pri tejto tlohe? Skusime to
spolu a uvidime, aké nové napady mozeme
spolo¢ne vymysliet.

Negativne predpovede: Ak sa nebudes viac
snazit, nikdy to nezvlddnes. S tymto
pristupom nemas Sancu uspiet.

Pouzivanie pozitivnych, povzbudzujucich vyjadreni mbze vyrazne zvysit motivaciu Ziakov, ich
sebavedomie a ochotu zapajat sa do ucenia. Naopak, negativne a destruktivne vyjadrenia

moZu znizit sebavedomie, zhorsit vztah k uceniu a spbsobit, Ze Ziak strati motivaciu.

O motivacii dnesné skoly premyslaju ako o vzacnej komodite, ktord chci u zZiakov rozvijat

a nechceli by o fu prist.

30



Okrem ponukania motivujucich ciefov, zohladnovania osobnostnych preferencii
a predpokladov ¢&i vyberu aktivizujucich vyucovacich metdd, coraz viac ucéitelov vidi ako
nastroj ucenia aj sledovanie ucebného pokroku Ziakov a hodnotenie. Délezité je poloZit si
otadzku: ,Pre¢o vlastne hodnotime?“ Ziaci, ktorych chceme viest k zodpovednosti za svoj
progres, musia vediet, aky pokrok robia a musia to vediet aj ich rodicia. Hladame preto také
hodnotenie, ktoré im to prehladne a jasne ukaZe a podpori tak ucenie Ziaka. Toto nedokaze

ani jedna sucha cislica, ani neadresna slovna formulacia.
Ucitel mo6zZe sledovat ucebny pokrok svojich Ziakov roznymi metédami vratane:

1. Formalne hodnotenie: Zahrfa skusky, pisomné testy a iné Standardizované
hodnotiace ndstroje, ktoré poskytuju kvantitativne uUdaje o vedomostiach
a schopnostiach Ziakov.

2. Neformalne hodnotenie: Zameriava sa na pozorovanie a hodnotenie Ziakov v beznych
situdciach v triede, ako su diskusie, skupinové prace, individualne ulohy atd.

3. Portfdlio: Subor prac Ziakov (napr. pisomné prace, projekty, umelecké diela), ktoré
sliZia ako prehlad ich pokroku a rozvoja v priebehu ¢asu.

4. Hodnotenie na zaklade uloh a projektov: Uc¢itelia m6Zu posudzovat pokrok Ziakov na
zaklade uloh, ktoré vyZzaduju aplikdciu a preukazanie vedomosti a schopnosti
v realnych situaciach.

5. Observacia a zaznamy: Aktivne sledovanie sprdvania a Ucasti Ziakov v hodinach,
poznamenavanie ich reakcii, otdzok a postupného rozvoja.

6. Spatna vazba: Poskytovanie spatnej vazby Ziakom na ich prace a vykony umoznuje
davat konkrétne pripomienky a odporucania na zlepsenie.

7. Sebahodnotenie (self-assessment): Podpora Ziakov pri hodnoteni vlastného pokroku

a sebareflexie buduje osobnu zodpovednost a sebaovladanie.

Tieto metddy sa ¢asto kombinuju a prisposobuju podla potrieb jednotlivych Ziakov a cielov

vzdelavania.

Sebahodnotenie je proces, ktory umoziuje Ziakom hodnotit vlastny pokrok, usilie a Gspechy

v rdmci ich vzdelavacieho procesu. Tu je niekolko klu¢ovych charakteristik tejto metddy:

1. Osobna reflexia: Ziaci sa sami zhodnocuju na zaklade stanovenych kritérii alebo cielov.

Tento proces podporuje ich schopnost zistovat, ¢o uz vedia a ¢o eSte potrebuju zlepsit.
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Zodpovednost za vlastny pokrok: Sebahodnotenie poskytuje Ziakom prileZitost
prevziat kontrolu nad svojim ucenim a vyvijat schopnost hodnotit vlastné Usilie
a vysledky.

Rozvijanie kritického myslenia: Proces sebahodnotenia zahfia analyzu vlastného
ucenia, o podporuje rozvoj kritického myslenia a sebareflexie.

Podpora metakognitivnych schopnosti: Ziaci sa ucia byt si vedomi svojich vlastnych
mysliacich procesov a stratégii ucenia, ¢o zvysuje ich schopnost efektivne planovat,
monitorovat a hodnotit svoje ucenie.

Spolupraca s ucitelom: Ucitelia méZzu poméct Ziakom pri sebahodnoteni poskytnutim
jasnych kritérii hodnotenia a navodom na to, ako sa efektivne hodnotit a stanovit si
ciele na zlepSenie.

Rozne formy sebahodnotenia: M6Zu zahfnat napriklad pisomné reflexie, hodnotiace
dotazniky, diskusie, portfélia préac, ale aj menej formdlne formy ako reflexie v rdmci

skupinovych diskusii.

Sebahodnotenie (self-assessment) nie je len nastroj na hodnotenie, ale aj prostriedok na

podporu osobného rastu a rozvoja Ziakov, ked'si uvedomuju svoje silné stranky, ale aj oblasti

na zlep$enie. Uroveri sebahodnotenia je moZné rozvijat posilfiovanim metakognitivnych

schopnosti a charakteru. Tykaju sa schopnosti Ziakov byt si vedomi svojich mysliacich

procesov, monitorovat ich a prispdsobit ich podla potreby. Podporit ich mozno napr. takto:

Zacielenie a planovanie: UcCitelia mo6zZu Ziakov povzbudit, aby si stanovili jasné ciele
pre svoje ucenie a naplanovali si kroky, ako ich dosiahnu.

Monitoring pokroku: Ziaci moézu sledovat svoj vlastny pokrok pri dosahovani cielov
a reflektovat na to, ¢o funguje dobre a ¢o by mohli zlepsit.

Samoreguldcia: Podpora Ziakov pri vykondvani uloh, ako su pravidelné prestdvky na
reflexiu, aby mohli posudit efektivitu svojich metdd a pripadne ich upravit.
Metakognitivne stratégie: Ucitelia mozu ucit Ziakov pouzivat rozne stratégie na
rieSenie problémov, ako si myslenie nahlas, vysvetlovanie svojich postupov a kontrola
ich efektivity.

Otazky na podporu kritického myslenia: Kladenie otazok, ktoré podporuju Ziakov

v otazke, ako premyslaju a ako pristupuju k rieSeniu uloh.
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Reflexia a hodnotenie: Ucenie Ziakov, ako reflektovat svoje vlastné procesy myslenia
a hodnotit ich uc¢innost pri rieSeni réznych uloh.

Spatna vazba: Poskytovanie konstruktivnej spatnej vazby, ktord podporuje
metakognitivne schopnosti tym, Ze sa sustredi na procesy myslenia a u¢enia, nielen na

vysledky.

Ziak s vysoko rozvinutymi metakognitivnymi schopnostami a charakterom bude mat

tendenciu reagovat na okolity svet a Zivot réznymi spdsobmi, ktoré su typické pre ich

rozvinuté schopnosti. Tu je niekolko aspektov, ako by takyto Ziak mohol reagovat:

Metakognitivne schopnosti:

Sledovanie a kontrola vlastného ucenia: Takyto Ziak bude aktivne monitorovat svoje
vlastné ucenie a porozumenie. Bude si uvedomovat, kedy potrebuje viac informacii,
kedy je potrebné zmenit pristup k uceniu a ako efektivne vyuZzit svoj cas.

Planovanie a riadenie ucenia: Bude schopny efektivne planovat svoje ucenie na
zaklade stanovenych cielov a poZiadaviek. Bude si uvedomovat, aké zdroje a stratégie
su najvhodnejsie na dosiahnutie tychto cielov.

Reflexia a adaptacia: Tento Ziak bude systematicky reflektovat na svoje ucenie
a vysledky. Bude schopny analyzovat svoje silné a slabé stranky, ¢o mu umozni
adaptovat svoje ucenie a zlepsit svoj vykon.

Samoregulacia a efektivnost: Bude schopny efektivne riadit svoje ¢asové a kognitivne
zdroje. Bude mat schopnost vyhodnotit, ¢i je jeho pristup k uceniu a rieSeniu

problémov efektivny, a pripadne ho upravit.

Charakterové vlastnosti:

Zodpovednost a iniciativa: Takyto Ziak bude prejavovat zodpovednost za svoje ucenie
a osobny rozvoj. Bude iniciativne hladat prileZitosti na rast a vyzvy, ktoré ho posuvaju
dale;j.

Zvedavost a otvorenost novym skidsenostiam: Bude mat silny zdujem o nové
informacie, skusenosti a perspektivy. Bude otvoreny novym myslienkam a nazorom,

¢o mu umozni SirSie pochopenie sveta.
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e Sudrinost a vytrvalost: Takyto Ziak bude prejavovat vytrvalost pri dosahovani svojich
cielov. Bude schopny pracovat sudrZzne a disciplinovane aj v situaciach, ked'to vyzaduje
Cas a usilie.

e Empatia a spolupraca: Bude mat schopnost pochopit a reagovat na potreby
a perspektivy ostatnych ludi. Bude schopny efektivne spolupracovat s inymi na

dosiahnuti spolo¢nych cielov.

Takyto zZiak bude prejavovat vyraznejsiu schopnost samoregulacie, kritického myslenia
a reflexie. Ich reakcie na okolity svet a Zivot budu zaloZené na informovanych rozhodnutiach,

zodpovednosti a otvorenosti k novym skidsenostiam a vyzvam.

Ziak s rozvinutymi metakognitivnymi schopnostami a charakterom si voli svoje dalsie

vzdeldvacie vyzvy na zdklade niekolkych délezitych kritérii:

e Zaujmy a vasne: Takyto Ziak ¢asto uprednostnuje tematické oblasti alebo témy, ktoré
ho skuto¢ne zaujimaju a motivujud ho k dalSiemu stadiu. Tieto zaujmy mézu vychadzat
z predchadzajucich skusenosti, osobnych zazitkov alebo jednoducho z ich prirodzenej
zvedavosti.

e Osobné ciele a ambicie: Maju jasne definované osobné a vzdelavacie ciele, ktoré si
stanovuju na zaklade svojich hodn6t a dlhodobych ambicii. Tieto ciele im poskytuju
ramec na vyber dalSich vzdeldvacich vyziev, ktoré ich posuvaju blizsie k ich ciefom.

e Analyza silnych a slabych stranok: Su schopni objektivne posudzovat svoje silné
a slabé stranky. Na zaklade tejto analyzy volia také vzdeldvacie vyzvy, ktoré im
pomahaju rozvijat ich silné stranky a zaroven zlepSovat oblasti, kde maju nedostatky.

e Evidencia a informované rozhodovanie: PouZivaju dokladnd analyzu
a zhromazdovanie db6kazov na podporu svojich rozhodnuti. Preto volia vzdelavacie
vyzvy na zaklade dékazov a informacii, ktoré naznacuju, Ze takato vyzva bude pre nich
prospesna a relevantna.

e Kritické myslenie a hodnotenie moznosti: Vyuzivaju kritické myslenie na hodnotenie
roznych moznosti a prilezitosti. Porovnavaju a kontrastuju ré6zne moznosti, aby zistili,
ktora z nich najlepsie zapada do ich dlhodobého vzdeldvacieho planu a ambicii.

e Konzultacie a spatna vazba: Diskutuju so svojimi ucitelmi, kariérnym poradcom alebo
mentormi o svojich vzdeldvacich cieloch a vyzvach. Ziskavaju cennu spatnu vazbu

a radu, ktord im pomaha lepsie sa orientovat v ich rozhodovani.
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Tieto kritérid a procesy zabezpecuju, Ze si takyto Ziak voli vzdeldvacie vyzvy systematicky
a informovane, pricom su zamerané na jeho osobny a profesijny rozvoj.

Aby ucitel prispel k dalSiemu rozvoju Ziakov pri rozvijani ich metakognitivnych schopnosti
a charakteru, moze zvazit nasledujuce praktiky:

Co utitel m4 robit:

e Podpora zaujmov a iniciativy Ziakov: Podporovat a povzbudzovat Ziakov, aby
nasledovali svoje zaujmy a iniciativy v ramci vzdelavania a osobného rozvoja.

e Poskytovanie prileZitosti na samostatné ucenie a vedenie: Poskytovat prileZitosti na
samostatné ucenie a vedenie, kde si Ziaci m6Zu stanovit svoje ciele a plany a pracovat
na ich dosiahnuti.

e Podpora kritického myslenia a reflexie: Podporovat kritické myslenie Ziakov
prostrednictvom otdzok, diskusii a uloh, ktoré podnecuju hlbSie porozumenie
a reflexiu.

e Poskytovanie spatnej vazby a usmernenie: Poskytovat konstruktivnu spatnu vazbu
a usmernenie, ktoré pomaha Ziakom zlepSovat ich metakognitivne schopnosti
a charakterové vlastnosti.

e Podpora rozvoja metakognitivhych stratégii: Pomahat Ziakom rozvijat a aplikovat
metakognitivne stratégie, ako je napriklad monitorovanie a hodnotenie vlastného
ucenia, planovanie a adaptacia.

¢ Inspirovanie kreativity a inovacie: Podnecovat kreativitu a inovaciu tym, Ze podporuje

Ziakov v hladani novych rieseni a pristupov k problémom.
Co ucitel nema robit:

e Obmedzovat ucenie len na predpisany obsah: Nema obmedzovat ucenie len na
povinny Skolsky obsah, ale mal by podporovat rozsirenie a hlbsie skimanie tém, ktoré
zaujimaju ziakov.

e Kontrolovat kazdy krok Ziakov: Nema kontrolovat kazdy krok Ziakov prili$ Uzko, ale
mal by im umoznit autonémiu a zodpovednost za svoje ucenie.

e Nedostatok pruznosti vo vyucovacej metdéde: Nema sa prilis pridrzat jednej metddy
vyucby, ale mal by byt flexibilny a prispdsobovat sa potrebam a spésobom ucenia

jednotlivych Ziakov.
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¢ Odmietanie nazorov a iniciativy Ziakov: Nema odmietnut nazory a iniciativy Ziakov
bez toho, aby ich dokladne zvazil a diskutoval s nimi.

¢ Ignorovanie individualnych potrieb a rozdielov: Nema ignorovat individualne potreby
a rozdiely medzi Ziakmi, ale mal by sa snazit prisposobit vyucbu tak, aby bola

relevantnd pre kazdého Ziaka.

Tieto praktiky mézu pomdct ucitefom vytvarat prostredie podporujuce dalsi rozvoj Ziakov,

ktori si samostatnejsi a su si vedomi, ako sa ucia aj ako moZu zlepsit svoje uéebné vysledky.

Niekolko prikladov na aktivne ucenie s integrovanym pristupom, ktory zabezpeluje, Ze
ucebnd metdda, hodnotenie a reflexia sU navzdjom prepojené a spolocne podporuju

dosiahnutie stanoveného vzdelavacieho ciela.

Priklad 1

Ciel: Rozvijat kritické myslenie Ziakov v oblasti literarnej analyzy.
Ucebnd metdda: Sokratovskda metdda diskusie

Popis: Sokratovska metdda je uéebna technika, ktord sa zameriava na kladenie otvorenych
otazok a podporovanie dialégu medzi Ziakmi s cielom objavit hlbsie porozumenie a kriticku
reflexiu. V kontexte literdrnej analyzy by ucitel vybral text (napr. literarne dielo, basen alebo
uryvok) a pripravoval sériu otazok, ktoré Ziakom pomoZu analyzovat motivy, postavy,

tematiku a autorove zamery.
Hodnotenie: Formativne hodnotenie zaloZzené na diskusii a eseji

Popis: Po diskusii, v ktorej Ziaci prezentuju svoje nazory a argumenty, méze ucitel hodnotit
ich schopnost analyzovat a kriticky pristupovat k textu. Ucitel mdzZe nasledne poZiadat Ziakov,
aby napisali esej, v ktorej rozvinu argumenty z diskusie, ¢im prejavia svoje pochopenie textu
a schopnost aplikovat kritické myslenie. Formativne hodnotenie umozZnuje priebeZnu spatnu

vazbu pocas diskusie a tvorby eseje, ¢o Ziakom pomaha postupne zlepsovat ich schopnosti.
Reflexia: Reflexivny dennik alebo sebahodnotenie

Popis: Po dokonceni diskusie a eseje by Ziaci mohli viest reflexivny dennik alebo vyplnit
sebahodnotiaci dotaznik, v ktorom budu reflektovat nad svojimi myslienkovymi procesmi
pocas analyzy textu. Mohli by sa zamysliet nad tym, ako diskusia ovplyvnila ich nazory, ¢o sa

naucili z rozliénych pohladov svojich spoluziakov, a aké kritické otazky by si kladli pri dalSom
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texte. Tento proces pomaha Ziakom uvedomit si vlastny pokrok a oblasti, kde mézu dalej

zlepSovat svoje schopnosti.
Prepojenie:

e Ucebna metdda (Sokratovska diskusia) priamo podporuje ciel rozvoja kritického
myslenia, pretoZe Ziaci sa wucia analyzovat a kriticky zhodnocovat texty
prostrednictvom otdzok a dialégu.

e Hodnotenie (formativhe a esej) je kompatibilné, pretoZze umoZiuje ucitelovi
priebeZne sledovat, ako Ziaci aplikuju kritické myslenie a dava priestor na rozvinutie
ich argumentov a nazorov.

e Reflexia (dennik alebo sebahodnotenie) pomaha Ziakom uvedomit si, ako sa ich

kritické myslenie vyvija a aké nové pristupy moézu v budicnosti pouzit.
Priklad 2
Ciel: Rozvijat pozorovacie schopnosti Ziaka na Zivej prirode.
Ucebna metdda: Pozorovanie v teréne s vedeckym dennikom

Popis: Ucitel zorganizuje terénnu vypravu do prirody, kde Ziaci budd mat za Glohu pozorovat
konkrétne prvky prirody (napr. druhy rastlin, hmyz, vtaky, ekosystémy) v ich prirodzenom
prostredi. Kazdy Ziak bude mat vedecky dennik, do ktorého si bude zapisovat svoje
pozorovania, kreslit skice a zaznamenavat vSetky detaily, ktoré si vsimne. UcCitel poskytne
Ziakom zdkladné usmernenia, ¢o by mali pozorovat, a ako si viest dennik, no zaroven ich

povzbudi, aby si vS§imaju veci, ktoré ich osobne zaujmu.
Hodnotenie: Hodnotenie pomocou portfélia a Ustneho rozpravania

Popis: Na konci pozorovacieho obdobia budu Ziaci odovzdavat svoje vedecké denniky ako
sucast portfdlia. V portféliu mozu zahrnit aj fotografie, dalSie poznamky alebo kresby, ktoré
vykonali mimo terénnych vyprav. U¢itel hodnoti presnost, detailnost a kreativitu pozorovani,
ako aj schopnost Ziaka reflektovat nad tym, ¢o pozoroval. Sucastou hodnotenia moze byt aj
ustne rozprdvanie, kde Ziaci predstavia svoje najzaujimavejsSie pozorovania a vysvetlia, preco

ich povazovali za dolezité.
Reflexia:

Reflexivne pisomné vyjadrenie alebo diskusia v skupindch
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Popis: Po ukonceni pozorovacieho projektu ucitel moze pozZiadat Ziakov, aby napisali kratke
reflexie o svojich skusenostiach. Ziaci by sa mohli zamysliet nad tym, ¢o ich prekvapilo, ¢o sa
naucili o prirode, a aké nové spOsoby pozorovania si osvojili. M6Zu diskutovat o tom, ako by
mohli zlepsit svoje pozorovacie schopnosti v budicnosti, a ¢o by sa chceli naudit dalej.
Alternativne, méze byt reflexia realizovana v ramci skupinovej diskusie, kde si Ziaci vymienaju

svoje skusenosti a postrehy.
Prepojenie:

e Ucebna metdda (pozorovanie v teréne s vedeckym dennikom) priamo podporuje ciel
rozvoja pozorovacich schopnosti, pretoZe Ziaci su aktivne zapojeni do detailného
sledovania prirody.

e Hodnotenie (portfélio a uUstne rozpravanie) umoznuje Ziakom prezentovat svoje
pozorovacie schopnosti, a ucitelovi poskytuje moznost hodnotit hibsie porozumenie
a detailnost ich prace.

o Reflexia (pisomné vyjadrenie alebo diskusia) podporuje Ziakov v tom, aby si

uvedomili svoje pokroky a identifikovali oblasti na dalSie zlepSovanie.
Priklad 3
Ciel: Pochopenie principu nasobenia na zakladnych nasobilkovych spojoch.
Ucebna metdda: Manipulativna vyucba s pouzitim fyzickych objektov

Popis: Ucitel pouziva -manipulaéné pomocky, ako su napriklad kocky, koraliky alebo karticky,
aby Ziakom pomohol vizualizovat princip nasobenia.

Napriklad, ak sa ucia 3 x 4, m6zu fyzicky usporiadat tri skupiny po Styroch kockach, ¢im si
vytvoria vizudlnu predstavu o tom, €o toto ndsobenie znamend. Ziaci si takto vytvoria

mentalny obraz ndsobenia ako opakovaného scitania a lepsie pochopia jeho koncept.
Hodnotenie: Hodnotenie prostrednictvom praktickych uloh a vizualnych testov

Popis: Po sérii praktickych cvi¢eni s manipulaénymi pomockami mézu byt Ziaci hodnoteni
prostrednictvom uloh, ktoré vyZaduju pouzitie tychto pomdcok na rieSenie jednoduchych
nasobkovych prikladov. Uditel mdze pripravit pracovné listy, kde budu Ziaci usporadivat
objekty a zapisovat vysledky. Alternativhe mo6zu byt sicastou hodnotenia vizualne testy, kde

Ziaci spocitaju pocet objektov usporiadanych v skupindch a zapisu vysledok ako nasobenie.
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Reflexia: Sebahodnotenie a diskusia o u¢ebnom postupe

Popis: Po dokonceni hodin zameranych na nasobenie mozu Ziaci vykonat sebahodnotenie,
kde sa zamyslia nad tym, ako im pouZitie manipulaénych pomdcok pomohlo pochopit
ndsobenie. MéZu si klast otdzky ako: ,,Ako mi tieto pomébcky pomohli pochopit nasobenie?”
alebo ,V ktorych pripadoch som si nebol isty a ¢o by som mohol urobit lepSie?” Ucitel méze
tiez viest skupinovu diskusiu, kde Ziaci zdielaju svoje skusenosti s manipulacnymi pomockami

a diskutuju o tom, ¢o sa naudili a ako to mézu vyuZit pri dalSich ulohach.
Prepojenie:

e Ucebna metéda (Manipulativna vyucba) priamo podporuje ciel pochopenia
nasobenia tym, Ze Ziaci pracuju s fyzickymi objektami a ziskavaju konkrétny, vizualny
obraz toho, ¢o nasobenie znamena.

¢ Hodnotenie (praktické ulohy a vizualne testy) umozZnuje Ziakom aplikovat svoje
chapanie nasobenia prostrednictvom manipuldcie s objektmi, ¢o ucitelovi poskytuje
jasnu spatnu vazbu o tom, do akej miery Ziaci princip pochopili.

o Reflexia (sebavedomie a diskusia) podporuje Ziakov v sebapoznani a rozvijani ich
schopnosti, ¢o pomaha posilnit ich pochopenie a pripravit ich na pokrocilejsie tlohy

v oblasti matematiky.
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4. Podpora vedenia k uciacej sa skole

R BOSS
«x:x

A& g A, LEADER

Zakladné myslienky

e Skolské vedenie si permanentne rozvija svoj leadership, vytvara pozitivne pracovné
prostredie, inSpiruje ucitelov, Ziakov a ostatnych ¢lenov Skolskej komunity, efektivne
zvlada a riesi konflikty, jasne komunikuje ciele a poZiadavky na rozvoj Ziakov, ucitelov
a celkovej komunity.

e Vytvara prilezitosti, podporuje a motivuje ucitelov v ich profesijnom rozvoji, poskytuje
im potrebnlu podporu a zdroje na zlepSovanie vyucovania a riadenia Skoly ako
uciaceho sa spolo¢enstva. Riadenie a vedenie zahffia aj vodcovstvo v triede.

e Liderské schopnosti ucitela, ktory je schopny viest, motivovat a efektivne vyucovat su
kld€om k UspeSnému vzdeldvaniu Ziakov.

e Vzajomné vztahy a komunikdcia zasadne vplyvaju na kultdru skoly. Pozitivna
a otvorena komunikacia aj schopnost davat a prijimat spatnd vazbu = pozitivne

ovzdusie

Uvod do problematiky

V nasom sprievodcovi sa na Skolu pozerame ako na uciacu sa organizaciu. Tento pristup
k filozofii fungovania organizacie sa zameriava na neustdle ucenie sa a adaptaciu ako klfucové
faktory Uspechu a efektivity organizacie. V pripade skoly to znamen3, Ze skola nefunguje len
ako miesto na poskytovanie vzdelania Ziakom, ale aj ako dynamicka institucia, kde su vsetci
aktéri (ucitelia, Ziaci, administrativa, rodicia a komunita) zapojeni do procesu ucenia

a zlepSovania.

Zmena vo filozofii vedenia Skoly mozZe byt pre slovenské skoly zdsadnou zmenou paradigmy,

cez ktoru o riadeni skoly uvazujeme. Slovenska spolo¢nost ma podla nazorov sociolégov velmi
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hierarchicky orientovant kulturu a toto sa vyznamne prejavuje aj v slovenskych $kolach. Co

to znamend? Hierarchicka kultura riadenia je charakteristicka tym, Ze kladie déraz na stabilitu,

kontrolu, jasne definované Struktury a formalne postupy. V praxi sa to prejavuje nasledovne

centralizovana autorita a rozhodovanie - v skolach sa rozhodovanie zvyéajne odohrava
na urovni riaditela. NiZSie Urovne maju obmedzené pravomoci a zodpovednosti, Co vedie
k jasne definovanej linii velenia a kontroly,

formalne pravidla a politiky - v Skole sa zvycajne kladie déraz na mnozstvo formalnych
pravidiel, smernic, politik a postupov, ktoré reguluju spravanie zamestnancov a riadia
procesy v organizacii,

doraz na stabilitu a odpor voci zmene — v Skole sa kladie velky d6raz na stabilitu
a nemennost. Riesenia sa hladaju v rdmci existujicich postupov a systémov, a zmeny sa
realizuju len velmi narocne,

jasne definované roly a zodpovednosti - kazdy zamestnanec ma presne definovanu ulohu
a zodpovednosti. Roly su ¢asto rozdelené podla Specializacii a Urovni v ramci organizacnej
Struktury,

komunikacia v Skole prebieha prevaine zhora nadol - informacie a pokyny su prenasané
z vySSich Udrovni na nizsie, zatial ¢o spatnd vazba smerom nahor je ¢asto formadlna
a kontrolovang,

dlhodobé zamestnanecké vztahy - zamestnanci v $kolach ¢asto zotrvavaju v dlhodobo,
s jasne definovanymi kariérnymi cestami,

vykon zamestnancov sa hodnoti na zaklade ich schopnosti dodrZiavat pravidla a postupy.
Doéraz sa kladie na dodrziavanie planov a skola a uditelia v nej za pozitivny vysledok svojej

prace zvyc€ajne povazuju tzv. prebratie predpisaného uciva.

UzZ tento vypocet znakov hierarchickej kultury pomerne dobre zodpoveda otazku, preco sa na

slovenskych Skolach tak ftazko realizuji zmeny areformy apreco je uUspech reformy

podmieneny nastavenim novej kultury organizacie aj v oblasti vedenia ariadenia. Tym

nechceme povedat, Ze vSetky aspekty hierarchickej kultlry su negativne. Potrebujeme také

nastavenie, ktoré zachova pozitivne prvky — napriklad vytvaranie bezpecného prostredia pre

deti, ale zdroven vytvori novu paradigmu, v ktorej ulohou skoly a ucitelov v nej nie je

odovzdavat informacie a vedomosti, ale svojim prikladom uciacej sa organizacie motivovat

Ziakov k uéeniu sa a aplikaciou novych poznatkov z oblasti pedagogicky a psycholégie vytvarat
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na Skole prostredie, ktoré lepsSie vzdeldva a vychovava pre potreby a Zivot v meniacom sa

svete 21. storocia.

Zakladné znaky vedenia a riadenia ,,Skoly ako uciacej sa organizacie”
Ako tato nova kultura vedenia a riadenia moze vyzerat?
Vytvdranie a podpora vizie ucenia sa

Vedenie skoly by malo participativne vytvorit a jasne komunikovat viziu skoly ako uciacej sa
organizdcie, kde ucenie nie je len cielom pre Ziakov, ale aj pre ucitelov a vedenie Skoly. Tato
vizia by mala byt zdieland a podporovana vsetkymi clenmi Skoly. Prva kapitola nasho

sprievodcu sa venuje procesu tvorby misie a vizie Skoly venuje.
Podpora kolektivneho ucenia sa

Vedenie by malo podporovat kolaborativne prostredie, kde ucitelia a ostatni zamestnanci
Skoly mozu spolupracovat, zdielat znalosti a skusenosti, a spolocne riesit problémy. Toto

zahfiia organizovanie pravidelnych stretnuti, pracovnych skupin a profesijnych komunit.

Rozvoj osobnej zodpovednosti za ucenie

Kazdy clen organizacie, vratane vedenia, by mal byt povzbudzovany k osobnému
a profesionalnemu rozvoju. Vedenie skoly by malo poskytovat prileZitosti na vzdelavanie
a rast, ako su Skolenia, kurzy, workshopy alebo mentoringové programy. Prostredie v Skole by
malo byt také, aby podporovalo zvedavost a kreativitu. Vedenie $koly by malo zabezpedit, ze
fyzické aj virtualne prostredie podporuje ucenie sa — nielen pre Ziakov, ale aj pre ucitelov

a ostatnych zamestnancov.

Podpora otvorenej komunikdcie

Vedenie skoly by malo podporovat otvorenu, transparentnu a efektivnu komunikaciu, kde su
vitané nové napady a kde sa kazdy citi slobodne vyjadrit svoje myslienky. DoleZita je spatna

vazba a dialdg na vSetkych Urovniach skoly.
Flexibilita a adaptabilita

Skola ako uéiaca sa organizacia musi byt schopna sa rychlo prisposobit zmendm vo

vzdeldvacom prostredi, technolégiach alebo spolocenskych potrebach. Vedenie skoly by
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malo podporovat kultdru neustaleho zlepSovania a inovacie, aby $kola zostala relevantna

a efektivna.

Vyuzivanie ddt a reflexia

Vedenie skoly by malo pravidelne analyzovat vykony skoly, vyhodnocovat udaje o uceni
a vyucbe, a na zaklade toho robit rozhodnutia. Reflexia a hodnotenie by mali byt zakladnymi
sucastami organizacnej praxe.

Podpora zodpovedného experimentovania

Vedenie by malo povzbudzovat ulitelov a zamestnancov k experimentovaniu s novymi
metddami vychovy a vyucby. Zlyhania by mali byt povaZované za prileZitosti na ucenie sa, nie
za dovody na trest. Vedenie Skoly by malo byt prikladom pre ostatnych zamestnancov tym,
Ze samo neustale hlada spdsoby, ako sa ucit a zlepsovat. Tymto sp6sobom vytvara model,

ktory ostatni mozu nasledovat.
Spoluprdca s komunitou

Vedenie skoly by malo aktivne vyhladavat partnerstva so SirSou komunitou, ako su rodidia,
miestne organizacie, firmy a univerzity, aby obohatilo vzdeldvacie mozZnosti a podporilo

kultdru ucenia sa.
Vedenie Skoly vedie ludi a nie papiere

V dobre nastavenej kulture riadenia Skoly vedenie rozumie tomu, Ze ich Glohou je viest ludi,
ktori tvoria jednotlivé ucditelské timy. Do metdd, ktoré pritom aplikuju, patria napriklad dobre
pripravené pravidelné participativne vedené porady. Prikladom takejto praxe modzie byt
napriklad pravidelna na tyZzdennej baze zrealizovand sada porad — porada vedenia a nasledne

podla velkosti Skoly napriklad porada timu prvého stupna a porada timu druhého stupna.

Na tychto poraddach prebiehaju procesy ako spoloc¢nd reflexia (napriklad aktivit uplynulého
tyzdna) , spolo¢né planovanie, spolocné ucenie sa (kolegyna, ktora sa zuc¢astnila konferencie
referuje o tom, ¢o sa naucila). Je tam ale prileZitost aj inSpirovat sa a mat chvilu spolo¢nej
zabavy. V klasickej Skole su porady ¢asto povazované za nudny a dost nenavideny prvok, ktory
sa realizuje len v nevyhnutnej miere. Ucitelia na nich nepocuvaju a robia si svoju vlastnu
pracu. Napriek tomu, Ze dobre nastavend a pripravena porada je nastrojom kde sa moze
realizovat viacero prvkov charakteristickych pre skolu ako uciacu sa institlciu - vytvaranie

a podpora vizie ucenia sa, podpora kolektivneho ucenia sa, rozvoj osobnej zodpovednosti
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za ucenie, podpora otvorenej komunikacie, flexibilita a adaptabilita, vyuZivanie dat
a reflexia. Zavere¢nym vystupom porady ma byt otvorene zdielana zapisnica, ktord pomaha
sledovat dianie na skole aj tym, ktori sa nemohli porady zucastnit alebo vratit sa v budicnosti

v ramci reflexie.
Hodnotiace rozhovory a ¢as jeden na jedného

Ked hovorime, Ze v Skole ako uciacej sa organizacii vedenie vedie [udi a nie papiere, musime
spomenut aj dolezity prvok, ktorym je najdenie si ¢asu na individudlne rozhovory. Sem patria
rozhovory na zaciatku skolského roku, ktoré by mali byt zamerané na nastavenie prace pocas
Skolského roku. Vysledkom takého nastavovacieho rozhovoru by mal byt spolo¢ne ucitelom
a jeho nadriadenym podpisany dokument s viziou a planmi prace pocas Skolského roku.
K dokumentu sa nasledne vracia ¢len vedenia s ucitefom po ukonceni polroku a na konci
Skolského roku na tzv. hodnotiacom rozhovore. Pocas Skolského roku si ¢len vedenia najde
¢as na navstevu vyucovacej hodiny ucitela a ndsledny rozhovor o nej. Toto su nastroje pre

pldnovanie individudlneho rastu, ale aj reflexie a davania konstruktivnej spatnej vazby.

Strategické planovanie

Dobre fungujlice vedenie si pravidelne ndjde ¢as na vacsiu poradu zameranu na strategické
planovanie. Tento ¢as by mal byt spojeny s analyzou a reflexiou sucasnej situacie, dobrou
aktivitou pre takéto stretnutie je zostavenie SWOT analyzy — teda analyze silnych, slabych

stranok, prilezitosti a ohrozeni.

Ukazka SWOT analyzy $koly CZS Narnia, ktord vznikla na takomto strategickom planovani:

S - Silna stranky nasej Skoly W - Slabé stranky nasej Skoly
Ucitelia Ucitelia
e Porozumenie misii a vizii e  PNKky - nepritomnost
e Spolupraca medzi ucitelmi e Unava
e Citlivost ucitefov na Specifika deti o Ciasto¢né Gvazky
e Praca s novymi ucitelmi e Neodovzdavanie nacas detmi
e Dobré vztahy medzi sebou e Prepajanie predmetov
e Kulturny Zivot 2.stupfia SKD
e Zapojenie ucitelov e Privela aktivit deti
e Dal3ie vzdelavanie e Klubovna - starsie deti
e Vzajomné navstevy a inSpirovanie sa o Ciasto€né Gvazky
e Narnia Introduces Sluzby poskytované skolou
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Ochota riskovat
Zdielat svoje know-how

Pestra ponuka akcii

Podpora pestrosti v Skole - prispievanie
dobrej klime - rodic vidi deti v akcii
Ochotna flexibilita

Integrovanie deti naprie¢ vekom
Citanie detom na odchod 16:30 - 17:00
Zapojenie do EKO

Volna hra a pohoda a pobyt vonku
Projekt Kuchynka a Mriam kluby

Kluby a moznost vyberu

Vylety do okolia

Spolupraca ucitel - vychovavatel

Hodnotovy program

Ucitelia zodpovedni za program
Priprava tém - brat do Gvahy vek deti
Systém cnosti

Priprava fakult

Akademicky program

Skolsky vzdeldvaci program

Zazité inovacie

Angli¢tina a Jollyphonics

Prepojenie slovenského programu s
anglickym

Onenote

Kalendare tried

Projektové dni

Dobré vysledky deti v testovaniach
Vlastné ucebnice 1.stupen

Sluzby poskytované Skolou

Koucing

Skolnik a podporny tim pre ¢istotu $koly
Nepedagogicky tim, komunikdcia sa
skvalitnila

Podporny tim

Jedalen a strava

Narnijska konferencia a univerzity
Komunikacia s rodi¢mi - konzultacie
Kopirka a ind infrastruktura

Benefit - Kava, ISIC, ranajky, daréeky
Skolsky grafik

Alumni

InSpiracia pre ostatnych

Spolupraca s rodi¢mi

Brigady a iné

Podporny tim

Cely Podporny tim, to Ze nas je tolko

Priestory - neporiadok

Podporny tim

Dynamika vyuZitia asistentov mimo Speci
aktivit

Tazko  dostupné
asistentov

vzdeldvanie pre
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Praca s ucitelmi, ziakmi, rodicmi -
podpora v komplikovanych stretnutiach
Proaktivita a zdujem, preventivna praca
Podpora citania

Prevencia Sikany

Kultudra skoly

Otvorena komunikacia
Zvladnutie projektu Mix 6
Projekt 4-5

O - PrileZitosti

Ucitelia

Dalsie vzdelavanie u¢itelov - pldnovanie
a evidencia

MozZno raz robit viac merani
ucitefmi
Evidencia
hodinach
Obmena ucitelov

medzi

vzajomnych navstev na

Hodnotovy program

Su ludia, ktori to vidia -
synchronizacia
Nedostato¢né vyuZzivanie materidlov zo

strany triednych

vyzva

Akademicky program

Informatika - na prvom stupni

Skolsky vzdelavaci program

Prepojenie slovenského programu s
anglickym

Hodnotenie a jeho filozofia

Kultdra skoly

Kultdra MY

Kaplnka

Spolupraca BA a PK
Spoluprdaca medzi stupfiami
Medzindrodna spolupraca
Alumni

Spolupraca s rodi¢mi

Komunikacia s rodi¢mi

Sluzby poskytované skolou

Efektivnost vyuZitia priestorov

Podporny tim

Viac asistentov

Recepcia, jeddlen

T - Ohrozenia

Ucitelia
e Unava
e Vdacnost
Hodnotovy program
e Chyba ¢lovek s nadhladom
e Kvalita triednych
Akademicky program
e Netransparentnost v hodnoteni
SKD
e Hladanie novych ludi
Sluzby poskytované Skolou
e  Priestory
e Galéria - kabliky
Podporny tim
e Peniaze
e Kratky uvazok
e Pocet deti so Specidlnou potrebou
Ziaci 9. ro¢nika
Nativespeakers
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5. Zameranie na individualny rast Ziakov
Nie som dokonaly, ale staci to.

Carl C. Rogers

Zakladné myslienky

e Skola podporuje samostatnost, sebavedomie a zodpovednost kazdého Ziaka za svoje
ucenie.

e SnaiZi sa identifikovat potreby a zaujmy jednotlivych Ziakov a prispésobit svoje
vzdeldvacie programy tak, aby im poskytla relevantné a zmysluplné vzdelavanie a
zaroven podporovala ich emociondlny, socidlny a fyzicky rozvoj, vytvaranim podnetov
a prilezitosti na rozvoj ich talentu a zaujmov.

e Ucitelia Skoly veria v schopnosti Ziakov a motivuju ich k dosahovaniu najlepsich
vysledkov.

e Ako skola zohladriuje réznorodost medzi Ziakmi a ¢lenmi celej Skolskej komunity ma

velky vplyv na kulturu skoly a podporu kazdého jednotlivca

Uvod do problematiky

Pre vietky horeuvedené zakladné myslienky je nesmierne dolezité prostredie skoly, vztahy
medzi fudmi a sp6soby ich Zitia. Pri rozvijani ¢loveka su tiez doélezité sloboda (bez ktorej
neddjde k rozvijaniu samostatnosti, sebavedomia a zodpovednosti), fudska déstojnost
a humanizmus (bez ktorych neddjde k rozvoju moralnej autonédmie ¢loveka) a ob€ianstvo
(bez ktorého nedéjde k rozvoju spolocnosti, komunity, socidlnych vazieb a vztahov zaloZzenych
na osobnej iniciative, angazovanosti a prosocidlnosti kazdého ¢loveka). Vsetci ludia v Skole by
mali konat a Zit tak, aby uvedené hodnoty u mladych [udi (deti, ¢i Ziakov) podporovali a aby
vsetci fudia mali moZnost tieto hodnoty v skole prezivat.

Individudalny rozvoj ¢loveka (vratane dietata a Ziaka) by pritom mal prirodzene pracovat s jeho
jedine¢nostou, vynimocnostou, odlisnostou, mentalnym svetom a vnimani, ktoré je pre neho
v danej etape Zivota a v rdmci uz prezitého Zivota a skusenosti pritomna. Suéasne by sme
v tejto suvislosti mali v Skoldch pracovat s konceptom personalizovaného pristupu ku
kazdému ¢loveku. Uplne samozrejme, ked budeme ku kazdému pristupovat na zaklade jeho,

¢i jej individuality, sa koncept inklUzie stane nadbyto¢nym. PretoZe od okamihu dosiahnutia
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»inkluzivnej spolo¢nosti“ celkom pochopitelne tieto pojmy a toto chapanie sveta prestanu byt

dolezité — lebo budu tymto spdésobom realne Zité.

Pre individudlny rozvoj Cloveka je Ziaduce pracovat so zakladnymi potrebami zdravej
osobnosti, kde Kos¢o a kol. zaraduju sebauskutocnenie — sebaaktualizaciu — sebauplatnenie
— sebaprekonavanie ako kreativny proces v Zivote ¢loveka. Za klticové je mozné povazovat
zdoraznenie vychovnych, ¢i rozvijajucich cielov, ktoré aktivizuju jedine¢né vnutorné,
osobnostné potencidly v ¢loveku, rozvijaju jeho sebauvedomenie a vndtornud autondmiu
osobnosti, tieZ schopnost preberat zodpovednost za vlastné rozhodnutia a volby a tak davat
zmysel a hodnotu svojmu Zivotu, rozvijat vlastni buducnost a vediet revidovat vlastnua Zivotnu

cestu v ktorejkolvek faze Zivota (1987, s.22-23).

Sebaaktualizacia je v tomto kontexte definovana ako sustavna aktualizacia potencialu
a talentu, uspokojenie Zivotnej misie, pInSie poznanie a akceptacia vlastnej osobnosti smerom
k jednote, integracii alebo synergii v osobnosti ¢loveka (Maslow, In. Pirohova, 2015, s. 10).
Maslow sa pokusal o prekonanie sebaaktualizacie a nahradil ju pojmom ludskej plnosti.
Ludska plnost okrem objavenia vlastného ,ja“ obsahuje objavenie nezavislého ,ja“, nasledne
vedie k objaveniu holistického, globalneho vedomia, t.j. prinaleZitost k ludskému druhu,
pokracuje v odhaleni boZskej dimenzie vlastnej osoby a napokon objavenie toho, Ze
predovsetkym sklsenost Zivota ma nabozensky charakter (pricom konvencéné nabozZenstva
tento charakter nemaju). Maslow na tomto zaklade urcil hodnoty bytia, ktoré stavia nad
a mimo uskutocnenia seba samych (tzv. metapotreby), napr. pravda, krdsa, dobro, jednota,
vitdlna energia, jedinecny charakter osoby, dokonalost a nutnost, vzajomna zavislost,
spravodlivost, poriadok, prostota, bohatstvo srdca, milost, nezavislost a zmysel pre Zivot.
Vzdelavanie v tomto kontexte povaZzoval za poznavanie seba samého (a to vo svojej
prinaleZitosti k vesmiru), poznavanie svojej identity (ucit sa poznavat kym som, pocuvat svoje
vnutorné hlasy, objavovat zmysel svojho Zivota), ktorej poznanie znamena objavenie svojho
poslania (Zivotnej misie). K takémuto poznaniu je potrebny pedagdg, ktory musi byt
otvoreny, musi vidiet Ziaka pozitivne, predovsetkym musi Ziakovi poméct, aby nasiel sam

seba (Bertrand, 1998, s.30-33).

Z tychto myslienok vychadza koncept vzdeldavania zamerany na osobnost uciaceho sa, ¢i na
ziaka orientovany pristup. Tento bol rozvijany najma Carlom Rogersom, ktory taZisko tejto

prace orientoval na osobnost a jej kontext, na analytické poznéavanie problémov Struktiry
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a priebehu procesu, interpersonalneho vztahu (Ziak — uditel) a jeho Gcéinnosti. Zakladnym
principom tohto pristupu je, Ze vSetky l'udské bytosti maju pozitivhe smerovanie. Za nosné
myslienky Rogersovho pristupu je mozné povaZovat Ziakovi prejavovanu doveru, pozitivny
vztah a empatiu. Cielom takéhoto pristupu je preZivanie pozitivnych aspektov seba ako
zékladu zvy$enia sebapotencialu a rastu Ziaka v neohrozujucej situacii vzdelavacieho vztahu.

(KoS¢o a kol., 1987, 5.26, 148, 207-208, 342-343)

Aby sa Rogers vyhol pripadnému neporozumeniu, upozoriuje, ze typ vzdeldvania, ktory
presadzuje, nie je moZné Uspesne realizovat v rdmci autoritarskej vzdelavacej filozofie ani za
predpokladu, Ze by mali byt ciefom dobre informovani technici, ktori budi schopni bez vyhrad
vykonavat vsetky rozkazy autority (Rogers, 2000, s.341). V rovine cielov pedagogickej praxe

sa Rogers opiera o demokratickost a podla jeho predstavy smeruje k absolventom, ktori:

e su schopni sami iniciovat ¢innost a byt zodpovedni za svoje skutky,

e su schopniinteligentne sa rozhodovat a riadit seba samych,

e su schopni kriticky hodnotit prispevky inych ludi a udit sa z nich,

e ziskavaju vedomosti potrebné pri rieSeni problémov,

e sl schopni sa pruzne a inteligentne adaptovat na nové problémové situacie,

e si zvnutornili pristup k problémom a tvorivo pritom vyuzivaju vsetky relevantné
skusenosti,

e su schopni pri tychto odlisnych ¢innostiach efektivne spolupracovat s inymi ludmi,

e pracuje nielen pre uspokojenie inych, ale kvoli svojim vlastnym ciefom. (Rogers &

Freiberg, 1998, s. 342 In. Mikoska, 2016, s. 99)

Na cloveka centrovany spdsob vzdeldvania nemdze v suéasnej vychovno-vzdelavacej kulture

ani jestvovat, pokial nebude splneny jeden predpoklad (Rogers & Freiberg, 2020, s. 177):

»Veduci alebo clovek, ktory je vnimany ako autorita v danej situacii, si je natolko isty sam
sebou a svojimi vztahmi s inymi, Ze pocituje zasadnu déveru v schopnosti inych ludi

premyslat za seba a uéit sa pre seba. Ludské bytosti povaZuje za hodné dévery.”

Clovekom centrované ucenie sa zameriava na celd osobnost — individudlne hodnoty,
presvedcenia a postoje — nielen na niekolko zruénosti a spdsobilosti. Ked' sa sustredime na
zmeny bez toho, aby mal jedinec moznost nahliadnut na svoje hodnoty, presvedcéenia

a postoje, riskujeme, Ze budujeme dom na piesku (Rogers & Freiberg, 2020, s. 204).

49



6. Zapojenie rodiny a komunity

Zmyslom vdicsej zainteresovanosti rodicov do Skolského Zivota je blaho ich deti.

Milada Rabusicovd

Zakladné myslienky

Skola, v zaujme poskytnutia silnej podpory vo vzdeldvani svojich Ziakov, spolupracuje
s rodinami a miestnou komunitou na dosiahnuti spolo¢nych cielov a vytvarani
bezpecného prostredia, ktoré podporuje ich uéenie a rozvoj.

Skola organizuje spoloéné rodinné a komunitné podujatia, umoZfiuje otvorenu
komunikaciu medzi Skolou a rodiémi, vytvdra zdruzenia alebo skupiny, kde mézu
rodiCia participovat na Zivote Skoly, organizovat aktivity, poskytovat podporu
a diskutovat o dolezitych otazkach vzdeldavania a vychovy.

Skola prizyva rodi¢ov na spoloéné prace, predndsky z oblasti ich zaujmu alebo
odbornosti, zaujima sa o nazory a pripomienky rodi¢ov prostrednictvom prieskumov
a otvorenych férach.

Skola udriuje pozitivny vztah a komunikdciu s rodi¢mi a viditelne ocefiuje ich prinos.
Participdcia Ziakov na Zivote Skoly prostrednictvom Ziackeho parlamentu zvysuje
doveru Ziakov k Skole, podporuje ich samostatnost, zodpovednost a angazovanost, ¢o

ma vplyv aj na ich Uspesnost vo vzdelavani.

Uvod do problematiky

Zapojenie rodicov a blizkych os6b, vratane komunity, v ktorej skola funguje je doélezitym

prvkom pre dosiahnutie Uspesnosti zavadzanej zmeny. Obzvlast doleZité je to pri tak doleZitej

zmene, ktora sa tyka nového skolského vzdelavacieho programu, ktory sa nasledne pretavi do

samotného priebehu vyucovacieho procesu. Pritom nam v tejto zmene a pri jej komunikacii

mobzZe pomOct aj Statom uchopend popularizacia suvisiaca s kurikularnou zmenou, novym

Statnym vzdeldvacim programom a ich prezentovanie pre odbornu, rodi¢ovski a celd

verejnost. Vtiahnutie rodic¢ov najskér do porozumenia zmene a napokon aj do spoluprace pri

jej realizacii je velmi délezité. Komunikacia rodiny a Skoly a priblizovanie ich jazykov

(porozumenie pojmov, ktoré su pouzivané) je pre obidve strany jednym z klticovych faktorov
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zmeny. Nemenej je dolezité zdielanie vizie a hodnot, ktoré su zo strany Skoly prezentované

Ziakom a zo strany rodic¢ov svojim detom.

Partnerstvo medzi rodi¢mi a Skolou

Za klucové pre rozvoj partnerstva je mozné povazovat, ako vedenie skoly vnima vztahy medzi
Skolou a rodi¢mi a aké roly priraduje jednotlivym aktérom (v tomto pripade najma rodicom

a zamestnancom skoly) pre dosiahnutie cielov skoly. Pre Uspesnost zmien stvisiacich

s kurikularnou reformou je obzvlast dolezity postoj a konkrétne prejavy spravania sa a konania
riaditela Skoly a ¢lenov vedenia Skoly. Tieto sa prejavuju v komunikacii Ustnej (¢o tvrdia, Ci
ustne alebo pisomne deklaruju) aj ¢innostnej (Co konaju) a to nielen vo vnutri Skoly. Pre
dosahovanie cielov Skoly je velmi dolezita vizia vzdeldvania pre 21. storocie: ,,U¢ime (sa)
samostatne mysliet a zodpovedne konat na zaklade hodnét, vedomosti a dat“. Pre
dosahovanie tejto vizie a najma z nej formulovanych cielov $koly je spolupraca a podielanie
sa rodi¢ov a zZiakov prvym krokom na tejto ceste. Klu¢ovym faktorom pri spolo¢nej tvorbe

cielov Skoly je ucenie sa kazdého Ziaka.

Medzi typické aktivity Skél so zainteresovanim rodicov, ktoré je mozné robit aj netradi¢ne,

smerujuc k podpore participacie rodicov so skolou mézeme zaradit:

e triedne schodzky s rodi¢mi

e plendrne schédzky vedenia skoly s rodiémi vsetkych Ziakov

e stretnutia Ziak — u¢itel — rodi¢ (niekde nazvané ZURky, inde triady.)

e konzulta¢né hodiny ucitelov

e konzulta¢né hodiny vedenia Skoly

e pritomnost rodi¢ov na hodinach

e asistencia rodi¢ov na aktivitach triedy (v Skole alebo mimo skoly, napr. na exkurziach)
e rada rodicov

e rada Skoly (kde su rodicia zastupeni svojimi reprezentantmi)

e dni otvorenych dveri
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Zavedenie systému spoluprace medzi rodi¢mi a Skolou

Za dolezité pritom povazujeme do akej miery Skola na systémovej Urovni vytvara priestor na
spolupracu a redlne v zmysle tychto opisanych postupov, ¢i krokov aj funguje. Nejde len
o deklarativnu rovinu, pretoze délezité je to, ¢o Skola v danej oblasti skuto¢ne robi. Zaroven
je podstatné aj to, ako sa systém zo Skolskej Urovne prenasa do konania kazdého jednotlivého
ucitela, ¢i ucitelky. PretoZe oni su klu¢ovymi hracmi, s ktorymi rodicia prichadzaju do
najcastejsieho kontaktu, resp. by mali. Kazdé pochybenie na ich strane mozZe zohrat Ulohu
v (ne)hodnovernosti toho, ¢o a preco koname a dovere z toho vyplyvajucej. Dovera je pritom
doleZitou sucastou budovania spoluprace rodicov a skoly. Samozrejme je na strane vedenia
Skoly potrebné poznat priciny individudlnych, ¢i spolo¢nych pochybeni a reagovat v zmysle
vzniknutej situacie.

Pritom je potrebné brat do Uvahy aj komunitu rodicov, pristup k vychove a vzdelavaniu
vlastného dietata a dalsie faktory, ktoré sa vyznamne mozu podielat na vztahu rodicov ku
Skole. PretozZe nie vsetci rodicia so Skolou komunikuju, nie vietci to aj chcu. Su rodicia, ktorym
postacuje online komunikdacia cez edupage alebo mail, rovnako su aj taki ucitelia. Naopak, su
rodicia, ktori by boli v Skole dennodenne a davali zlepSovacie ndvrhy na ¢okolvek a najma
v akomkolvek mnoZstve. Skola sa tie? ozyva zvycajne vtedy ked' nastal problém, nie¢o zIé sa
stalo alebo je potrebné sponzorské a rodi¢ia nie su pripraveni na takuto spoluprdcu
(Hornakova, 2017, s.12).

V Skole sa nevenujeme tomu, Ze réznorodost je pritomna aj v rodi¢ovskych kompetenciach
a tie sa prirodzene prejavuju aj v kontakte so Skolou a zvladani roznych situdcii, ktoré skolsky
Zivot ich dietata prinesie. Tie m6zu podla Horridkovej (2017, s. 12) vyplyvat z vlastnej
negativnej skisenosti so Skolou, ale tieZ s ich vychovou v rodine, napr. ak vyrastli v rozvratenej
alebo v Ziadnej rodine, pripadne nastali problémy suvisiace s nezamestnanostou, chorobami,
zavislostami, rozvodom a pod. Délezité pritom je uvedomovat si to, Ze neexistuju dokonali
rodicia, dokonali ludia — pri rodic¢och je , dblezité byt nasmerovany k dobrému rodi¢ovstvu“
(Satirova, 2006, s. 234). parafrazujuc moéZeme to isté povedat aj o uciteloch a skole, t.j. byt

nasmerovany k dobrému procesu vzdelavania“.

Predchadzajuce riadky mali Citatelov aspon trochu scitliviet na réznorodost a smerovat
k tomu, Ze je potrebné si v Skole systémovo uchopit aj partnerstvo s rodicmi. V okamihu

zavadzania nie¢oho nového do sSkoly, v tomto pripade nového Skolského vzdelavacieho
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programu, su spolupraca a ziskanie dovery eSte dolezZitejSie. Rozhodujuce je pritom

porozumenie rodi¢ov smerujuce k vizii a k Skolskému vzdelavaciemu programu a nasledné

smerovanie svojich navrhov v ich sulade. Nejde o dokument, ktory je menitelny kazdodenne

a na zaklade navrhov jednotlivcov. Zaroven je potrebné, aby kroky smerované na rozvijanie

spoluprace s rodi¢mi ili ruka v ruke so zmenami $koly a SkVP. PretoZe lepsia je skora

informovanost rodicov, horsia je oneskorena informovanost a najhorsia je Ziadna.

Pri budovani partnerskych programov medzi rodicmi a Skolou odbornici odporucaju

postupovat v tychto krokoch (upravené a doplnené Rabusicova et al., 2004, s. 53-54):

1.

informovanie a vysvetlovanie:

e zdielanie overenych informacnych zdrojov, z ktorych méZu rodicia Cerpat inSpiracie,

tvorba materialov, ktoré su uréené pre rodicov (napr. v oblasti kurikularnej zmeny),

e organizovanie aktivit, poskytovanie podpory a diskusie o dolezitych otdzkach
vzdelavania a vychovy,

e organizovanie spolo¢nych rodinnych a komunitnych podujati,

e ponuka réznych foriem podpornych aktivit pre rodicov, napr. kurzy z oblastiich zaujmu
alebo odbornosti, ¢i k témam, ktoré suvisia s vychovou a vzdeldvanim deti a pod.

pozorovanie:

e Skola vytvara moznosti pre rodi¢ov na nahliadnutie do toho, ¢o a ako sa v nej deje,

e v suvislosti s kurikuldarnou zmenou zaroven rodicom umoznit vidiet v com spociva tzv.
beZné vyucovanie v nasej Skole v sulade s novym Skolskym vzdeldvacim programom
(dalej SkvP),

participacia a rozhodovanie — zo strany skoly systémovo vytvarat prileZitosti a cesty, ako
realizovat spoloént tvorbu SkVP, ako ziskavat informacie od rodi¢ov — ¢o chcu, ¢o
potrebuju, ako ich informovat, ¢o bolo zapracované a ¢o nie (z akych ddévodov),
zainteresovat rodicov na implementacii nového SkVP, jeho vyhodnocovani,
spolurozhodovani o skole a jej rozvoji (nielen prostrednictvom formdalne existujucich rad
rodic¢ov), prostrednictvom tychto aktivit:

e zaujima sa o nazory a pripomienky rodicov prostrednictvom prieskumov a otvorenych
for,

e realizuje diskusné skupiny rodi¢ov a zamestnancov skoly,

e vytvara zdruZenia alebo skupiny, kde mo6zZu rodiéia participovat na Zivote skoly,
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e prizyva rodic¢ov k spolupraci na tvorbe a realizacii vyu€ovania,

e udrZuje komunikdciu s rodi¢mi a viditelne ocenuje ich prinos skole.

Partnerstvo medzi ziakmi a Skolou

Partnerstvo medzi Skolou a Ziakmi je pri ich rozvoji v oblasti personalnych a socidlnych
kompetencii obzvlast doleZité. Ziaci maju mat moznost participovat na Zivote koly a to aj pri
diskusidch o Skolskom vzdeldvacom programe, kde ako jeho prijimatelia, maju uréite ¢o
povedat. Maju ¢o povedat nielen do jeho pisomnej podoby (planované kurikulum), ale najma

do jeho realiza¢nej podoby (realizované kurikulum), ktorej s dennymi aktérmi.

P6jde teda nielen o to ¢o sa ma ucit, ale najma o to, ako sa ma ucit, ako sa k sebe spravame,
ako koname, akd klimu vhodnu pre ucenie sa spoloéne s ucitelmi vytvdrame. Ziakom to
umozni participovat na pomenovani toho, aku skolu, prip. aku triedu chci mat, ako v nej chcu
fungovat a Zit. Na veku primeranej Urovni sa da pracovat v ramci brainstormingu na tvorbe
napadov, navrhov a to nielen triednych pravidiel. Nasledne mézZe byt partnerstvo Skoly so
Ziakmi a participacia na rozvijani kultdry Skoly prvym krokom rozvijajucim Zziakov
v obcCianskych kompetencidch. V zmysle rozvoja Ziakov v oblastiach “charakter”
a ,metakognicia” je priam Ziaduce aby doslo k pomenovaniu a samozrejme aj realizacii takych
zmien v kulture Skoly, ktoré budu vyZivovat rozvoj Ziakov v oboch rovinach. Viac k tejto
problematike je uvedené v materidli Sprievodca pre vychovu charakteru a tiez na stranke

https://vzdelavanie21.sk/charakter-a-metakognicia/.

Pre Ziakov je v tomto pripade déleZité najma vedomie toho, Ze v nasej Skole ich hlas nie je len
formalne vyziadany, ale ich ndvrhmi sa niekto zaoberd, aj ich relevantne zvazuje. Pritom
idedlom by mohla byt spolutcast Ziakov, napr. cez Ziacky parlament na vyhodnocovani
a tvorbe argumentov k jednotlivym navrhom. Minimalne je vSak nevyhnutné, aby nasledne
zo strany vedenia Skoly doslo k vecnej argumentdcii, ak sa niektory z ndvrhov nevyuzije a tiez
pomenovanie krokov k zapracovaniu prijatych navrhov. Pritom je opat mozné zapojit Ziakov
do pripravy a realizacie danych prvkov, ndpadov, ndmetov a to napr. aj prostrednictvom
aktivit  participativneho  rozpoctu. Ukdzky je moiné najst na  stranke

https://www.participacia.eu/databaza/ v casti Participativne rozpoéty na skolach

a samozrejme aj inde. Pri zapojeni skoly aj so zriadovatelom by aktivity mohli presiahnut podu

Skoly a Ziaci by mali moZnost sa zapdjat aj do realizacie participativnych projektov na dzemi
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obce alebo mesta, Ci inych organizacii, s ktorymi skola spolupracuje. Zaujimavé v tejto rovine
su aj vysledky skiumania z roku 2019, ktory realizoval VUDPaP. V pripade zaujmu je sprava

z vyskumu k dispozicii na stranke https://www.vyskummladeze.sk/wp-

content/uploads/2021/07/ipao op-evs ziacka-skolska-participacia vysledky-

vyskumu 2019.pdf.

Partnerstvo medzi Skolou a dalSimi subjektmi

Rozvijanie partnerstva medzi Skolou a inymi subjektmi je mozné kategorizovat podla toho,
o akého partnera ide, najma s ohfadom na tieto faktory: do akej miery ma vplyv na Zivot skoly,
ako sa podiela na realizacii aktivit Skoly smerujucich k Ziakom, ¢i aky maju vplyv na kultaru
Skoly.

Do prvej skupiny by v danom kontexte mohli patrit napr. rodi¢ia buducich Ziakov alebo
absolventov Skoly, tiez zriadovatel, partnerské Skoly, Skolsky klub deti (ak ho vnimame ako
dalSiu organizacnu zlozku). V kontexte kurikularnej zmeny by do tejto skupiny mohli patrit
prislusné regiondlne centrum podpory ucitelov a Narodny institut vzdeldvania a mladeze.

Pre zaciatok je mozné s tymito rodi¢mi diskutovat nad schémou Piliere kurikula (SVP pre

zakladné vzdeldvanie, s. 4 — obr. 2, ktord pomendva podstatu kurikuldrnej zmeny. Pritom
zacCiatok komunikacie by mal prebiehat pri aktivitach suvisiacich s oslovovanim potencialnych
Ziakov a ich rodicov na prihlasenie sa do “nasej” Skoly. Viac je pre ucitelov dostupné aj na

stranke https://vzdelavanie21.sk/ako-komunikovat-zmeny-rodicom/.

V tejto skupine je aj zriadovatel, ktory by sa mal v zmysle zdkladnej myslienky kurikularnej
zmeny aktivne spolupodielat pri rozvijani kultury skoly, byt pre skolu partnerom a podporovat
zmeny a inovacie vyplyvajuce z nového Skolského vzdeldvacieho programu.

Do druhej skupiny by mohli patrit materské, ¢i zakladné skoly, z ktorych nam prichadzaju deti
do prvého, ¢i piateho roénika, odberatelia nasich Ziakov, t.j. stredné skoly.

Do tretej skupiny by mohli patrit dalsi partneri, napr. Domov déchodcov, hudobné sibory
v obci, zakladna umelecka skola, centrum volného casu, polovnicky klub, kniznice, muzea,

divadla.
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Praktické rady a navody pre implementaciu na skole

Aktivita: Kurikuldrne odpoludnia

Pri zavadzani vyznamnej zmeny do vychovno-vzdeldvacieho procesu, napr. kurikuldrnej

zmeny je velmi déleZité sa o tom s rodi¢mi rozpravat. DoleZité je uvedomovat si skutocnost,

Ze potrebujeme komunikovat spdsobom, ktory bude zrozumitelny a jasny. Nebude prilis

narocny ale ani infantilny — obidva mézu byt prekazkou v rozvoji partnerstva.

Preto je mozZné zaviest kurikularne odpoludnia, ktoré slGZia na:

informovanie rodi¢ov o tom, ¢o kurikuldrna zmena vlastne znamena (v sucasnosti je
tiez mozné informovat o tom, ¢o mame v terajsom kurikule), zarover ide o vytvorenie
priestoru na to, aby mali rodiéia priestor zdielat svoje obavy, pytat sa, neobdvat sa
kedykolvek nieco opytat, ¢i spochybnit

informovanie o tom, ako je zostaveny novy skolsky vzdeldvaci program, na ¢o je v fiom
kladeny déraz (najma pre rodic¢ov prvakov, ktori budd za¢inat novym SkVP),
informovanie o tom, ako mieni $kola zavédzat novy SkVP a ¢o $kola o¢akava od rodiny
pri jeho realizacii (pomoc a podpora pre ich dieta),

vytvorit systém zdielania informacii a pravidelnych stretnuti tykajlcich sa

kurikuldrnych zmien a ich zavadzania v danej Skole

Odporucana frekvencia kurikularnych odpoludni:

na prvom rodic¢ovskom zdruzeni s rodi¢mi buducich prvakov — ¢o a ako sa u nas deje,
aké mame ocakdvania od deti a rodic¢ov (ziskavame informacie aj od druhej strany)
a aké Specifika v oblasti spoluprace s rodi¢mi (napr. kurikularne odpoludnia),

2-krat za Skolsky rok pocas celej Skolskej dochadzky (s dérazom pri prechode medzi
cyklami, ¢i vzdelavacimi stupriami) — ¢o a ako sa meni pre dieta, ako sa menia
ocakdvania na dieta, rodinu, ¢o bude realizované v nasledujicom roku inak, spoznanie
novej ucitelky alebo ucitelov, ktori v triede budu udit, oboznamenie s postupmi, ako
kontaktovat ucitelov zo strany rodicov a pod.

mimoriadne kurikuldrne odpoludnie — pri vyznamnejsej zmene pre vSetkych rodicov,
napr. zavedenie slovhého hodnotenia alebo pri nejakom probléme, ktory sa v danej
problematike a v konkrétnej triede vyskytuje, napr. nedodrziavanie pravidiel spravania

Sa.
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Aktivita: Ziskavanie a zdielanie informdcii o dietati

Rodic¢ia maju mnozZstvo informacii o svojom dietati, o tom, ako sa sprava a ako konad v urcitych
situaciach, ktoré mozu poméct zacat budovanie vztahu medzi ucitelmi a Ziakom. Bez tychto
informacii, si ich musi ucitel ziskavat sam pocas prvych tyzdriov. Ziskanie tychto informacii
pritom mozZe dietatu urychlit adaptaciu na skolu a predist pripadnym nevhodnym reakcidam
ucitelov/vychovavatelov, Ci spravaniu sa deti. Ucitelia tymto preukazuju reSpekt rodicom a ich
skusenostiam s vychovou a vzdeldvanim vlastnych deti.

Naopak rodicia by mali vnimat ucitelov ako expertov na vychovu a vzdeldvanie, pracu s ich
detmi a doverovat krokom, ktoré sa v skole realizuju. To si samozrejme vyZaduje také konanie
a spravanie sa ucitelov, ktoré nebude v rozpore s konanim v najlepSom zdujme dietata.

Tieto kroky sa mozu stretnut s nedéverou, obavami rodiov — z toho, Ze nechcu prezradit
nieCo na svoje dieta. Konkrétne konanie a spravanie sa ucitelov, dévernost ziskanych

informacii a tieZ ich vyuzivanie v prospech dietata su jedinou cestou, ako tuto déveru rozvijat.

Rodicia pritom ocakavaju od manazmentu a najma pedagogickych zamestnancov:

Ve

e \Vytvaranie prileZitosti na spolo¢nu ,,vychovnu“ ¢innost, pricom iniciatorom je skola.
e Zdielanie informacii vdévernom madde a smerujlce k rozvoju ich dietata.

e Tvorba prostredia, v ktorom dochadza k vzajomnému reSpektovaniu nazorov.
Medzi realizaéné kroky mo6zu patrit:

1. Ucitelia pri prvych stretnutiach ziskavaju informacie od rodiny — rodicia su ti, ktori mézu
poskytnut informdacie o vlastnom dietati (najlepsie v rozhovore):
e o tom, ako sa vdomacom prostredi sprava,
e 0o tom, ako kona v urcitych situaciach,
e 0 tom, ako sa dietatu dari/darilo v materskej skole,
e o situaciach, ktoré su pre neho problémové a
e o situaciach, ktoré zvlada dobre,
e (o uzvie a co nie.
2. Ucitelia prijimaju podnety od rodicov ako obohatenie pre realizdciu vlastnej prace
a naopak rodicia prijimaju podnety pre zlepSovanie ich dietata.
3. Postupom ¢asu si mbézu spolocne zdielat zistenia o dietati a jeho/jej adaptacii na zakladnu

Skolu, zaznamenanom progrese aj vyzvach (nedostatkoch), ktoré pred dietatom stoja.
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4. Ucitelia mdzu rodi¢om poskytnut nové informacie o spravani a konani ich dietata vinom
prostredi, pri vyucovani, pri rieSeni uloh, ktoré robia ich dietatu problém, v ¢ase medzi
hodinami, v Skolskom klube deti, zdujmy a ich silné stranky, ktoré sa prejavuju pocas
hodin, naopak slabé stranky a vyzvy, ktoré pred ich detmi stoja. Idealny stav by okrem

tychto informdcii znamenal aj to, Ze spolo¢ne planuju kroky pre rozvoj ich dietata.

Aktivita: Stretnutia Ziak — rodic¢ — ucitel, alebo triady

Pre Ziaka je doéleZité ziskavanie zruénosti, ktoré sa beznymi spdsobmi nedaju rozvijat. Jednym
z takychto spdsobov je podielanie sa na stretnutiach s rodi¢mi a ucitemi a to ako rovnocenny
partner. Ucast pri diskusii o sebe samom a spoloéna dohoda o dalsom postupe, uzatvorenie
dohody a nasledné konanie rozvijaju slobodu a zodpovednost ¢loveka do nasledujuceho

dospelého Zivota.

Uvodné stretnutie Ziak — rodi¢ — ucitel by malo byt zoznamovacie, kde sa navzajom vietci
predstavia a ucitel/ka predstavi, ¢o a akymi spésobmi navrhuje realizovat, aby sa dieta zacalo
rozvijat aj v oblastiach slobody a zodpovednosti. Rodicia a dieta m6éZu pomenovat domace
situacie, v ktorych je to od dietata uz vyZzadované (napr. pri upratani hraciek, pri priprave
oblec¢enia do materskej Skoly a pod.) a to aj s pripadnymi dopadmi, ak sa tak nedeje. Stretnutie
by malo byt ukoncené prvou dohodou, ktord zohladruje poziadavky skoly a tieZ doterajsie

zrucnosti dietata.
Triddy mozu prebiehat takto:

1. Vymena informacii, ktoré chcu vsetky strany navzdjom zdielat.

2. Pomenovanie toho, ¢o sa udialo za predchadzajice obdobie zo strany dietata, ucitela aj
rodica. ldentifikacia silnych aj slabych stranok daného obdobia — comu sa dieta naucilo,
¢o naopak zatial nezvladda. Co sa v danom obdobi redlne udialo z dohody a ¢o nie. Akl
podporu dieta dostalo, ked' ju potrebovalo zo strany rodiny aj skoly.

3. Pomenovanie dohody na nasledujice obdobie.
Frekvencia realizacie triad: aspon 2-krat za skolsky rok — september a februar

Trvanie jedného stretnutia: podla veku dietata = 30 — 45 minut (v pripade narocénejsieho

stretnutia = maximalne 60 minut).
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7. Tvorba bezpecného a reSpektujuceho prostredia

Ucitel’ ma za ulohu menit ,,dopaminovu pust” na ,,emociondinu odzu”.

Stefan Porubsky

Zakladné myslienky
e Vhodne zvolené, spravodlivé, jasne a reSpektujuco komunikované pravidla vytvaraju
bezpecné prostredie, nevyhnutné pri spravnom rozvoji Ziakov z hladiska vzdelavania
aj fyzického a dusevného zdravia.
e Miera a sposob vynucovania discipliny a reSpektovania pravidiel ma velky vplyv na

celkovu kulturu skoly.

Uvod do problematiky

Bezpecné a resSpektujlce prostredie zacina komunikaciou. Komunikacia je naviazand na to,
akym sposobom rozmyslame o ¢loveku, o jeho individualite, o jeho Specifikach ¢i
vynimocnostiach. Toto rozmyslanie sa pritom deje na urovni jednotlivca, napr. uditela,
skupiny, napr. ludi uciacich na 1.stupni, od Skoly a v neposlednom rade komunity
a spolocnosti.

V oblasti Skolstva ovplyviiuje tieto aspekty vzdeldvacia politika, ¢i tedria, ale aj Skolské, ¢i
ucitelské ponatie vyuc€ovania (ucenia) a tiez ucenia sa. Od nich sa dalej odvija pedagogicka
rétorika, ktord by mala smerovat k tomu, aby uZ nediferencovala, nenilepkovala,
nevyclefiovala — pretoze jazyk odzrkadluje a konStruuje nasu socialnu realitu (Hornakova,
2017, s. 7). V roku tvorby tohto sprievodcu Celi slovenska spolo¢nost mnoZstvu segregujucich
a komunika¢ne nevhodnych utokov od vrcholnych predstavitelov Statu, ¢o ma nesporne
dopad aj na skolstvo a tomu, ako sa javy interpretuju a ako sa Ziju. Spravanie a konanie dietata

alebo Ziaka je pritom zrkadlom vychovy, pocinajuc rodinnou a konciac celospoloc¢enskou.

Aj z rodinného prostredia moze dieta prichadzat s roznym prezivanim, ¢i citovou deprivaciou,
ktoré sa nasledne prejavuju aj v jeho spravani v $kole. Skola je druhym a zarovef odli$nym
prostredim, ktoré u ludi buduje socidlne aj persondlne zru¢nosti, mnohokrat aj tie, ktoré

rodinné prostredie nedokaze rozvinut. Oc¢akavanie pedagdgov je ¢asto spojené s rovnakou
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drovriou spravania sa, konformitou a v niektorych pripadoch aj servilnostou, ¢i
podriadenostou autoritam. Je mozné, Ze to vyplyva z predchadzajucich skisenosti pedagogov.
O to narocnejsie je zvladnut prekonat samu/ého seba a skusit iné cesty rozvoja Ziaka.
Vyskumné zistenia totiz ukazuju, Ze , disciplinovanad trieda” nie je dostatoénym predpokladom
pre ucenie (Hendrick, Macpherson, 2021, s. 45). V sulade s ich mottom autori tvrdia, Ze pokial

ma k uceniu vébec dojst, musi existovat prostredie, v ktorom sa mu bude darit (tamZze, s. 45).

Medzi aspekty, ktoré maju dopad na bezpecné prostredie vhodné pre ucenie sa, je mozné
zaradit nasledujuce. Niektoré znich je moZné najst aj osobitne spracované v celych

monografiach:

1. Kultdra Skoly a jej hodnotovy svet

2. Klima Skoly a klima triedy

3. Hodnoty a z nich vyplyvajuci pristup pedagogickych a odbornych zamestnancov
k detom, Ziakom

Sp6sob komunikacie v Skole — proinkluzivny a nenasilny

Pristup k discipline a sebadiscipline

Sposob prace s pravidlami

Porozumenie vztahu strachu a ucenia

Vychova bez trestov

© ® N o un A

Vychova charakteru
10. Wellbeing
11. ReSpektujuci pristup

12. Emocionalna vychova

Vzdeldvanie je proces, ktory je sprevadzany réznorodymi zazitkami, radostou z ucenia,
zvedavostou, zaujmom, nadejou, hrdostou ale aj naopak strachom, nezaujmom, hnevom,
Uzkostou, hanbou. Ide o emdcie, ktoré su zloZité, vsadepritomné a velmi ¢asto aj znacne
intenzivne, o znamena3, Ze ich vyznam je pre Skolu, triedu aj jednotlivca podstatny. Prave
preto je potrebné o emdciach uvazovat ako o ddleZzitom faktore ovplyvriujicom 3Skolské

prostredie, akademicku (ne)uspesnost a ucenie. (Kubikova, 2024, s. 9)

Medzi dblezité faktory, ktoré ovplyviiuju tvorbu bezpecného a respektujuceho prostredia

mobzZeme zaradit (spracované podla viacerych zdrojov):
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a)

b)

d)

e)

f)

pravidla smerujuce k rozvijaniu slobodného a zodpovedného ¢loveka alebo prostredie
budujuce na treste zavislého spravania a konania,

motivacia k ucebnej cCinnosti — faktory sociokultirne vyplyvajice zrodinného
prostredia, klima Skoly a triedy, osobnost a praca uditela, obsah ucenia, tuzba
dosahovat ciele, sebaponatie asebahodnotenie, viera vo vlastné schopnosti,
aspiracnd Uroven a iné osobnostné faktory,

spoésob vyucCovania kompetitivny (sutaZivy) vs. kooperativny (spolupracujuci) —
vitazstvo a prehra

prezivanie vzdeldvacich aktivit v3Skole — nuda, vzruSenie, zaujem, bezpedie,
predpoklad Uspechu alebo nelspechu, obavy alebo strach z neuspechu, radost
z Uspechu; reakcie — stiahnutie sa do seba, agresivne spravanie, rozptylenie inou
aktivitou vs. sebadovera, autondmne spravanie, koncentracia na aktivitu,

preferencia socidlnej, individualnej, ¢i kriteridlnej vztahovej normy pri hodnoteni
vykonu a z nich vyplyvajuca viera vo svoj Uspech, obavy zo skusania a testova uzkost,

chyba ako vina alebo chyba ako prostriedok ucenia sa.

Nizka miera citlivosti na prostredie, ktoré je bezpe¢nym a reSpektujicim pre rozvoj ¢loveka,

moze dospiet do situacie absencie v Skole. Tato absencia je priamym dosledkom nevhodného

prostredia a moze sa v niektorych pripadoch prejavovat aj somaticky. Nasa spolo¢nost vsak

na tieto signdly velmi Casto nereaguje a niekedy ich aj zlahcuje.

Casto diskutovanou obavou zo strany ucitelov je, 7e stupfiujice sa zohladfiovanie potrieb

Ziakov, bude viest k zniZzovaniu ich discipliny a zodpovednosti. Disciplina a zodpovednost mézu

byt efektivne integrované do modernych ucebnych metdd, ktoré su zalozené na tychto

principoch, nasledovnym sp6sobom:

1. Projektova praca zalozenda na samostatnosti a time

Popis metddy: V ramci projektovej prace Ziaci pracuju na dlhodobom projekte, ktory
zahrfna vyskum, planovanie, realizaciu a prezentaciu vysledkov. Mdze ist o skupinovy
projekt alebo samostatnu pracu, pricom ucitel slizi ako mentor.

Integracia discipliny: Disciplina sa prejavuje tym, Ze Ziaci musia dodrZiavat stanoveny

¢asovy harmonogram, sledovat postup plnenia Uloh a pravidelne reportovat svoj
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pokrok ucitelovi. Tym sa ucia systematicky pracovat, dodrziavat terminy a sustredit sa
na dlhodoby ciel.

Integracia zodpovednosti: Zodpovednost je zdéraznena tym, Ze kazdy Ziak alebo tim
je zodpovedny za konkrétnu ¢ast projektu. Zodpovednost za vlastnu pracu a za prinos
do skupiny podporuje pocit zavazku voci sebe a ostatnym clenom timu. Ak niekto
nedodrzi svoje povinnosti, ovplyviiuje to celkovy vysledok prace, ¢o Ziakov uci, aky

dolezity je ich pristup.

2. Flipped Classroom (prevratena trieda)

Popis metddy: V prevratenej triede sa Ziaci doma pripravuji na hodinu Stidiom
nového materialu (napriklad cez vided, ¢lanky, online kurzy) a v triede potom aplikuju
to, ¢o sa naucili, prostrednictvom diskusii, projektov alebo praktickych cviceni.
Integracia discipliny: Disciplina je tu klicova, pretoZe Ziaci musia byt sami schopni
a ochotni zvladnut samostatné studium mimo triedy. Ak nepridu na hodinu pripraveni,
nedokazZu sa plne zapojit do aktivit v triede. Ucitel mdze zaviest systémy na kontrolu
pripravy (napr. kratke testy na zaciatku hodiny) ako formu sebakontroly.

Integracia zodpovednosti: Zodpovednost je integrovana tym, Ze Ziaci maju na starosti
svoju pripravu a pokrok v ucive. Musia si sami riadit ¢as a zdroje, aby boli schopni
efektivne pracovat v triede. Ak Ziak nesplni domacu ulohu, nie je schopny prispiet

k spolo¢nému uceniu, ¢o sa negativne odrazi na jeho vysledkoch a uc¢eni v skupine.

3. Samostudium s reflexivnym dennikom

Popis metddy: Ziaci maju kazdy deri alebo tyzderi vyhradeny ¢as na samostidium
vybraného predmetu, pocas ktorého si vedu reflexivny dennik. V tomto denniku
zaznamenavaju, ¢o sa naucili, s akymi problémami sa stretli a ako ich prekonali.
Integracia discipliny: Disciplina je klticova, pretoZe Ziaci musia byt schopni planovat
a efektivne vyuzit ¢as vyhradeny na samostudium. Pravidelné zapisovanie do dennika
vyZaduje doéslednost a disciplinu pri sebareflexii a sledovani svojho pokroku.
Integracia zodpovednosti: Zodpovednost sa prejavuje tym, Ze Ziaci musia byt schopni
otvorene a Uprimne zhodnotit svoje vlastné silné a slabé stranky. SU zodpovedni za
vlastné ucenie a za to, aby vyuzili ziskané vedomosti a zruénosti na zlepSenie svojho

vykonu.
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4. Kolaborativne ucenie s pridelenymi ulohami

Popis metddy: Ziaci pracuju v skupindch na rie$eni problémov alebo dokoné&ovani
projektov. Kazdy ¢len skupiny ma pridelenu konkrétnu ulohu, za ktoru je zodpovedny.
Integracia discipliny: Disciplina je nevyhnutna na udrzanie poriadku a efektivneho
postupu v skupinovej praci. Ziaci musia dodrZiavat pravidld spoluprace, nacuvat
ostatnym a plnit ulohy podla dohody.

Integracia zodpovednosti: Kazdy ¢len skupiny je zodpovedny za Uspech celej skupiny.
Ak niekto nesplni svoju ulohu, mozZe to negativne ovplyvnit vysledok vSetkych. Tento
pristup podporuje pocit spoluzodpovednosti a motivuje ziakov k tomu, aby sa snazili

pracovat o najlepsie.

5. Online ucenie s modularnymi testami

Popis metody: Ucitelia m6Zu pouZivat online vzdelavacie platformy, kde Ziaci Studuju
podla vlastného tempa a po absolvovani kazdej ¢asti uciva robia moduldrne testy.
Integracia discipliny: Disciplina sa prejavuje v pravidelnom S$tlddiu a samostatnej
priprave na testy. Ziaci musia byt motivovani a organizovani, aby pravidelne pracovali
na jednotlivych moduloch.

Integracia zodpovednosti: Zodpovednost za vysledky je priamo na Ziakovi, ktory musi
testy Uspesne absolvovat, aby mohol pokracovat dalej. Ak zlyhd, musi sa vratit k ucivu,

¢o podporuje osobnu zodpovednost za vlastny pokrok a ucenie.

Tymto sposobom modzZete ukazat, Ze aj ked moderné metddy mozu byt odlisné od tradiénych

pristupov, stale moézu byt postavené na zakladoch discipliny a zodpovednosti, ktoré su

kld€ové pre Uspech vo vzdelavani.
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8. Zmena ako sucast kultury skoly
Tajomstvo uspesnej zmeny spociva v tom, Ze vSetku svoju energiu

nesustredite na boj so starym, ale na budovanie nového.
Sokrates

Zakladné myslienky
e Zmeny su sucastou nasho kazdodenného Zivota a my ich potrebujeme identifikovat
a vyuzit v prospech nasho rozvoja. Vnimat zmenu ako vyzvu, prileZitost na to, aby sme

sa zlepSovali.
e \Vyuzitie rastového nastavenia mysle auchopenia zmeny prostrednictvom

systémového pristupu, ktory je sucastou Zivota nasej Skoly a nasich ludi.

Uvod do problematiky

Skoly st povaZované za velmi konzervativne instittcie velmi odolné vo&i zmendm. Existuje
vela bonmotov, ktoré to ilustruju. Jeden napriklad poukazuje na fakt, ze pokym lekar, ktory
pracoval v roku 1890 nema Sancu pracovat v ambulancii 21. storodia, taky ucitel z roku 1890
sa moze Casto uchytit v triede 21. storoc¢ia pomerne lahko — tabulu a kriedu nahradili tabula
a fixka. To je samozrejme hyperbola, ale na odolnost Skoly vo¢i zmenam poukazuje celkom
dobre. Svet okolo $kol sa pritom meni a vyvija a kvalitna skola v 21. storodi vie na tieto zmeny
reagovat. A o tomto hovorime, ked'v tejto kapitole chceme predstavit postupy, navody alebo
priklady dobrej praxe, ako sa zmena, respektive schopnost reagovat na zmenu (aj inak ako jej

odmietanim) moZe stat sucastou kultary skoly.

Nasim zakladnym konceptom pre kultdru a étos Skoly ako inStitucie z ktorého vychadzame
v nasom sprievodcovi je koncept Skoly ako uciacej sa organizacie. Pre schopnost reagovat na
zmenu je klucové slovo uciaca sa. Kazdé ucenie sa — ¢i uZz novym vedomostiam, alebo
schopnostiam a zru¢nostiam je totiZ vo svojej podstate zmenou. Nie¢o neviem, a nieco viem.
Zmenil som sa. Preto schopnost zmeny v prostredi Skoly je v uciacej sa organizacii

nevyhnutnou sucastou kultury takejto organizacie.

Zmenu ale [udia nemaju radi. Na rozdiel od ucenia sa, ked' vysledkom méze byt nadobudnuta
vedomost, ktorda nemusi byt vidy vyuZitelna v prostredi skoly, zmena znamena robit nieco

inak, ako doposial. Ludia zvy¢ajne nemaju radi zmeny. ESte mozu byt ochotni udit sa nieco
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nové ale nasledna aplikacia do praxe uz byva naro¢na a neoblUbena. Schopnost previest alebo

sprevadzat ludi zmenou je jednou z najdélezitejsich schopnosti skuto¢nych lidrov.

Ziaci sa v 8kole ucia nie len po¢uvanim vykladu ucitela, ale aj pozorovanim uéitelov, ako Ziju,
ako sa k sebe spravaju. Ak ucitelia motivuju Ziakov k praci v Skole poukdzanim na to, Ze je to
pre nich uZitocné nie¢o nové sa naucit, Ziaci potrebuju vidiet, Ze aj ich ucitelia su schopni sa
naucit nie¢o nové a vyuZit to. Len tak ucitelom uveria a dokdzu v sebe najst vnutornu silu

a motivaciu udit sa. Preto potrebuju vidiet, Ze zmena je sucastou kultiry skoly.

Zmena ale nema byt zmenou len pre zmenu, jej zmyslom ma byt robit nieco lepsie — vytvorit
v Skole lepsie prostredie, viac naucit, davat veciam a postupom novy zmysel. Vsetci chceme,
aby sme radi chodili do prace, chceme aby sa Ziaci v Skole citili dobre, aby rodicia ocenovali
nasu pracu. Aj preto ma zmysel premyslat nad tym, ¢o aako robime avramci tohto
premyslania hladat, ¢i nieco zmenit a ako.

Ako teda skolski lidri maju pracovat s témou zmeny v ramci kultury skoly, ktord vedu? Jeden
z populdrnych konceptov prace zo zmenou je opisany v knihe Zmena dvojice autorov Chipa
Heatha a Dana Heatha. Kniha hovori o koncepnom ndstroji na dosiahnutie zmeny
v organizacii, ktorého metaforou su Slon, Jazdec a Cesta, po ktorej kracaju. V metafore
hovoria, Ze kazdy ¢lovek ma v sebe ako racionalnu tak aj emocionalnu zlozku a ak ma byt
zmena ako taka redlna, lidri, ktori sa snaZia o zmenu, musia komunikovat s oboma zlozkami
osobnosti [udi. V praxi to znamenad, Ze nestaci len pripravit racionalne argumenty, ktoré
chcend zmenu vysvetlia a podporia, ale aj vytvorit podmienky (napriklad pribeh, zazitok),

ktoré ludom pomozu prijat zmenu cez svoje emdcie.

Skoly so svojimi zakorenenymi rutinami, nabitym programom a réznymi komunitami sa mozu
citit ako mocné zvieratd, ktoré treba riadit. Dokonca aj tie najlepSie mienené iniciativy na
zmenu — novy pristup k riadeniu triedy, prepracované ucebné osnovy alebo zavedenie
technoldgie — mozu byt vykolajené odporom, zmatkom a slabnicim nadsenim. Tu prichadza

na rad metafora z knihy Zmena.

Predstavte si svoj mozog ako tim pozostavajuci z jazdca a slona, ktori cestuju po ceste. Jazdec
je vasa logickd mysel. Planuje, analyzuje a tlzZi po jasnych pokynoch. Predstavte si jazdca ako
oddaného riaditela alebo ucitela, ktory pracuje s datami a starostlivo formuluje plany. Slon je

na druhej strane vasim emocionalnym jadrom. Je pohanany zvykmi, pocitom spolupatri¢nosti
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a lahko sa da vystrasit. Slon predstavuje ucitelov, ktori s mozno skepticki vo¢i zmenam,
Ziakov priputanych k starym sp6sobom alebo rodicov, ktori sa obavaju narusenia znamych
rutin. Cesta je Skolské prostredie — rozvrhy, fyzické priestory a vSetky zavedené systémy, ktoré

formuju spravanie.

Problém je, Ze Jazdec a Slon nie vidy suhlasia. Dobre vypracovany plan zmeny méze Jazdca
potesit, ale ak sa mu nepodari vyhrat nad Slonom, zastavi sa. Iniciativy na zmenu postavené
A aj ked' su vSetci motivovani, ak je Cesta posiata prekazkami, ako su konflikty v planovani
alebo nejasné zdroje, najlepsie Usilie sa rozpadne.

Skuto¢na a trvald zmena v Skolach si vyZzaduje zru€ny pristup k zapojeniu Jazdca, motivacii
Slona a formovaniu Cesty. Teda v praxi to znamena sformulovat ciel zmeny, odévodnit ho (to
je zapojenie ,jazdca“) ale nezabudnut ani na emocionalny rozmer (zapojenie ,slona“) a hlavne

dobré naplanovanie — sformovanie cesty, ako zmenu implementovat.

Ako moézZe takyto pristup k zmene vyzerat v praxi? Tento pristup sa da aplikovat na velké
zmeny ale aj na malé zmeny, ktoré chceme zrealizovat, lebo chceme nieco zlepsit a reagovat
na zmenu v zivote Ziakov, v spolo¢nosti alebo v legislative. Napriklad, ako by tento postup
mohol vyzerat v praxi pri zavadzani pomerne velkej zmeny, akou je zavedenie elektronickej

triednej knihy na stredne velkej zakladnej Skole s 250 Ziakmi.
Nasmerovanie jazdca

e Vtomto kroku pracujeme slogickymi argumentami. MbzZe to by poukazanie na
problémy, ktoré sa hromadia pri klasickych papierovych triednych knihdch — problémy
pri ich vyplfiani, opakované poZiadavky rodi¢ov, ktori poznaju iné $koly, kde sa uz ETK
pouzivaju na ich zavedenie, aby napriklad vedeli s chorym dietatom lepsie sledovat,
¢o sa v Skole deje.

e Predstavime ucitefom moznosti prace s ETK a prinosy a zjednodusenie prace, ktoré
umozni.

e Predstavenie planu, ako ETK v nasledujicom Skolskom roku zaviest.
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Motivacia slona

e Vtomto kroku mdéZeme zorganizovat navstevu s ucitelmi na inej skole, kde uz ETK
pouZzivaju, aby mali moZnost vidiet prinos a aplikaciu tejto zmeny v praxi.

e Stretnutie s rodi¢mi, ktori uZz maju moznost pracovat s ETK, aby ucitelia poculi aj z ich
strany o prinose, ktory ETK predstavuje.

e Pocas jesennych prazdnin vytvorime pre ucitelov priestor na spolo¢né stretnutie
a diskusiu o prvych skidsenostiach s pracou s ETK, pripadne zavolame odbornika, ktory
bude vediet reagovat na otazky a problémy ucitelov.

e Pocas jesennych prazdnin oslovime rodi¢ov (napriklad v rade Skoly), aby sformulovali
podakovanie so strany rodi¢ov smerom k ucitelom, ktori pracuju na sebe aby tuto

zmenu zaviedli.

Sformovanie cesty

e Zabezpecenie vyskolenia vSetkych ucitelov v praci s ETK.

e Zabezpecenie S$kolského digitdlneho koordinatora, ktory bude ETK spravovat
a pomoze ucitelom pri praci s ETK.

e Zabezpecenie notebookov pre ucitelov a zabezpecenie ich spravy.

e Posilnenie wifi siete na Skole, aby v kazdej triede mali ucitelia bezproblémovi moznost

pripojit sa na ETK.

Existuje viacero modelov manaZmentu zmeny, ale vsetky sa snaZia pracovat stymito
zakladnymi prvkami, ktoré vychadzaju s psycholégie ludskej osobnosti — teda snazia sa
sformulovat ciel, oslovit raciondlnymi argumentami mozog a vytvorit potrebu zmeny,
pracovat s emdciami a snaZzit sa povzbudit [udi k zmene, s ¢im suvisi aj formulovanie dobrého

pldnu na implementaciu zmeny.

Na prvy pohlad sa to zdd samozrejmé, ale v realite sa tym Casto neriadime. Slovensko je
typické svojou hierarchickou kulturou, ktora je zaloZzend na tom, Ze niekto je hore aten
rozhodne a nariadi a celé zmena sa miesto vytvorenim prostredia podpory zmeny pre fudi,

ktorych sa dotyka zrealizuje natlakom, vynucovanim a bez podpory.

Transformacia ucitelov k takémuto uc¢innému pristupu k vzdelavaniu moze byt naroc¢na, ale
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s citlivym a strategickym pristupom mozu pedagogicki lidri v Skole zvysit ich otvorenost

k novym metédam. Tu je niekolko krokov, ako mozno efektivne komunikovat tento pristup:
1. Zacnite so spolocnymi cielmi

e Zdoraznite spolocné hodnoty a ciele: Uistite sa, Ze zacnete diskusiu tym, Ze
pripomeniete, Ze vsetci ulitelia, bez ohladu na pristup, maju spolo¢ny ciel — zlepsit
ucenie a rast Ziakov. Odkazte na to, Ze ciefom je efektivne ucit a pripravit Ziakov na
buducnost.

e Pouiite konkrétny priklad: Ukazte, ako tradi¢né hodnoty (napr. disciplina, dékladnost,
zodpovednost) moézu byt integrované do modernejSich ucebnych metdd, ktoré su

zaloZené na tychto principoch.
2. Prezentujte empirické dokazy a Uspesné priklady

e Ukaite dokazy: Predstavte vyskumy a data, ktoré podporuju ucinnost modernych
ucebnych metdéd, ako napriklad manipulativha vyucba, formativne hodnotenie
a reflexivna prax. PouZite Statistiky alebo Studie, ktoré ukazuju, ako tieto metddy
zlepsuju vysledky Ziakov.

e Prezentujte uspesné priklady: Opiste pripady zo svojej vlastnej praxe alebo praxe
inych ucitelov, kde sa tieto metdédy osvedcili. Konkrétne priklady z triedy mézu byt

presvedcivejSie nez abstraktné tedrie.
3. Vytvorte priestor na diskusiu a otazky

e Vytvorte dialdg: Pozvite kolegov na otvorenu diskusiu, kde mozu klast otdzky
a vyjadrit svoje obavy. Budte pripraveni nac¢dvat ich ndzorom a vysvetlit, ako moderné
metddy mozu doplnit alebo vylepsit ich existujuce pristupy.

e Budte empaticki: Uznajte ich skusenosti a profesiondlne Uspechy. Mézete napriklad
povedat: "Viem, Ze mate bohaté skusenosti v triede a Ze tradi¢né metddy fungovali

dihé roky. Chcel by som vam ukazat, ako by sme mohli tieto metddy este vylepsit."
4. Navrhnite postupné zavadzanie a experimentovanie

e Zacnite s malymi krokmi: Navrhnite, aby ucitelia vyskusali novi metédu na malej Casti
uciva alebo pocas jednej hodiny. MoZete povedat: "Co keby sme tento pristup

vyskdsali len na jednu lekciu a potom spoloéne posudili vysledky?"
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e Podporte skusanie: Ponuknite pomoc a podporu pri zavadzani novej metddy.
Napriklad, moZete sa dohodnut na vzajomnej navsteve hodin, kde budete sledovat,

ako nové metddy funguju v praxi.
5. Prepojte nové metddy s tradi¢nymi principmi

e Spojte staré a nové: Ukazte, ako moderné metddy mozu byt prepojené s osvedéenymi
tradi¢nymi pristupmi. Napriklad, manipulacné pomdcky mozu byt prezentované ako
nastroj na lepsSie pochopenie, nie ako ndhrada za zakladné vypocty.

e Respektujte tradiciu: Zdoraznite, Ze nové metddy nepopieraju tradi¢né pristupy, ale
ich doplfiaju. Mdzete argumentovat, e tradi¢né metddy su zakladom, na ktorom sa

daju stavat nové stratégie, ktoré su pre Ziakov motivacné a relevantné.
6. Uznajte a ocerite konzervativne pristupy

e Uznajte hodnotu konzervativhych metdd: Ocerite to, ¢o konzervativhe metddy
prindsaju — doraz na zdkladné vedomosti, disciplinu a doslednost. PouZite to ako
vychodiskovy bod pre diskusiu o tom, ako mo6Zzu nové metddy tieto silné stranky
posilnit.

e Navrhnite symbiézu: Diskutujte o tom, ako mozu konzervativhe a moderné metddy

koexistovat a vzajomne sa dopliiat, aby vytvorili najlepsie podmienky pre uéenie.
7. Zdielajte pozitivne ohlasy od Ziakov

e Poskytnite spatnu vazbu od Ziakov: Ukazte, ako Ziaci reagovali na nové metdédy,
zdielajte ich Uspechy a pozitivne ohlasy. Ucitelia ¢asto kladu velky doraz na spatnu

vazbu od Ziakov, takzZe pozitivne skisenosti mozu byt presvedcivé.
8. Zorganizujte workshopy alebo ukazkové hodiny

e Ukazte metddy v praxi: Pozvite konzervativnejsich kolegov na ukazkovu hodinu alebo
workshop, kde mdzu vidiet nové metddy v akcii. Priame pozorovanie mdze byt velmi
ucinné pri zmene nazorov.

e Podporte ich skusenost: Poskytnite im prileZitost vyskasat si nové metddy

v kontrolovanom prostredi, kde m6zu dostat okamziti podporu a spatnu vazbu.
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9. Ponuknite dalsie vzdelavanie

Navrhnite profesijny rozvoj: Poskytnite informacie o kurzoch alebo seminaroch, ktoré
sa zaoberaju efektivnymi ucebnymi metddami a ako ich zaclenit do tradi¢nej vyucby.
Zabezpecte zdroje: Zdielajte knihy, ¢lanky alebo online zdroje, ktoré podrobnejsie

vysvetluju prinosy novych metéd a ako ich implementovat v triede.

Cielom je vytvorit prostredie, kde su vsetci ucitelia otvoreni skisaniu novych pristupov, vidia

ich hodnotu a zaroven si uvedomuju, Ze ich konzervativne nazory su reSpektované a doélezité.

Pre uditela, ktory si uvedomi, Ze pouZiva destruktivne vyjadrenia a chce to zmenit, je dblezité

urobit prvé kroky smerom k pozitivnejSiemu a podporujicejSiemu pristupu. Tento proces

mbze byt postupny a vyzaduje si trpezlivost, ale aj malé zmeny mdzu mat vyznamny vplyv na

ucenie a motivdaciu Ziakov. Tu je niekolko krokov, ktoré moze ucitel podniknut:

1. Sebareflexia a uvedomenie si problému

Priznanie si chyby: Prvym krokom je priznat si, Ze destruktivne vyjadrenia boli chybou,
a Ze je potrebné ich zmenit. Uvedomenie si tohto faktu je klicové a zaroven dolezité
na ceste k pozitivnejSej komunikacii.

Sebapozorovanie: Ucitel by sa mal snaZit uvedomovat si svoje vyjadrenia a ich
dosledky. Méze si napriklad viest dennik, kde si zaznamena situacie, ked pouZzil

destruktivne vyjadrenia, a premyslat, ako by mohol reagovat inak.

2. Postupna zmena v komunikacii

Zameranie na pozitivne vyjadrenia: UCitel mozZe zacat tym, Ze vedome zahrnie do
svojej komunikacie viac pozitivnych vyjadreni. Napriklad namiesto kritiky by sa mohol
sustredit na to, Co Ziak urobil dobre a ponuknut mu rady, ako sa méze zlepsit.

PouZivanie rastového myslenia: Ucitel by mal zacat pouZivat jazyk, ktory podporuje
rastové myslenie. Napriklad, ak Ziak urobi chybu, ucitel moéze povedat: ,Je v poriadku,

Ze si to eSte nepochopil. Pokradujme a pokusime sa to znova.”

3. Vzdelavanie a sebavzdelavanie

Studium pozitivnej komunikacie: Ucitel by mohol zacat ¢itat literattru alebo sledovat
predndsky a webindre o pozitivnej pedagogike, komunikacii a rastovom mysleni. To

mu pomoze ziskat nové nastroje a techniky na zlepSenie svojho pristupu.
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Mentoring a podpora: Ak je to mozné, ucitel moéze vyhladat podporu od kolegov, ktori
maju skudsenosti s pozitivnou komunikaciou. Mentoring alebo rozhovory s kolegami

mozZu poskytnut uzitocnu spatnd vazbu a povzbudenie.

4. Prijatie zodpovednosti a otvorenost

Otvorit sa Ziakom: Ak je uditel pripraveny, mdZe sa otvorene porozpravat so svojimi
Ziakmi a priznat, Ze si uvedomuje svoje predchdadzajuce chyby v komunikacii. Takato
otvorenost moze posilnit déveru medzi ucitelom a Ziakmi a ukazat, Ze aj dospeli sa
ucia a zlepsuju.

Vytvorenie kultdry spatnej vazby: Ucitel mozZe poziadat Ziakov o spatnu vazbu na jeho
komunikaciu a pristup. Takato otvorena diskusia mdéze pomoct ucitelovi lepsie

porozumiet, ako jeho slova pdsobia na Ziakov a ¢o mdzu spolo¢ne zlepsit.

5. Malé kroky a trpezlivost

Zacnite malymi zmenami: Zmena komunikac¢ného Stylu moze byt naroc¢na, preto je
dolezité zacat s malymi krokmi. Ucitel mozZe kazdy den pracovat na jednom aspekte
svojej komunikacie, napriklad na zlepseni spatnych vazieb alebo na vyjadrovani
podpory.

Budte trpezlivy sam so sebou: Zmena navykov si vyZaduje ¢as, a preto by mal byt
ucitel k sebe trpezlivy a chdpavy. Je prirodzené, Ze sa vyskytnu chyby, alebo Ze sa obcas

vrati k starym navykom. DéleZité je pokracovat v Usili o zlepsenie.

6. Osobny rozvoj a starostlivost o seba

Praca na vlastnom vnutornom stave: Casto dedtruktivne vyjadrenia pramenia
z frustracie alebo stresu. Ucitel by mal pracovat na svojom vnuatornom pokoji,
napriklad prostrednictvom relaxaénych technik, meditacie, alebo Sportu.

Hladanie rovnovahy: Ucitel by mal dbat na to, aby si nasiel ¢as pre seba, na oddych
a relaxaciu. Rovnovaha medzi pracou a osobnym Zivotom moze vyrazne ovplyvnit jeho

naladu a pristup k ziakom.

Tym, Ze ucitel podnikne tieto kroky, moZe postupne vytvorit pozitivnejSie a podporujlce

prostredie pre svojich Ziakov, ¢im prispieva k ich lepSiemu u¢ebnému zazitku a rastu. Navyse,

tato zmena moze pozitivne ovplyvnit aj samotného ucitela a jeho spokojnost s pracou.
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Ked' ucitel zaéne menit svoj pristup z desStruktivneho na pozitivny, méze ocakavat rézne

reakcie od svojich Ziakov, ktori boli zvyknuti na jeho predchadzajuci styl komunikacie. Tieto

reakcie mézu byt pozitivne aj negativne a moZu sa liSit v zavislosti od Ziakov, ich

predchadzajucich skusenosti a vztahu s ucitefom.

Pozitivhe reakcie:

Zlep$enie atmosféry v triede: Ziaci mozu rychlo zaregistrovat zmenu v komunikacii
ucitela a citit sa v triede pohodinejSie a istejSie. Toto moézZe viest k uvolnhenejsej
a pozitivnejsej atmosfére.

Zvysena motivacia a zapojenie: Ak si Ziaci vSimnu, Ze ucitel zacal poskytovat viac
pozitivnej spatnej vazby a podporuje ich Usilie, mé6zu byt motivovanejsi sa zapajat do
vyucovania a snaZzit sa viac.

Viaésia ochota riskovat a skusat nové veci: S pozitivnym pristupom sa mozu Ziaci citit
bezpecnejsie pri skusani novych veci bez strachu z kritiky. To méze viest k vacsej
kreativite a ochote zap4djat sa do vyziev.

Zlepsenie vztahov s ucitefom: Ziaci moZu zacat budovat silnej$i a dévernejsi vztah
s uCitelom, ¢o méze zlepsit celkovd dynamiku v triede a podporit lepsiu spolupracu.
Radost z uéenia: Pozitivne vyjadrenia a podpora mézu u Ziakov vyvolat vacsiu radost

z ucenia, ¢o moze viest k lepsim uéebnym vysledkom a vaésiemu zaujmu o predmet.

Negativne reakcie:

Nedovera a zmatok: Niektori Ziaci m6zu byt spociatku zmateni alebo nedoévercivi vodi
nahlej zmene pristupu ucitela. M6Zu sa pytat, ¢i je tdto zmena Uprimna, alebo ¢i je to
len docasné.

Testovanie hranic: Ziaci, ktori si zvyknuti na prisny a destruktivny pristup, mézu
skusat, kam az mozu zajst, ked sa uditel zacne spravat pozitivnejsie. MbzZe sa stat, ze
budu testovat, ako daleko mo6zu tlacit svoje hranice bez negativnych nasledkov.
Zavislost na pozornosti: Ak Ziaci zistia, Ze uditel teraz poskytuje viac pozitivnej spatnej
vazby, niektori moézZu zacat hladat neustdle potvrdenie a chvalu, ¢o modZe viest

k zavislosti na uéitelovej pozornosti.
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Odpor alebo pasivita: Niektori Ziaci, ktori si zvykli na negativny pristup, mozu
spociatku reagovat pasivne alebo s odporom. Mohli by sa domnievat, Ze nema zmysel
sa snazit, ak nie su vystaveni prisnej kritike.

Spomalenie zlepsenia discipliny: V niektorych pripadoch, najma ak pozitivny pristup
nie je spravne vyvazeny so zodpovednostou, mozu Ziaci stratit pocit disciplinovanosti.
Je preto déleZité, aby pozitivha komunikacia bola stale spojend s jasnymi pravidlami

a oCakavaniami.

Ako reagovat na tieto reakcie:

Budte konzistentny: Je délezité, aby ucitel pokracoval v pozitivnom pristupe a bol
konzistentny vo svojom sprdvani, aj ked narazi na zmieSané alebo negativne reakcie.
Konzistencia pomaha Ziakom zvyknut si na novy $tyl a zacat mu doéverovat.
Transparentnost a otvorenost: Ucitel moze byt transparentny o svojich dovodoch pre
zmenu a otvorene komunikovat so Ziakmi o tom, preco sa snazi zlepsit svoj pristup. To
mozZe pomoct budovat doveru.

Vytvaranie jasnych pravidiel: Zatial ¢o pozitivna spatnd vazba je doleZita, je rovnako
dolezité zachovat jasné pravidla a ocakavania. Ziaci by mali vediet, e pozitivny pristup
neznamena absenciu zodpovednosti.

Trpezlivost: Zmena dynamiky v triede si mdZe vyzadovat ¢as. Ucitel by mal byt

trpezlivy, pretoZe Ziaci m6Zu potrebovat Cas, aby sa prispdsobili novému pristupu.

Tréning ucitelov na rozvoj trpezlivosti, najma pocas obdobia odporu Ziakov, je klucovy pre

uspesSné implementovanie zmien v pedagogickom pristupe. Tu su niektoré efektivne

moznosti, ako mbze ucitel rozvijat svoju trpezlivost a efektivne sa vyrovnavat s odporom

Ziakov:

1. Reflexia a sebadcta:

Vedenie dennika: Ucitelia si méZu viest dennik, kde si zaznamenavaju svoje pocity,
vyzvy a Uspechy. Tento dennik im méze pomdct reflektovat na svoje reakcie a prispiet
k lepSiemu pochopeniu svojich emociondlnych reakcii.

Sebaucta: Pracovat na sebapoznani a sebauvedomeni prostrednictvom sebareflexie

alebo osobného koucingu méze pomaoct ucitefom lepsie zvladat stres a odpor.

2. Profesionalny rozvoj a Skolenia:
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Workshopy a seminare: U¢ast na workshopoch zameranych na riadenie triedy,
emocionalnu inteligenciu a techniky zvladania stresu moZe poskytnut ucitelom
nastroje na lepSie zvlddanie obdobia odporu.

Koucovanie a mentoring: Praca s mentormi alebo kouémi, ktori maju skudsenosti
sriadenim odporu a trpezlivostou, modze ucitelom poskytnut praktické rady

a podporu.

3. Techniky zvladania stresu a relaxacie:

Meditiacia avSimavost (mindfulness): Pravidelné praktizovanie meditacie
a kompetentosti tzv. byt tu ateraz (mindfulness) méze pomdct ucitelom zachovat
pokoj v naroénych situaciach. Kurz mindfulness alebo techniky dychania mozu byt
velmi prospesné.

Cvicenie a fyzicka aktivita: Zdravé navyky, ako je pravidelné cvicenie, mozu zlepsit

emociondlnu odolnost a celkové dusevné zdravie uditelov.

4. Podpora a Sietovanie:

Skupinové diskusie: U¢ast v skupinach alebo férach, kde sa ucitelia mézu delit o svoje
skisenosti a ziskavat podporu od kolegov, mdze poskytnut nové perspektivy
a povzbudenie.

Vzajomna podpora uéitelmi s podbnou skusenostou (peer support): Vytvorenie
podporujucich skupin medzi uditelmi, kde si mo6Zu navzdjom poskytovat radu

a povzbudenie, mbze byt velmi uzitocné pri prekonavani tazkych obdobi.

5. Nastavenie realistickych o¢akavani:

stanovenie kratkodobych cielfov: Nastavenie malych, dosiahnutelnych cielov méze
pomact ucitelom sledovat pokrok a udrzat motivaciu pocas obdobia zmien.
Flexibilita a prispOsobenie: Prijatie, Ze zmena vyZaduje €as a Ze nie vSetko po6jde

hladko, m6ze pomdct ucitelom udrzat realistické o¢akavania a rozvijat trpezlivost.

6. Osobny rozvoj:

Emocionalna inteligencia: Investovanie do rozvoja emocionalnej inteligencie mbéze

pomact ucitelom lepsie chapat a riadit svoje vlastné emadcie a emocionalne reakcie.
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e Dohlad a reflektivha prax: Pravidelné prehodnocovanie svojich pedagogickych
stratégii a otvorenost voci spatnej vazbe od kolegov moézZe poskytnut novy pohlad na

situacie a poméct ucitelom adaptovat sa.
7. Vytvaranie podporného prostredia:

e Kultivovanie pozitivneho pristupu: Praca na vytvoreni pozitivnej kultury v triede, kde
su Ziaci motivovani a podporovani, méze znizit odpor a zvysit trpezlivost ucitela.
¢ Jasna komunikacia: UcCitelia by mali jasne komunikovat svoje oc¢akavania a pravidl3,

¢o moze pomact predchadzat konfliktom a zniZit frustraciu.

Tym, Ze uditelia vyuZiju tieto pristupy, mézu efektivnejsie zvladat obdobie odporu zo strany
Ziakov a postupne vytvorit prostredie, kde si zmeny prijimané pozitivnejsie.

Zmena v pristupe k uc€eniu a reflexii Ziakov a ucitelov je dlhodoby proces, ktory si vyzaduje
trpezlivost, tolerovanie chyb, ktoré sa v procese vyskytnu, ale najma budovanie respektujlcej

a podporujucej atmosféry zo strany vsetkych ucastnikov vychovy a vzdelavania.

75



Zaver
Nemdézeme riadit vietor, ale méZeme nastavit plachty.

Thomas S. Monson

Text, ktory ste prave docitali, mal zamer ponuknut podnety, ktoré budu viest k zamysleniu sa
nad tym, ¢o robime doteraz v Skoldch a akym sp6sobom mébzZeme niektoré javy a procesy

posunut o dalsi krok vpred.

V pracovnej verzii s zvacSa spracované zakladné myslienky a dvod do problematiky. Do

celkovej verzie budu zahrnuté este dve dalSie Casti ku kazdej kapitole:

1. Praktické ukazky — t.j. sposoby ako sa danej oblasti uchopili kolegyne a kolegovia z prvej

viny zapojenych $kél do zavadzania kurikuldarnej zmeny

2. Rady a ndvody pre implementaciu na Skole — aktivity, ktoré je mozné vo svojej Skole
realizovat a ktoré maju tendenciu menit myslenie, ¢i konanie ludi v prospech nastavovanej
zmeny, pritom vSak pri zachovani jedine€nosti avynimocnosti danej komunity [udi.
Predlozené navody je preto potrebné brat ako indpiracie, ktoré je potrebné uchopit
a prisposobit podla vlastného uvazenia. Je velmi pravdepodobné, Ze si napokon najdete svoju

vlastnu cestu, ako veci robit. A to je napokon to, k comu sme sa vas celym nasim textom snazili

priviest. Ak sa nam to podarilo, sme velmi radi.

Problematika nastolend v tomto sprievodcovi je velmi Siroka , preto je potrebné ho vnimat
ako prvy zdroj, ktory ma viest k otvoreniu aj dalSich diel, ktoré su k dispozicii (nielen nami

spominanych publikacii).

NasSe spracovanie je preto orientované na niektoré vychodiska a nasledne odkazy na dalSie
zdroje, ktoré mozu byt inSpirativne pre Citatelov a Citatelky tohto sprievodcu. Verime, Ze aj
nami predloZeny text mdze hodnotovo Skolu smerovat k viac participativnemu a zdielanému
vedeniu, k zamyslaniu sa nad tym, ako v skole smerovat k spolupraci a rozvoju vSetkych, najma

vSak nasich deti a Ziakov.
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