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Uvod

,Keby som sa l'udi spytal, ¢o chcu,
povedali by rychlejsie kone.”

Henry Ford

Zmeny, ktorymi prechadza nas vzdelavaci systém, oznadujeme aj slovnym spojenim
kurikularna reforma. Pojem kurikulum nie je v nasom skolstve prilis udomacneny,
stretdvame sa s nim len zopar poslednych rokov. V zahraniéi je viak u? desatroéia
jednym z najfrekventovanejsich pojmov vo sfére vzdelavania. Kurikulum si mnohi
zZuzZzuju na obsah vzdelavania — Statny vzdelavaci program, uéebné osnovy, metody
a formy vyucby, vzdelavaci proces. Sucastou kurikula je vsak jednak formalne kuri-
kulum - komplexny projekt cielov, obsahu, prostriedkov a organizacie vzdelavania,
jeho realizacie vo vzdelavacom procese a predpisané spdsoby kontroly a hodnotenia
vysledkov, jednak aj neformalne kurikulum - aktivity a skisenosti vztahujluce sa ku
Skole, mimotriedne a mimoskolské aktivity Skoly. Velmi dolezité pre tych, ktori Skolu
riadia, je aj skryté kurikulum - termin uplathovany v zahraniénej pedagogike — angl.
hiden curriculum. Zahrna skusenosti ziakov v realnom Zivote Skoly, ktoré nie su po-
stihnutelné vo vzdelavacich programoch a vo formalnom kurikule, a to: kultiura, étos
a klima skoly, vztahy medzi ucitemi a ziakmi, vztahy medzi Skolou a okolim, vplyv
mimoskolskych zdrojov vzdelavania, vztahy v triede a pod. Takto komplexne vnima
kurikulum aj sic¢asna skolska reforma, ktora sa neorientuje len na vzdelavaci
program, ale je zamerana na zasadnu zmenu koncepcie vzdelavania.

Sprievodca Kultura a étos $koly, ktory ste prave otvorili, ma za Glohu pribliZit usitelom,
riaditelom, ich zastupcom, zriadovatelom a vSetkym, ktorych sa tato reforma tyka, ze
zmena nespodiva v obmedzeni alebo rozsireni preberaného uéiva, ale ma byt ovela
hlbsia. Skuto¢na zmena nie je len v tom, ¢i sa deti ucia alebo neucia o kralikovi alebo
o fazach Mesiaca, kedy sa ucia vybrané slova. Skutoéna zmena ide ovela hlbSie a jej
cielom je zmenit kazdodennu skusenost deti v zakladnych skolach, aby ich viac motivo-
vala pracovat na sebe, ucit sa, nachadzat zmysel v ¢ase, ktory v Skole travia. A prave
to, ako vyzera bezny den ziaka v Skole, velmi vyznamne ovplyvinuje kultira a étos orga-
nizacie, v ktorej zZiaci travia desiatky hodin zo svojho tyzdna.

Projekt reformy si za vzor modernej Skoly 21. storodia vybral Skolu ako uciacu sa or-
ganizaciu. Tento koncept, ktory sa postupne formoval v druhej polovici 20. storodia,
zvyraznuje viacero faktov suvisiacich s tym, ako ma skola ako organizacia fungovat
a pracovat, ako ma vyzerat jej kultura, aby dokazala reagovat na nové potreby a pri-
stupy, ktoré priniesla zmena spolo¢nosti v 20. storoéi a ktoré vyznamne ovplyviuju
dnesny Zivot.

\ Uvod
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V ¢om spocivaju zakladné principy kultury Skoly ako uciacej sa organizacie? Zahrnaju
nasledujuce body:

1. Zdielana vizia a hodnoty: VSetci ¢lenovia Skolskej komunity vratane ucitelov,
vedenia, Ziakov a rodi¢ov zdielaju spolo¢nu viziu a hodnoty, ktoré usmerniuju
rozhodovanie a planovanie v Skole. Tato vizia by mala byt jasna, motivujuca a pre-
pojena s cielmi Skoly.

2. Neustale ucenie sa a profesijny rozvoj: Ucitelia a zamestnanci Skoly sa spa-
jaju podla zameru a neustale sa ucia, zlepSuju svoje schopnosti a zruc¢nosti
a rozvijaju sa v ramci profesijnych komunit (ucitelia réznych aprobacii, prip.
predmetov). Skola podporuje celoZivotné vzdelavanie a vytvara prileZitosti na
formalne aj neformalne ucenie sa.

3. Kultura spoluprace: V skole sa podporuje spolupraca na vSetkych urovniach.
Ucitelia spolupracuju na tvorbe u¢ebnych planov, vymienaju si skusenosti a pod-
poruju sa navzajom. Tato spolupraca zahrna aj vztahy so SirSou komunitou vra-
tane rodicov a inych zainteresovanych stran.

4. Reflexia a neustale zlep$ovanie: Skola pravidelne hodnoti svoje postupy, me-
tody a vysledky. Reflexia je sucastou kazdodennej praxe a sluzi ako nastroj na
identifikaciu oblasti, ktoré je potrebné zlepsit. U¢enie sa z chyb je povazované
za dblezity krok v procese zlepSovania.

5. Distribuované vedenie: Veduci zamestnanci Skoly podporuju participativne ve-
denie, kde su zodpovednost a rozhodovanie rozdelené medzi viaceré osoby. Ve-
denie sa deli o moc a autoritu s uc¢itelmi a inymi zamestnancami, ¢im podporuje
ich aktivne zapojenie do riadenia a rozhodovania.

6. Otvorenost a adaptabilita: Skola ako ugdiaca sa organizacia je otvorena novym
myslienkam a zmenam. Je schopna prispdsobit sa novym vyzvam a neustale hla-
da nové sposoby, ako zlepsit vyucbu a ucenie. Flexibilita a ochota experimentovat
su kluGovymi vlastnostami tejto organizacie.

Tieto principy su navrhnuté tak, aby Skola fungovala ako dynamicka a efektivna orga-
nizacia, ktora neustale hlada spdsoby, ako sa zlepSovat a poskytovat ziakom kvalitné
vzdelavanie.

Preco je to dolezité? Tym prvym dévodom je asi potreba naudit deti, aby vedeli reagovat
na zmeny a aby v procese vlastného ucéenia sa videli, Ze takto to robia aj dospeli. Ked
tento pristup porovname s pristupom v minulosti, vidime, Ze uloha Skoly sa vdneSnom
svete meni. ESte pred sto rokmi bola Skola pre deti ¢asto jedinou dostupnou studni-
cou poznania, a tak kladla déraz prave na vzdelavanie. Dnes su vedomosti a informacie
v Zivote bezného dietata dostupné vSade a neustale. Kym dieta nastupi do skoly, je vy-
stavované tisickam hodin prudenia informacii a vedomosti z réznych obrazoviek, ktoré
ho obklopuju.

Naopak, rodina mala v minulosti iny vplyv na vychovu ako ma v suc¢asnosti. Potreba vy-
chovavat kedysi nebola v Skole takou prioritou, akou sa stava dnes. Dieta sa nevychova-
va u¢enim sa pouciek o tom, ako sa spravat, ale kazdodennou skusenostou, zazitkami,
pozorovanim svojho okolia, toho, ako reaguje, aké hodnoty presadzuje, ako sa rozhodu-
je. Aj to je jeden z dovodov, prec¢o chceme dnesné Skoly menit na uCiace sa organizacie,
aby deti videli, zazivali a uverili, Ze takto sa pripravuju na zZivot, ktory ich ¢aka.
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Zamerom tohto sprievodcu je ponuknut citatelom a citatelkam podnety, ktoré budu
viest k zamysleniu sa nad tym, ako vyzera nasa doterajSia ¢innost v Skolach a akym
spdsobom mozeme niektoré javy a procesy posunut o dalsSi krok vpred. Jeho obsah sa
¢leni na niekolko kapitol a je potrebné ich vnimat ako vzajomne previazany celok, v kto-
rom jedna ¢ast bez druhej nebude Uplne funkéna. Prave hodnoty a étos ludi, ktori Skolu
tvoria, budu v konecnom dosledku formovat prostredie na rozvoj nasich deti.

Cesta to nebude l'ahka, avsak potrebujeme sa v zmysle ivodného citatu pozriet na svet
inymi o¢ami a ponuknut nielen detom, ale aj celej spolo¢nosti zmysluplnejsi a hodnot-
nejSi svet Skoly, ktory bude presahovat jej suc¢asné ,obsahové“ videnie. Drzme si na
tejto ceste palce a verme, Ze sme toho schopni - pretoze urcite sme.

Sucastou textu sprievodcu su aj skusenosti riaditeliek skol, ktoré boli v prvom roku
sucastou experimentalneho overovania nového sStatneho vzdelavacieho programu.
Do oslovenej vzorky, ktora sa zicastnila na rozhovoroch, patrili riaditelky beznych za-
kladnych $kél, kde nedochadzalo napr. k overovaniu dodatku 6. 8 SVP 2015. Respon-
dentky boli z tychto Skol:

- ZS Klastor pod Znievom,

ZS Kokava nad Rimavicou,

ZS s MS, Hurbanova 27, Martin,
ZS, NabreZie mladeZe 5, Nitra,
ZS Skycov,

ZS s MS Vlachovo,

ZS Zlaté Klasy.

NN N N

V texte sprievodcu sa stretnete s Uryvkami z rozhovorov, v ktorych budete vnimat au-
tentickost priebehu, odlisnosti, ktoré medzi tymito Skolami v niektorych javoch priro-
dzene nastavali, a cez priamu rec aj pravost ich vypovede. ISlo nam totiz o to, aby ste
si preditali, ako to v okamihu rozhovorov (v oktébri 2024) samy panie riaditelky citili.
Aj touto cestou by sme sa chceli paniam riaditelkam a aj paniam ucitelkam (v jednej
Skole adekvatne zastupili pani riaditelku, ktora, Zial, ochorela) velmi pekne podakovat
za uprimné a otvorené podelenie sa o svoje skiisenosti. Verime preto, Ze ich skisenosti
to velkého diela a zac¢at nelahku, ale doleziti cestu zmeny svojej Skoly a najma svojho
vlastného uvazovania nad tym, ¢o chceme a preco to chceme u nas robit.

\ Uvod
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Tvorba misie
a vizie skoly

,Povedali by ste mi, prosim, ktorou cestou by som
mala odtial'to ist?* opytala sa Alica.

,To do znaénej miery zavisi od toho, kam chces ist,“
povedala Macka.

,vel'mi mi nezalezi na tom, kam,“ povedala Alica.

,Potom vobec nezaleZi na tom, ktorou cestou péjdes,“
povedala Macka.

Lewis Carroll, Alica v krajine zazrakov



-

Zakladné myslienky

- Definicia a vyznam misie a vizie Skoly: Misia Skoly uréuje jej zakladné poslanie,
zatial ¢o vizia vychadza z hodnét a predstavuje obraz Zelanej buducnosti, ktory
si spoloéne vytvaraju a nosia ludia v organizacii. Tieto pojmy su strategickymi
nastrojmi prevzatymi z firemného prostredia na zlepSenie fungovania institucii.

- Uloha misie vdlhodobom smerovani $koly: Misia $koly sltZi ako kompas, ktory
pomaha zachovat dlhodobé smerovanie Skoly, ramcuje kontext jej pé6sobenia
aumoznuje lepsiu komunikaciu cielov smerom k rodi¢om, ucitelom a zaujemcom.

- DédleiZitost participativneho pristupu: Proces tvorby misie a vizie by mal byt par-
ticipativny, zahrriajuci vSetkych ¢lenov Skolskej komunity, ¢o napomaha k formo-
vaniu kultury a étosu Skoly a zabezpeduje Sirsie prijatie tychto dokumentov.

> Cesta ako suéast ciela: DAleZita nie je len samotna tvorba dokumentov, ale aj
cesta, ktorou sa k nim Skola dopracuje, o moze viest k lepSiemu pochopeniu
a stotozneniu sa so skolskou misiou a viziou vSetkymi ¢lenmi Skoly.

- Misiaavizia ako nastroje reformy: Tvorba a implementacia misie a vizie je kf'ti¢o-
vou sucastou snahy o reformu a zlepsenie sSkolského systému, pricom tieto doku-
menty maju zlepsit nielen obsah vzdelavania, ale aj spdsob, akym skoly funguju.

1.1 Uvod do problematiky

Preco vlastne v ramci Kultury a étosu Skoly hovorime o téme misia a vizia? Vari nemaju
vSetky Skoly rovnaku misiu — poslanie a tou je odovzdat Ziakom vedomosti podla stat-
neho vzdelavacieho programu? Je naozaj potrebné, aby kazda sSkola mala svoj vlastny
text misie? To su urdcite relevantné otazky a postrehy. Mozno nam pomoéze, ked' si naj-
skér zadefinujeme, o misou a viziou rozumieme.

Pojmy ako misia, vizia, hodnoty sa dostali medzi tzv. strategické dokumenty Skoly
z firemného prostredia, z tedérie manazmentu firiem, ktora sa zacala rozvijat v 50.
rokoch 20. storocia. Ich povod suvisi so snahou zlepSovat fungovanie firiem rozsi-
renim uvazovania z Cisto prvoplanového ekonomicko-praktického (teda ako zarobit
viac penazi pri nizSich nakladoch) do oblasti hodnotovo-strategickej — teda defino-
vania misie, vizie postavenych na firemnych hodnotach. Ukazalo sa, Ze tento pristup
sa napokon prejavil aj v oblasti ekonomickej vykonnosti. Tato tedria zazila o niekolko
desatroCi neskor svoj fyzicky zrod ajv zivote Skol, ktoré nahradili svoje prvoplanové
uvazovanie ,naucit Ziakov vedomosti“ strategickym planovanim.

Ked' &lovek, firma, spolo¢enstvo a podobne dlhodobo nie¢o robi nejakym spésobom,
stava sa, 7e si zadne klast otazky typu: Predo to robime takto? Co je ciel? Nemali by
sme robit nieco iné alebo nejako inak? Aj vo svete biznisu su vysledkom takejto situacie
novo sformulované myslienky, ktoré su odpovedou na tieto otazky a prilezitostou za-
mysliet sa nad tym, ¢o robime, preco to robime alebo ako to robime.

Toto je zrejme dovod, preco sa v otazke kultiry a étosu Skoly zac¢iname pozerat prave
na misiu a viziu. Lebo prave misia a vizia ma potencial ovplyvnit nase nastavenie ako
Skoly, firmy, spoloGenstva, ale aj rodiny alebo jednotlivca a stanovit tak kultiru nasho
prostredia.

\ Tvorba misie a vizie $koly
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Co teda presne myslime, ked hovorime o misii a vizii? V om sa tieto dva pojmy odli-
Suju? Jednoducha odpoved znie, Ze misia by mala definovat zakladny Gcel — poslanie
institucie, zatial ¢o vizia by mala nacrtnut jej dlhodobé ciele a asSpiracie. M6Zzeme sa
na to pozriet aj cez otazky, ktoré si pri oboch pojmoch kladieme.

Misia: Aké je hlavné poslanie nasej Skoly
- Preco existujeme?
Komu chceme sluzit/poskytovat nase sluzby?
Co chceme dosiahnut a pre&o?
Co v&etko potrebuju nadi Ziaci vediet pre svoj Zivot?

NN N N

Ako ich budeme motivovat a inSpirovat, aby sa stali tvorcami vlastnej stopy v Zivo-
te/ aby boli vo svojom Zivote Uspesni?

Vizia: Kym chceme ako organizacia byt, kam chceme smerovat
- Aké prostredie chceme pre Ziakov vytvorit?
- Ako nastavime procesy prebiehajice v skole?
- Ako nastavime profesijny rozvoj ucitelov?
N

Ako nastavime indikatory kvality fungovania? Co bude dékazom Uspes$nosti nase;
Skoly? (vysledky, spolupatriénost, angazovanost, samostatnost, otvorenost a pod.)

N

Skolska atmosféra: Aky celkovy dojem nada $kola vytvara? Je prijemna?

N

Podporuje nasa kultira uéenie sa a pocit spolupatri¢nosti nasich ziakov, ucitelov,
rodic¢ov a partnerov?

Z pohladu tedrie manazmentu by tieto dva zakladné kamene strategického planovania
mali doplnit eSte dva dalSie — stratégia a hodnoty. Stratégia presnejSie Specifikuje, ako
chceme viziu napifat, hodnoty popisujd, s akym nastavenim vnutornej kultiry nase;j
organizacie ju chceme napifat. K pochopeniu pojmov by nam opat mohli pomdct kon-
krétne otazky.

Stratégia: Ako chceme viziu naplnit, aké ciele si kladieme
- Ktoré konkrétne kroky podnikneme?
- Aku formu bude mat planovanie?
- Ako budeme merat uspech nasej Skoly?
- Ako podporime ucitelov, Ziakov, zamestnancov a rodiéov pri dosahovani oca-
kavani vo vizii?
Hodnoty: Comu verime, ktorymi principmi sa riadime

- Ako participativne vznikaju hodnoty Skoly, ktord chceme, ktoru niekam smeru-
jeme?

- Aké hodnoty vidia v nasej sucasnej Skole ziaci, ucitelia a rodic¢ia?
Na akych hodnotach by mala stat a rozvijat sa z pohladu jej vSetkych aktérov?

N

- Aké su spoloéné hodnoty, ktorymi budeme prezentovat nasu Skolu smerom von —
na verejnost?

\ Tvorba misie a vizie $koly
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- Akym sp6sobom budeme monitorovat a aktualizovat hodnoty Skoly vzhladom
na meniace potreby jednotlivych aktérov i spolo¢nosti?

- Aku dolezitost prizname individualnym hodnotam oproti hodnotam, ktoré su
spolo¢né pre celu skolu?

- Ako by sme mali/mohli hodnoty zaélenit do vyucovania a Skolskych aktivit?
- Aké aktivity a iniciativy by mohli hodnoty a kulturu skoly posilnit?

> Co bude dékazom, Ze spolo&né hodnoty sa prenadaju do kazdodenného Zivota
v §kole?

- Ako budeme hodnoty zdielat medzi uc¢itelmi, Ziakmi a rodi¢mi?

- Ako zistime a budeme monitorovat, ¢i si nase hodnoty aktualne vzhladom na
meniace sa potreby a o¢akavania?

Vladimir Burjan vo svojej vynikajucej prednaske nazvanej Vizia, misia a hodnoty skoly,
ktora zaznela na konferencii Prvé skisenosti Skél s postupnym zavadzanim nového ku-
rikula v Bratislave 6. a 7. decembra 2023, hovori o troch dévodoch, ktoré by mali Skolu
viest k vypracovaniu vlastného textu misie:

- Prvymdovodom je vytvorenie kompasu, ktory ma institucii pomahat zachova-
vat uréeny smer na dlhé obdobie. Dnes, v ¢ase GPS navigacie, uz mozno tento
koncept nemame Uplne zazity, ale v minulosti to bol prave kompas, ktory poma-
hal zachovavat smer. VSetci pozname pribeh Kristofa Kolumba, ktory sa vdaka
kompasu plavil na zapad. Tak by mal v praxi fungovat aj text misie Skoly — mal
by zabezpecit dlhodobé smerovanie skoly.

- Druhym dovodom je ramcovanie kontextu, ktory si Skola uvedomuje ako svo-
vodnenie, preco Skola funguje tak, ako funguje. RAmcovanie sa da lepsSie vy-
svetlit pomocou znamej anekdoty. Stredoveky putnik pride k stavbe katedraly.
Ked' sa spyta prvého robotnika, ¢o robi, ten odpovie, Ze otesava kamene. Druhy
robotnik odpovie, Ze stavia katedralu, a treti, Ze oslavuje Boha. Kazdy z tychto
kamenarov vykonava tu istu pracu, napriek tomu svoju rolu kazdy z nich ram-
cuje inak. Je pritom pomerne jasné, Zze kamenar, ktory svoju rolu vnima ako su-
¢ast velkého projektu oslavujuceho Boha, je k svojej praci motivovany inak ako
kamenar, ktory to berie tak, Ze ,otesava kamene". Dobre naformulovana misia
preto moze pomdct komunite Skoly lepSie pochopit kontext — ramec, v ktorom
gkola pdsobi a o 8o sa snazi. Ci je jej ambiciou ,len odovzdat informacie podla
Statneho vzdelavacieho programu®, alebo napriklad ,pomo6ct detom z prostre-
dia generacnej chudoby raz uspiet na maturite z matematiky*.

- Tretim dovodom je lepsia komunikacia ciel'ov skoly smerom k zaujemcom
o Skolu. M6zZe to byt komunikacia k rodicom, ktori vyberaju sSkolu pre svoje
dieta, ale aj k ucitelom, ktori sa uchadzaju o pracu v skole.

Ukazka textov misie a vizie

Na prvy pohlad sa moze zdat, Zze medzi pojmami misia a vizia je len velmi maly rozdiel.
Pochopit tento rozdiel by nam mohol poméct aj priklad z Cirkevnej zakladnej Skoly Nar-
nia v Bratislave.

\ Tvorba misie a vizie $koly
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4 Misia Vizia )
Kazdého Ziaka vzdelavame a vychovavame k tvori- Vytvarame bezpecné a radostné prostredie, v ktorom
vému a kritickému mysleniu, k zodpovednosti vogi sa ucime prdaci na sebe, vnimavosti voci okoliu, zod-
sebe, druhym a svetu a k schopnosti tvorit komunity povednosti vo¢i svetu a pokore pred Tajomstvom.

v duchu krestanskych biblickych hodnét. Rozvijame vedomosti, hodnoty, vztahy a zruénosti

N potrebné pre Zivot v neustale sa meniacom svete.

Vidime, Ze text misie je ovela vSeobecnejsi, kym text vizie je konkrétnejsi a adresnej-
Sie popisuje prostredie, ktorého dosiahnutie je ambiciou Skoly. V praxi sa vplyv textu
misie na fungovanie Skoly v priebehu jej platnosti prejavil napriklad v déraze na bu-
dovani podporného timu na skole — misia hovori, Ze vzdelavame a vychovavame kaz-
dého zZiaka, a teda aj deti s roznymi Specifikami alebo znevyhodneniami. To znamena,
Ze ak chce byt Skola verna textu misie, musi si klast otazky, ako zabezpecit, aby kazdy
jej ziak mohol zazivat kvalitné vzdelavanie, ale aj vychovu. To je dalSi rozmer, ako sa
text misie prejavuje v Zivote Skoly — hovori o tom, Ze Skola vzdelava a vychovava, a tak
si musi klast otazky, ¢o je vlastne vychova a ako sa vychovavanie prejavuje kazdo-
denne v Skolskych aktivitach. To vedie k rozvinutiu bohatého vychovného programu,
v ktorom vychova neznamena len okrikovanie ziakov alebo rozdavanie poznamok, ale
je cielenou snahou o budovanie charakteru a nadobudanie hodnét.

V pripade tejto Skoly je text misie stanoveny na dlhé obdobie — uvadzany konkrétny
priklad vznikol v roku 2013 s ambiciou sprevadzat Skolu do roku 2030. Misia tak fun-
guje ako vyssSie spomenuty kompas, ktory dlhodobo pomaha udrzat smerovanie Sko-
ly. Na druhej strane text vizie predstavuje prerozpravanie textu misie do konkrétne;j
situacie, v ktorej sa skola ocitne a ktora sa mo6ze menit. Na tejto skole je napriklad
vedenie skoly vyzvané preformulovat si text vizie v situacii, ked sa ludia v nom vyme-
nia. Nie je to proces, ktory by mal prebehnut kazdy rok. V intervale 5 — 7 rokov by sa
vSak aktualne vedenie skoly malo opakovane zamyslat nad svojou viziou a nad tym,
ako chce misiu napliat.

Priklady inych organizacii, ktoré pozname, by nam mohli pomoct pochopit zmysel tex-
tu misie. Tu je niekolko ukazok:
- Apple je odhodlany priniest najlepsSiu osobnu skusenost s pocéitacom Studen-
tom, ucitelom, tvorivym profesionalom a spotrebitelom na celom svete pomo-
cou inovativneho hardvéru, softvéru a internetovych rieseni.

Tato vizia pomahala spolo¢nosti Apple vytvarat zariadenia, ktoré sa sustredili na
kvalitu osobnej skisenosti pouzivatela. Jej dopad pozname z kazdodenného Zivota.

- Hrackarska firma Toys Are Us: Nasa vizia je priniest radost do srdc deti a ismev
na tvare rodicov.

Tato ukazka ilustruje, Ze text misie moze byt kratky. Pritom tento text pripomi-
na firme — svojho ¢asu najvacsej sieti hrackarstiev na svete —, Ze jej zakladny
ciel je radost deti.

- Kindle: Nasa vizia je, aby kazda kniha, ktora kedy vysla v akomkolvek jazyku
a kdekolvek na svete, bola dostupna do 60 sekund.

- IKEA: NasSou viziou je vytvorit lepSi kazdodenny Zivot pre mnohych ludi.
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Zaujimavy je pohlad na postupny vyvoj textu misie spolo¢nosti Microsoft:
- 80.roky 20. storodia: Bill Gates — 0sobny pocitaé na kazdom stole, v kazdej kance-
larii, v kazdej domacnosti, v kazdej triede.

> Po roku 2010: UmozZnit ludom a podnikom na celom svete napifiat svoj potencial.

Priklady textov misie a vizie skél z celého sveta

Venezuela
- Misia: Poskytnut naro¢né akademické a hodnotovo orientované prostredie,
ktoré pripravuje Studentov na splnenie o¢akavani meniaceho sa sveta.

- Vizia: Byt Skolou uznavanou pre svoju akademicku excelentnost, socialnu zod-
povednost a kulturne porozumenie.

Thajsko
- Misia: InSpirovat, posilinovat a transformovat Studentov k Uspechu v meniacom
sa svete vStepovanim lasky k ueniu sa, spojenia s komunitou a zavazku ku glo-
balnej zodpovednosti.

Vizia: Byt majakom excelentnosti vzdelavania v juhovychodnej Azii.

9<
=\
[N

Misia: Pripravit deti, aby boli sebavedomé, odolné, globalne uvedomelé a pripra-
vené na svoju buducnost.

N/

- Vizia: InSpirovat kazdé dieta, aby dosiahlo svoj plny potencial.

Priklady textov vizie slovenskych skoél zapojenych do experimental-
neho overovania (Skoly zapojené do rozhovorov)

Martin
- Sme skola pre Zivot, uc¢iaca sa Skola. (Vizia vytvorena cca pred 15 rokmi a stale
aktualna.)

Zlaté Klasy
- Neucime sa pre Skolu, ale pre Zivot.

Klastor pod Znievom
- Som pevny a zdravy strom, poznam svoje korene a uéenie mi pomaha vzdelavat sa.

Vlachoyo
- Skola spata s prirodou, kde je uc¢itelom skisenost a kde vynikne kazdy.

1.2 Niekedy je aj cesta cielom

Aj z tychto prikladov vidiet, Ze text misie a vizie Skoly v r6znych miestach na svete sa
prilis neliSi od zakladného ocakavania, ¢o Skola robi a ¢o je jej cielom. Mohlo by sa
zdat, Ze pustat sa do vytvorenia vlastného textu misie a vizie vobec nie je potrebné. Je
to urdite legitimna otazka a pokusime sa na nu odpovedat.

Ako by mal text misie a vizie vzniknut? Slovensko je krajina s vysokou mierou takzva-
nej ,hierarchickej“ kultury spolo¢nosti. To znamena, zZe je prirodzenym oc¢akavanim,
Ze niekto na ,vrchole” pyramidy rozhoduje o tom, ¢o sa ma diat a ako sa to ma diat.
Tento typ kultury je velmi pritomny aj v Skolach. Je zaujimaveé sledovat, aky vplyv ma
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rozna podoba kultiry spoloénosti na jej vysledky alebo silné a slabé stranky. To ale
nie je nasim cielom, zaujemcom vieme odporucit dalSiu literaturu na prestudovanie.

KedZe Slovensko je velmi hierarchicky orientovanou kultirou, prirodzene sa zda, ze
otazku textu misie a vizie ma v rukach riaditel Skoly alebo ,vedenie Skoly“. Ak aj naj-
deme na Slovensku Skoly, ktoré na svojej webstranke prezentuju text svojej misie
a vizie, casto tam najdeme len nejaky citat, napriklad od Komenského. V tomto sprie-
vodcovi venovanom kultire a étosu Skoly, ktory vznika v ramci projektu Zmeny vo
forme a obsahu vzdelavania, zac¢iname kapitolou o misii a vizii prave preto, Ze praca
na texte misie a vizie moze velmi ovplyvnit kultiru skoly a nastavenie étosu Skoly.
Celkovym cielom zmeny je snaha zmenit fungovanie zakladnych skol, a to nielen v ob-
sahu vzdelavania, ale aj vo forme, teda v sposobe, ako Skoly funguju.

4 POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU )

Vstup do reformy bol méj ndpad. KedZe som vedela o tejto kurikuldrnej zmene, tak sme sa so zria-
dovatelom dohodli, Ze ideme do toho. Poviem, Ze od nuly, len som vedela to, ¢o som éitala, ¢o bolo
verejne prezentované. Ked nds vybrali, zacali sme vzdeldvanie 21 a toto ndm velmi pomohlo. PretoZe
aZ pocas neho sme postupne zacali robit zmeny. Ano, robili sme iastoéné zmeny, uéili sme sa a zdro-
veri sme to aplikovali v praxi. Museli sme predtym nejaké kroky urobit, aby sme sa dopracovali k vizii
Skoly. Postupne sme si stanovili, aké chceme krdtkodobé a dlhodobé ciele, a mali sme ich popisané
na plagdtoch. Po celej zborovni sme mali vylepené velké plagdty a tam kaZdy napisal, ¢o mu napadlo,
dali sme si na to dvojtyZdriovy limit. NeSlo o to, Ci je to redlne, proste sme to napisali. Rovnako qj to,
aké hodnoty by Skola mala mat, akého by sme chceli mat Ziaka a podobne.

Toto sme mali napisané, stdle sme sa na to pozerali a potom ndm eSte poradila nasa lektorka urobit
dotaznikovu formu pre Ziakov a rodiov. To hodnotim velmi pozitivne a odporaéam to kaZzdému. My sme
mald $kola, takZe sme s tym nemali problém. Prostrednictvom dotaznikov sme zistili, ¢o nasich Ziakov
zaujima, ¢o by sa chceli ucit, ako by sa chceli ucit, kde by sa chceli ucit. Na zdklade tohto vSetkého, ked
sme mali zdroj tychto informdcii, sme vytvorili viziu Skoly. My sme na viziu prisli v janudri 2024.

ZS s MS Vlachovo
\_ J

Miesto tradi¢nej formy fungovania slovenskej zakladnej Skoly, ktora je zaloZzena na
hierarchii a pozicii riaditela, ktory za text misie vyberie svoj oblibeny Komenskeé-
ho citat, by proces tvorby textu misie a vizie mal byt procesom participativnym. To
znamena, ze do diskusie o tom, akou Skolou chceme byt, ¢o je nase poslanie a aké
prostredie chceme vytvarat, maju byt zapojeni pokial mozno vSetci fudia, ktori su su-
castou Sirsej komunity skoly — teda ucitelia, rodicia, Ziaci, ludia z obce, kde sa skola
nachadza, alebo zriadovatel Skoly. Zmena kultury a étosu Skoly, ktora je popisana aj
v dalsSich kapitolach tohto sprievodcu, spociva prave vo vedomom participativnom
zapajani dalSich ¢lenov komunity okolo Skoly do jej Zivota. Uvedomujeme si, Ze toto
je pre vela skél na Slovensku velmi revoluc¢na myslienka, ale je podstatnou suc¢astou
reformy zakladnych skol. Ako by teda participativny proces tvorby textu misie a vizie
mal vyzerat?

V prvom rade je potrebné uvedomit si, Ze novy text misie a vizie Skoly nema byt hotovy
v priebehu jednej porady. Je Uplne v poriadku, ak si Skola naplanuje, Ze bude vznikat
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v priebehu Skolského roku alebo polroku. DIhSi ¢asovy Usek zase nie je velmi praktic-
ky. Iste je potrebné pri planovani zohladnit aj velkost Skoly. Na Slovensku mame tisic
$kol, ktoré maju menej ako sto Ziakov. V ich pripade sa da proces tvorby textu misie
a vizie zrealizovat rychlejSie ako v pripade skoly s tisickou Ziakov. Rovnako aj velkost
obce alebo mesta, teda lokalita Skoly, m6ze mat vplyv na rozsah potrebnych aktivit.
Pri planovani je najddlezitejSie uvedomovat si, Ze cielom celého procesu je viest spo-
lo¢ny dialdg o moznostiach a podmienkach, v ktorych sa Skola nachadza, o vyzvach,
ktorym &eli, o zloZeni komunit rodin, ale aj o situaciach, ktoré sa deju v spolo¢nosti.
Ukazky textov misie a vizie zo $kol z celého sveta napovedaju, Ze ciefom tohto procesu
by mal byt aj pohlad na aktualne trendy a poznatky v oblasti pedagogiky.

t POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU h

Ja som ako riaditelka vy$la zo zboru, kreovat to (misiu a viziu) zacala uZz moja predchodkynia. TieZ sa
snaZila vytvorit jasnd viziu a misiu, avSak povedala by som, Ze to nebolo také ucelené a pochopitelné pre
vSetkych. Ja som najskér spravila poradu, ale trochu iného charakteru, kde som im dala priestor v zmysle
myslienky: Podme to spolu prekopat. Vzniklo tam velmi pekné a tvorivé prostredie. Na tomto stretnuti
sme dospeli k uréeniu hlavnych smerovani, ktorymi sa vyddme, ¢o je naSou pridanou hodnotou, ¢o do-
kdazeme v rdmei ndsho regiénu ponuknut. TieZ to, ¢im sa chceme odliSit a o bude vyslovene ,nase”. My
sme vidiecka Skola pre sedem spddovych obci, mdme 255 Ziakov a chceli sme nadviazat na historicky
odkaz, pretoZe sme v tretej budove 1. katolickeho gymndzia a do 60. rokov sa tu vzdeldvali gymnazisti.
Tak sa prvym pilierom vizie stal odkaz vzdelanosti. Druhym podnetom a zdroveri pilierom je region, pre-
toZe ten je v rdmcei Turca neskutoény... K nemu aj vznikol predmet regiondlna vychova. No a potom sme
si povedali, Ze prepojit to treba aj s nieéim, ¢o dnes rezonuje, a tak sme si zvolili environmentalistiku, a to
aj v kontexte prostredia, v ktorom sme. A Stvrty pilier sme postavili na vitalite, a to v zmysle: fyzicky a psy-
chicky zdravy ¢lovek dokdze tvorit, produkovat, vnimat veci. Z toho sme tiez vytvorili svoj viastny pred-
met, CiZe spolu s viziou vznikli aj nase tri viastné predmety. Kolegyne vymysleli formuldciu ,som pevny
a zdravy strom, pozndm svoje korene a u¢enie mi pomdha vzdeldvat sa“ a vytvorili aj maskota. My sme
Kldstor pod Znievom, takZze mdme Znievka, ktory charakterizuje ndSho absolventa s tymito viastnostami.

ZS Klastor pod Znievom
. J

Proces tvorby textu misie a vizie moze tak pre Skolu, ktora sa chce stat sucastou refor-
my, znamenat vytvorenie prilezitosti na diskusiu o tom, preco je jej posobenie v lokalite
dolezité, aka je jej hodnota napriklad pre rodiny a deti v obci alebo pre obec samotnu.
Castou ponosou, ktora zo strany $kél zaznieva, je ,neucta“ spolo&nosti vodi ugitelom
alebo vzdelavaniu. Aj proces tvorby textu misie moéze byt prileZitostou menit toto na-
stavenie v konkrétnej obci. Mozno znie velmi odvazne, ze na zakladnej Skole v SpiSskom
Hrusove sa kona podujatie, na ktorom sa ucitelia rozpravaju s rodi¢mi o zru¢nostiach
pre 21. storocie a o podpore budovania kritického myslenia tinedzerov, ktori st na so-
cialnych sietach denne vystaveni mnozstvu klamstiev alebo hoaxov. Ak sa nam to zda
odvazne, tak je to len zakryvanie si oCi pred realitou, Ze aj tinedzer v SpiSskom HruSove
sa cez internet stava sucastou rovnakého sveta ako jeho rovesnik v New Yorku.

Zakladnym organizacnym prvkom pre tvorbu textu misie a vizie su participativne
workshopy. V tradicnom nazvoslovi by sme mohli hovorit aj o poradach alebo radach,
ale vzhladom na rozsah zastupenia ludi mimo pedagogického kolektivu a na formu,
akou tieto workshopy prebiehaju, je asi lepSie pouZivat takéto pomenovanie. Dal$im
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prvkom v procese prace na texte misie a vizie m6zu byt rézne prednasky, ¢i uz za-
bezpecené skolou, alebo pozvanim externych prednasajucich ¢i mentorov z NIVAM-u
alebo RCPU.

4 o )
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Viaceré sme eSte pred vstupom do reformy presli mentoringom. Velmi ndm pomohlo RCPU Martin, eSte
ked'sa len povrdvalo, Ze sa nie¢o chystd. Mentoring absolvovalo najprv 8 ludi, neskér eSte 7 ludi a pred
vstupom do prvého roku absolvovalo program Premena $koly zvndtra 9 ludi v skupine a dvaja individu-
dlne. Toto boli procesy, ktoré nds svojim spésobom naStartovali v zmysle zdielania skusenosti. Vela sme
cestovali, rok pred zavedenim reformy bol hekticky, lebo sa vela zastupovalo. Navstivili sme Skoly, ktoré
boli otvorené a stéinné. Oslovili sme aj stikromné Skoly, ako to robia. Ked sme i$li do experimentdineho
overovania, tak 6 ludi z 31 to malo jasnejSie uchopené, Ze do toho ideme. Najskér som zvolala radu
Skoly, kde som ich informovala, Ze tymto smerom sa chceme vybrat, citime potrebu, Ze musime zaéaf
robit veci inak, Ze deti st iné, a teda potrebujeme reformu uchopit. Druhym vyznamnym krokom bolo, Ze
som navstivila zriadovatela a predstavila som mu, Ze do takéhoto nie¢oho ideme. Priznala som aj obavy.
Povedala som, Ze neviem, do akej miery to zviddneme, Ze mozno to v konecénom désledku bude fiasko,
ale poZiadala som ho o podporu. Najmd v pripadoch, ked'to nejako zarezonuje v obci, aby sa postavil na
nasu stranu. Toto bol velmi dobry krok, ktory sa ndm uz niekolkokrdt vrdtil v dobrom. Dal$i krok, ktory sme
spravili, bol ten, Ze sme to zacali nendsilnou propagdciou dostdvat na verejnost.

ZS Klastor pod Znievom
. J

1.3 Rady a navody na implementaciu

v skole
Harmonogram tvorby textu misie Skoly mo6ze vyzerat nasledovne: 1
- august—-oznamenie o zaéati procesu na prvej pedagogickej rade, spo- Vizia, misia a hodnoty 8koly
loéné pozretie si prednasky Vladimira Burjana Vizia, misia a hodnoty m—’;’;am%a
Skoly, ktora zaznela na konferencii Prvé skusenosti Skol s postupnym cez web: www.vzdelavanie2L sk

zavadzanim nového kurikula v Bratislave v roku 2023%;
- oktdber - participativny workshop pre ucitelov —analyza situacie v Skole, diskusia;

N

november — prednaska pre uditelov a rodiéov — zruc¢nosti pre 21. storocie;

- december - participativny workshop pre rodiéov — ako rodicéia skolu vnimaju, ¢o
su podla nich silné a slabé stranky skoly;

- februar-porada vedenia Skoly a prvy navrh textu misie a vizie predlozeny ugitelom;
- marec - participativny workshop s ucitelmi — vylepsovanie textu misie a vizie;

- april-porada vedenia Skoly — praca na zlepSeni textu na zaklade vystupov z work-
shopu; stretnutie rady skoly a reflexia textu misie a vizie;

- maj - prezentovanie nového textu misie a vizie a jeho schvalenie na pedagogic-
kej rade;

- jun-prezentovanie nového textu misie verejnosti.
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Znova sa vraciame k tvrdeniu, Ze aj cesta moze byt cielom. Iste je skvelé, ak napokon
vznikne kvalitny text misie a vizie, ktory moze dalej sluzit sSkole pri robeni dolezitych roz-
hodnuti (napriklad o investicii do infrastruktury, vzdelavani ucitelov a podobne). Ovela
dolezitejSie vSak je, ak mali vSetci uditelia, ktori prejavili zaujem, moznost davat spatnu
vazbu k vznikajucemu textu, ak rodic¢ia mali moznost rozpravat sa o Skole s uc¢itelmi, ak
v Skole zazneli zaujimavé prednasky o aktualnych vyzvach, ktorym celia uditelia alebo
deti ¢i dokonca spoloénost. Cesta sa tak tiez stava sucastou nasho ciela.

f POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU A

Aj vizia sa postupne meni, je ako Zivy tvor, Zivy organizmus. No a na$a vizia vznikala spoloéne, pretoZe
ked sme vstupili do kurikuldrnej reformy, tak sme si museli nastavit, o nds ¢akd v nasledujtiicom obdobi.
Ale na viziu sme prisli spoloénymi silami, pretoZe sme mali rézne stretnutia, kde sme tvorili a hladali sme,
¢o by nasu Skolu vystihovalo, ktorym smerom by vizia mala byt nasmerovand.

ZS, Nabrezie mladeze 5, Nitra
N 4

Mohla by zazniet aj Uvaha, ¢i vSetky slovenské zakladné Skoly nema spajat jeden text
misie. Toto je urcite jeden z moZnych pristupov — kurikularna reforma definuje zaklad-
ny text svojej vizie, ktory sa da interpretovat ako misia slovenskej zakladnej sSkoly slo-
vami: ,Uéime (sa) samostatne mysliet a zodpovedne konat na zédklade hodnét, vedomos-
ti a dat” Vieme si predstavit aj situaciu, ked si Skola tento text po (kvalitnej) vnutorne;j
diskusii zvoli za text svojej misie. Stale je vSak pred fou uloha prerozpravat tento text
vo svojej vizii, teda v akom prostredi sa tato misia ma naplifat.

V predchadzajucom texte sme hovorili o tom, Zze jednym z dévodov, ktory by mal Skolu
viest k sformulovaniu vilastnej misie, je vytvorenie prostredia, v ktorom zamestnanci
lepSie rozumeju tomu, o ¢o Skole ide. Psycholégovia opravnene hovoria, Ze fudia nedo-
kazu stastne pracovat v prostredi, ktoré sa nestotozriuje s tym, ako oni rozumeju svojej
osobnej Zivotnej misii, svojim hodnotam a cielom, ktoré si stanovuju. To je aj dovod,
pre ktory by text misie a vizie mal vznikat participativne, aby tak mohol odzrkadlovat
pohlady lfudi v prostredi, ktoré sa k textu misie hlasi. Preto je pri zasadnejSich zmenach
(napriklad pri zmene riaditela alebo pri prijimani novych zamestnancov) dobré sa k tex-
tu vizie, misie vratit a/alebo stotoznit sa s nou ¢i ju upravit. V opacnom pripade hrozi,
Ze sa z oboch stane len mrtvy text vystaveny niekde na webovej stranke, ktory v sku-
to¢nosti nikomu ni¢ nehovori. Toto je, Zial, osud mnohych textov misii a vizii, a to nielen
v slovenskych Skolach. K vizii je preto potrebné sa obracat aj na zadiatku Skolského
roka, pri planovani a vyhodnocovani Skolského roka, ale tiez pri Skolskych slavnos-
tiach, pririeseni vychovnych ¢i rozvojovych problémov a podl'a moZnosti a potrieb aj vo
vyucéovacich hodinach (ranné kruhy, triedne aktivity atd').

\ Tvorba misie a vizie $koly 15/




POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU

Viziu a misiu vSetci vnimame ako velmi déleZitu vec, nielen pedagogicki zamestnanci, ale aj vSetci ostat-
ni zamestnanci od kuchdrov cez upratovacky aZ po administrativne zamestnankyne. Cize ked chceme,
aby Skola mala jednotného ducha, spoloénd klimu, tak kazdy musi byt uzrozumeny a musi rozumiet tomu,
o vlastne na Skole chceme.

Vizia naSej Skoly je ,Bezpecné miesto v regione, kde md kazZdy Sancu na dspech, je reSpektovany
a vitany a méze ziskat pevné zdklady pre svoj dal$i rozvoj*.

Mdme velmi odlisnych Ziakov a povazujeme za povinnost kazdému jednému Ziakovi poskytndt v prvom
rade pevné zdklady. Nijako sa neSpecializujeme. Naozaj sa snazime v kaZdej oblasti tak, aby boli ispes-
ni. Aby mali v dalSom vzdeldvani a v Zivote predpoklad tspeSnosti. Aby mali Sancu zaZit uspech u nds
v Skole nielen ti Ziaci, ktori st vyborni matematikdri alebo ktorym idu jazyky, ale naozaj kaZdy Ziak. O¢a-
kavame a dufame, Ze Skola bude pre kazdého prijemnym a bezpeénym miestom, kde si méze rozvijaf
svoje schopnosti a danosti, méze sa venovat aj tomu, ¢o ho zaujima a ¢o ho bavi.

ZS Kokava nad Rimavicou
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Vytvaranie profesijného
spolocenstva

,Niet nadeje pre kameri byt nieéim inym neZ kameriom.

Ale spolupracou sa zoskupi a stane sa chramom.”

Antoine de Saint-Exupéry
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Zakladné myslienky

- Klucéova uloha profesijnej spoluprace ucéitelov: Profesijna spolupraca medzi
ucitelmi je zasadna pre vytvorenie podporujucej a stimulujucej Skolskej kultury,
pricom zahrna Siroku skalu aktivit vratane zdielania napadov, analyzy ziackych
vystupov a riesenia konfliktov.

- Vyznam spoluprace pre socialne kompetencie ziakov: Ucitelia, ktori nespolu-
pracuju, tazko dokazu naucit Ziakov efektivnej spolupraci v skupine, ¢o je v prog-
resivnych skolach prioritou.

- Budovanie profesijného spolo¢enstva: Kvalita vzdelavacich vysledkov Ziakov
je vyrazne ovplyvnena silnym profesijnym spolo¢enstvom, ktoré sa sklada z troch
hlavnych zloziek: z ludského kapitalu (kvalita ucitelov), zo socialneho kapitalu
(kvalita kolektivu) a z rozhodovacieho kapitalu (dobré rozhodnutia).

> Déolezitost rastového nastavenia mysle: Uspe$na profesijna spolupraca vyza-
duje rozvojovy ,mindset", ktory je orientovany na neustale zlepSovanie a sku-
manie novych rieSeni praktickych pedagogickych situacii.

2.1 Uvod do problematiky

Profesijna spolupraca ucitefov je pri vytvarani podporujucej a stimulujucej Skolskej
kultury kli¢ova. Zahrna mnozstvo réznorodych aktivit, napr. pri vzajomnej vymene na-
padov na vyucovacie metddy, materialy a aktivity, pri spoloénej tvorbe materialov, vza-
jomnej mentorskej podpore, analyzovani ziackych vystupov, dat o vysledkoch Ziakov,
diskusiach o hodnoteni a pri identifikovani oblasti, v ktorych Ziaci potrebuju podporu,
pri hladani rieSeni konfliktov, spolo¢nom planovani a reflektovani vyucby, skiimani d6-
kazov o uceni sa v ziackych pracach a spolupraci s odbornymi zamestnancami skoly
- psycholdg, Specialny pedagdg atd.

4 POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU )

U nds to uZ fungovalo aj predtym, lebo viaceri ,druhostupniari“ vyuéuji na 1. stupni, my triedy prebe-
rdme ako triedni ucitelia uz vo 4. rocniku a mdme ich potom az do 9. rocnika. Lebo mdme len troch
ucitelov na 1. stupni. U nds v 1. roéniku vyucujeme Siesti. CiZe deti uz st zvyknuté na to, Ze nielen
jedna pani ucitelka pride na kazdu hodinu, ale sa striedame.

ZS Zlaté Klasy
- J

Jednou z najdélezitejSich socialnych kompetencii, ktora sa stava prioritou v Skol-
skych vzdelavacich programoch progresivnych skol, je schopnost Ziakov spolupra-
covat v skupine. Je isté, Ze uditelia, ktori sami nespolupracuju, dokazu len tazko viest
k u¢innej spolupraci svojich ziakov.

Kultura spoluprace v Skole, medzi Skolami aj naprie¢ hierarchiou vzdelavacieho sys-
tému priamoumerne zavisi od schopnosti riaditela ako participativneho lidra v uceni,
ktory sa uci so svojimi ucitelmi, a spolu tvoria uciace sa spolo¢enstvo. Vytvorenie silné-

\ Vytvaranie profesijného spoloéenstva
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ho profesijného spoloc¢enstva moze vyrazne ovplyvnit kvalitu vzdelavacich 2
vysledkov Ziakov v Skole a je zakladnym profesijnym kapitalom skoly.?

Professional Capital: Trans-
forming Teaching in Every

Tvoria ho minimalne 3 zlozky: School - Andy Hargreaves
a Michael Fullan, 2012.

- ludsky kapital, kvalita jednotlivych ugitelov;
- socialny kapital, kvalita kolektivu;
- rozhodovaci kapital, dobré rozhodnutia.

Ak si Skola za¢ne nastavovat spolupracujucu kultiru v jednotlivych zlozkach postupne,
mozZe to trvat velmi dlho. Ovela rychlejsi progres mozno dosiahnut, ked sa tieto zlozky
zacnu prepajat a ucit sa navzajom. Profesijna spolupraca nie je prinosom len zo svojej
podstaty. Ak predstavuje ciel a ucitelia si pri nej iba vymienaju niekedy viac, niekedy
menej funkéné napady, nikam to Skolu neposuva.

4 POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU )

NajdolezitejSia je komunikdcia, ale my sme sa v podstate uz predo$lé roky vzdeldvali vsetci. Absolvovali
sme kurz reSpektujicej komunikdcie. Ato sa ndm aj pri takej horticej téme, akou je téma tvorby Skolského
vzdeldvacieho programu, ukdzalo velmi vyuzitelné. V tejto oblasti sa tieZ vzdeldvali vSetci uéitelia, presli
inovaénym vzdeldvanim NIVAMu. VSetko sme tvorili tak, Ze ani ja som na zaéiatku nevedela, ako to bude,
ktorym smerom sa posunieme. Rok sa ndm zdalo, Ze je velmi krdtka doba, aby sme vytvorili Skolsky
vzdeldvaci program pre vSetky tri cykly. Pritom velmi oceriujem prdcu mojich kolegov a supervizoroy,
pretoZe tam si to ,odmakali“. Ukdzalo sa, Ze 2. a 3. cyklus bol ndro¢nejsi. A tam odviedli kus dobrej prdce.

ZS, Nabrezie mladeze 5, Nitra
N J

Rozvijajuca spolupraca nema byt cielom, ale prostriedkom na spolo¢né hladanie, sku-
Sanie a vyhodnocovanie odbornych rieseni konkrétnych problémov, ktoré kazdodenny
vzdelavaci proces prinasa. Vzajomne komunikované hiboké porozumenie praci ucitela
je nevyhnutnym predpokladom zvysSovania kvality Skoly a neda sa k nemu dopracovat
len dobre napisanou a prezentovanou stratégiou ani sporadickym vzdelavanim. Vyza-
duje si to nepretrzité vzajomné ucéenie, podporu a vedenie.

Oblasti podpory na zvySenie ucinnosti spoloéného uéenia pedagogickych a odbornych
zamestnancov v skole:

1. Podmienky nemusia byt vytvorené vopred. Rozhodnutie vyskusat novu formu
spolupracujuceho ucenia sa alebo zlepSenie existujlucej profesijnej spoluprace
si nevyzaduje dokonalu pripravu. Ovela dolezitejSie je, aby sme pred zavedenim
noveého pristupu hovorili o nastaveni podmienok na toto opatrenie s ludmi, kto-
rych sa to bude tykat. Nasledne je potrebné dostatocne ¢asto reflektovat nielen
to, ako toto opatrenie funguje a o nam prinasa, ale aj to, ¢o ma na jeho fungo-
vanie vplyv —teda podmienky, ktoré by sme mali upravovat vzdy, ked'je to mozné
a ucelné, v diskusii s kazdym, koho sa to tyka.

2. Je dolezité dbat na potreby Pudi spojené s profesijnym uc¢enim. Ucenie je v prin-
cipe rizikova zalezitost (robime niec¢o nové a moze chvilu trvat, kym to zvladneme
na pozadovanej urovni). Ludia potrebuju mat moznost slobodne sa rozhodnut,
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Prvé kroky potom, ako sme sa dozvedeli, Ze sme boli vybrati a ideme do overovania: mali sme dost vela
stretnuti, kde sme s ucitelmi komunikovali, aby presne vedeli, o ¢o ide, a snaZili sme sa vytvorif harmono-
gram, ako budeme dalej postupovat. Zo zaciatku to boli stretnutia: najprv bol 1. stuper, potom 2. stuperi
a potom spolocne. Mohli sa k tomu vyjadrovat a tplne najdéleZitejSim a zdsadnym krokom bolo zrusenie
metodickych zdruZeni. V auguste pred dvoma rokmi sme prisli na myslienku, Ze skusime spoloéne nie¢o
tvorit a spolocne sa vzdeldvat a vytvorili sme timy. Mdme timy, ktoré sa venujti réznym oblastiam (Sprdva
0 WC, 22/23, s. 3): Kreativita, Erazmus, Timovd prdca, Viystupovanie na verejnosti, Nové metddy, Ko-
munikaéné zruénosti, Zelend $kola.

ZS s MS, Hurbanova 27, Martin
\ J

¢o a kedy sa chcu ugit, s kym a akym spésobom. Aby maliistotu, Zze ak sa odkryju,
nestratia reSpekt druhych. Aby sa udili nie¢o, ¢o im osobne dava zmysel a nie je
len formalne mocensky ziadané. DOlezité je tiez, aby vSetci citili, Ze pracuju, ako
najlepsie dokazu, a Ze ak im niec¢o nevyslo podla o¢akavani, je to prilezitost na
podporu a nie na odsudzovanie, trest.

3. Zasadnou podmienkou je rastové nastavenie mysle (rozvojovy, badatelsky
,mindset®) vSetkych zuc¢astnenych. Inak povedané, chut stale lepsie robit to, ¢o
je pre nas délezité a comu verime. V pripade uditelov je to otvorenost a chut hla-
dat nové riesenia praktickych pedagogickych situacii s cielom zvySovat dopad
vyucby a spokojnost deti pri uceni, ako aj snaha porozumiet tomu, ¢o robime,
v Sirsich suvislostiach. To znamena, Ze ucitelia sa neupinaju len na izolované me-
tody, Ciastkové postupy alebo mechanické vyuzitie urcéitych nastrojov, ale snazia
sa porozumiet ich principom, aby ich vedeli vyuZivat aj v dalsich odliSnych situaciach.

t POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU h

Nds naStartovala v osobnostnom raste a vzdeldvani pandémia COVID, lebo prdve v tom obdobi za-
¢al boom webindrov. Vtedy na naSej Skolskej messengerovej skupine mnohé kolegyne prezdielavali, na
akom webindri boli, radili si, na ktory webindr odporucaju ist. Tam to niekde zacalo a plynule to pokracuije.
Niektoré kolegyne su stdle samy od seba iniciativne, aj ¢o sa tyka napr. iéasti na konferencidch, webind-
roch a podobne. Vstup RCPU bol vo svojej podstate prirodzeny, lebo predchddzajiica pani riaditelka bola
mentorka, ¢iZe aj odkomunikovanie ich pomoci bolo na velmi dobrej trovni. Ja som preSla mentoringom
a tieZ som si uvedomila kopec veci v kontexte méjho vyuéovania aj méjho profesiondineho rastu, v éom
mdm rezervy, ¢o treba doladit. No a tieZz premena Skoly zvnutra od LEAFU bola velmi silnd a po vyskoleni
sme sa zacali mentorovat navzdjom.

AZ by som niekedy povedala, Ze ich neviem stopnut. Lebo mdm takd skupinu, ¢o chce vSetko. Dali sme
sa aj do programu FinQ, na Akadémiu Mateja Tétha. Dal$ia velmi pozitivna vec, ktord sa u nds stala, Ze
kolegyne tym, Ze sme spolu robili uéebny pldn, zistili, aké mdme persondine obsadenie. Ony samy prisli
na to, Ze tu vznikne nejakd diera. Niektoré kolegyne potom velmi pekne reagovali, jedna kolegyria si ide
dorobif matematiku ako rozSirujuce Studium, jedna pani vychovdvatelka si ide urobit telesnd vychovu.

ZS Klastor pod Znievom
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Badatelské nastavenie mysle vSak nemusi byt pre profesijné ucenie pedagogov
vstupnou podmienkou. Podstatné je, aby sa u nich vdaka otvorenej mysli postup-
ne vyvinulo. UcCitel by mal dostat moznost byt spociatku nedbévercivy, drzat sa
v Uzadi, vyckavat a skor pozorovat druhych. S opakovanou podporou kolegov sa
takto ochotnejSie necha pritiahnut k inému sp6sobu myslenia a zbavi sa neistoty,
ktora je velmi ¢astym dévodom odmietania skusat nieco nové. Prave tomuto pro-
cesu prospieva spolupraca kolegov, ak je pri tom zaistené vSetko, ¢o je popisané
v bode 2.

f POSTREHY ZO SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU A

Rastové nastavenie mysle, to je ndroénd vec. Hladdm aktivity, ktoré by im umoZriovali dalej sa postvat
a ktoré by ich hlavne zaujimali. To, ¢o sa podari, chvdlime na poraddch. Prezentujii sa na poraddch, to
ich postva, motivuje a v neposlednom rade sa ich snazime aj ohodnotit. Ked'sa nie¢o podari, tak sa od-
prezentuju na porade: podarilo sa mi toto a toto, toto fungovalo, bolo to perfektné. Alebo, naopak, dokdzu
aj povedat, Ze toto by sme uZ dalej nemuseli robit, lebo to sa neosvedéilo. Ddvaijti to ako radu ostatnym
kolegom alebo zhodnotia, Ze nieco si napldnujt v roéniku, v niektorych triedach to funguje, v niektorych
to nefunguje a je potom diskusia, Ci to teda posunie alebo neposunie dalej. TieZ hovorime o tom, ¢im to
méze byt spdsobené, Ze to nefunguje. CiZe myslim si, Ze toto ich dost postva a aj motivuje, Ze medzi
sebou takto diskutuju.

ZS s MS, Hurbanova 27, Martin
\_ J

4. Odmietanie robit veci inak sposobuje aj jav, ktory psycholdégovia nazyvaju
,over-assimilation“, ¢o znamena prehnané stotoznenie. Prejavuje sa to zna-
mou vetou: ,Ale ved toto ja uz davno robim.” Ten, kto to vyslovuje, je obvykle
presvedceny, Ze to tak je, pretoze dostatocne nerozumie rozdielu medzi tym,
¢o ,davno robi“, a tym, v ¢om spociva to nové. Jednoducho ten rozdiel nevidi.
NasSou ulohou je venovat pozornost tomu, aby takyto ucitel porozumel, v ¢om
je to nové iné ako jeho zavedena prax, a dopriat mu ¢as, aby na to prisiel.

5. Podstatnou podmienkou uspesného spoloéného ucenia sa pedagogov je nielen
dlhodobost, ale aj nadvaznost - kontinuita. Spodiva v tom, Ze sa uditelia pri spo-
loénom uceni sa dlhodobo drzia nejakej témy alebo ciela, nadvazuju na to, ¢o uz
premysleli, a idu dalej, respektive hlbSie. Opakom tohto vytuzeného stavu byvaju
napriklad dobre mienené priklady vymeny dobrej praxe. Ucitelia si pri nich radi
vypocuju skusenosti svojich kolegov, dostanu materidly, nie¢o malo vyskusaju
a mozno aj ¢osi zaradia do svojej praxe ako osviezujucu novinku, ale to este ne-
znamena, Ze sa niec¢o naozaj naucili. Ked sa stretnu druhykrat, znovu si vymenia
dobré tipy, ale tretikrat uz nemaju ni¢ nové a chut stretavat sa klesa alebo sa
meni na formalnu, ni¢im neobohacujucu schodzku.

6. Ucitelia sa pri spolocénom uceni maju venovat tomu, Co moze bezprostredne
zlepsit ich prax tak, aby videli, Ze sa ich Ziaci lepSie ucia. Preto ma ich spolu-
pracujuce profesijné ucenie sa odrazat ¢o najtesnejSie prepojenie s ich kaz-
dodennou praxou. Maju byt pri nom sucinni v hladani a vo vyvijani rieseni pri
vyzvach, ktoré prinasa ich prax, a maju si vo svojej praxi (s detmi) overovat, Ci
ich rieSenie prinasa Ziadany efekt.
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2.2 Aspekty kultury podporujuce
profesijnu spolupracu ucitelov

Kultiru spoluprace je mozné rozvijat z pohladu Ziakov, ucitelov aj vedenia Skoly cez
tieto aspekty :

1. Zdielana vizia Skoly (ako o nej hovorime v prvej kapitole tohto sprievodcu).

9

Nastavena vizia je opornym pilierom pri rozhodovani, nastavovani, posu-
dzovani, hodnoteni, reflektovani aj celkovom evalvovani a planovani ¢in-
nosti Skoly.

2. Podpora zvedavosti a hladanie novych ciest.

9

N

%

Chyby, prekazky a slepé ulicky su prilezitostou na spolupracu a zdrojom spo-
loéného uéenia.

Podpora badatelského a rozvijajuceho spdsobu profesijnej spoluprace.
Neustale hladanie prilezitosti na zlepSenie (nové vyzvy).

Stavanie na tom, ¢o dobre funguje — vyuzivanie dobrej praxe a externej ex-
pertizy.

PovySenie dokazov nad pocity a intuitivne osobné nazory.

Podpora procesu uvedomovania (ak nie¢o robime, rozumieme tomu, preco
to robime).

Premyslanie o dopadoch vSetkych uskutoénenych krokov.

3. Kazdy mozZe profesijne rast.

%

%

Bezpecné prostredie, miera dobrovolnosti a moznost vyberu, ktoré podporuju
profesijné ucenie sa.

Vzajomna zodpovednost uditelov za vytvaranie prilezitosti na ucenie sa kaz-
dého Ziaka v Skole a viera, ze kazdy m6ze urobit pokrok v uceni sa.

Profesijna spolupraca vSetkych je zalozena na priebeznom vyhodnocovani,
interpretovani vysledkov, identifikovani dalSich potrieb a planovani dalSich
krokov.

Vnutorna motivacia ucitelov prevazuje nad vonkajSou motivaciou.

Kazdy prebera zodpovednost za svoje profesijné ucenie sa a kazdy je pripra-
veny podporit v ué¢eni sa ostatnych.

Ucenie sa vzajomnou spolupracou dava vsetkym zmysel.

Kazdy v Skole vie, Ze ak sa pusti do zvladania novej vyzvy, mdze sa spolahnut
na podporu vedenia a kolegov.

Kazdy vie bezpecne poskytovat a prijimat opisnu spatnu vazbu a urobit si
sebareflexiu.

Kazdy je otvoreny konzultaciam a spolupraci aj s externymi odbornikmi.

4. Podpora profesijnej spoluprace a spoloéného/vzajomného ucenia sa.

%

9

Dovera a vzajomny resSpekt st vnimané ako zasadné hodnoty.
Pravidla su kazdému zrozumitelné a vSetkymi reSpektované.

\ Vytvaranie profesijného spoloéenstva

2)




- Ucitelia maju priestor na profesijnu spolupracu, vymenu skusenosti a spo-
lo¢né ucenie sa.

\/

Spolupraca, spoloéné a vzajomné ucenie sa je vnimané ako hodnota.

N

Profesijna spolupraca a spoloéné uéenie sa su zamerané na zlepSenie uce-
nia sa deti.

Nikto nedosahuje uspech na ukor ostatnych.

Kazdy je schopny prejavit radost z Uspechu ostatnych kolegov.
Skola je otvorené ugiace sa spologenstvo.

Skola ako transparentna a dobre &itatelna organizacia.

Skola sleduje a reaguje na vyzvy zvonka.

NN N N

V Skole panuje otvorenost a ochota vymienat si svoje dobré skusenosti s os-
tatnymi.

N

Profesijné partnerstva su zaloZené na rovnosti vo vztahu a su vnimané ako
prilezitosti na vzajomné ucenie sa.

2.3 Modely a stratégie budovania
profesijného spoloc¢enstva

Vytvorenie silného spolupracujuceho spolo¢enstva sa odvija od vizie a cielov skoly
a je sucastou organizacie a planovania ¢innosti Skoly. Pri nastaveni ¢innosti profe-
sijnych pracovnych skupin je dolezité pomenovat a zabezpedit:

9

Ciel’/zameranie: zvysit Uroven spoluprace existujucich pracovnych skupin v sko-
le (metodické zdruzenia, predmetoveé komisie, inkluzivny tim, triedni ucitelia, roc-
nikové timy, projektové timy, pracovné timy na organizovanie Skolskych podujati
a pod.) alebo zvysit Uroven vychovy a vzdelavania v novovytvorenych pracovnych
skupinach (napr. podla vzdelavacich oblasti, vzdelavacich cyklov a pod.).

Nastavenie porozumenia a presvedcenia: pomenovat a objasnit oakavany kva-
litativny posun spoluprace v skupine tak, aby si kazdy ¢len skupiny dokazal pove-
dat: Viem, ¢o sa odo mna o6akava, suhlasim s tym a dava mi to zmysel.

Rozvijanie schopnostia zruénosti: prejavit zaujem o to, ¢i ¢lenovia skupiny maju
dostatoéné kompetencie na profesijnu spolupracu s novym zameranim, a ak je
to potrebné, poskytnut im potrebnl podporu (vzdelavanie zamerané na ucéinné
nastroje a metody vedenia svojpomocnej skupiny, navsteva skoly, kde mézu po-
Zadovany vysledok vidiet, podporné materialy, mentoring a pod.).

Formalne podporné mechanizmy: vytvorit priestor a nastavit formu stretnuti
pracovnej skupiny, teda kedy, kde a ako bude profesijna spolupraca prebiehat.

Vystupy: dohodnut sa na zaznamenavani, forme a spdsobe ukladania pozado-
vanych vystupov zo spoluprace pracovnej skupiny.
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2.4 Rady a navody na implementaciu
v skole

Priklady aktivit, ktoré je mozné realizovat pri spoloénom uceni sa pedagogickych za-
mestnancov, prip. ich vyuzivat aj so sekundarnym zamerom spolo¢ného ucenia sa:

- Aktivita: Rozbor Ziackych vystupov - vSetkych, nielen obvyklych — a nasledné
planovanie vyucby usité na mieru triede a ziakom.

- Aktivita: Tandemové/parové ucenie — spolo¢na priprava, realizacia aj reflexia
je vysoko efektivny nastroj budovania otvorenej spolupracujucej profesionali-
ty ucitelov.

t POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU h

Uviedla by som konkrétny priklad: dost vela vyuZivame rovesnicke ucenie sa a pri riom vidiet krdsnu
spoluprdcu. Co je zaujimavé, Ze na niektoré veci, ktoré sa objavia aj napriklad na tychto poraddch
alebo ked sa stretnd, reaguju druhostupniari. Na prvom stupni deti mali vyvodenie pismenka A - tema-
ticky blok a na to zareagovala hned' na druhy den, ked'sa to odprezentovalo na facebookovej strdnke,
pani uéitelka z 2. stupria, Ze oni akurdt preberaju Afriku a ¢i nemézu prist tie jej deckd odu€it prvdkov
alebo rozsirit vedomosti o Afrike. Toto si myslim, Ze je super, Ze uz vidief, Ze sa zaujimaju jeden
o0 druhého a Ze spolupracuju. Myslim si, Ze aj toto prospieva aj druhostupfiovym defom a tym, Ze sa
takto dokdzeme premiesat, tak tie deckd sa aj medzi stupfiami spoznaju a aj ich to bavi.
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- Aktivita: Lesson study — ucitelia spolu naprojektuji modelovi hodinu (pri pri-
prave hodiny je dblezZité to, Ze sa zameriavaju na urcity problém, lebo ide o urcity
druh akéného vyskumu, na sledovanie jedného alebo viacerych skiimanych prv-
kov urcitého predmetu), kazdy ju oduci vo svojej triede (ucitel oduci a pozoro-
vatelia robia zapis o skumanych prvkov, ako boli realizované vo vyucbe), urobia
reflexiu vystupov, podla nich ju zdokonalia (navrhnu Upravy a upraveny postup
implementuju do vyucby) a znovu oducia (da sa na tom budovat spolupraca me-
dzi ucitelmi, medzi Skolami aj medzinarodna spolupraca).

- Aktivita: Spolupraca s inkluzivnym timom Skoly — spolo¢né vytvaranie skutoc-
ne podporujuceho prostredia, v ktorom sa deti so Specialnymi vychovno-vzde-
lavacimi potrebami citia prijimané, vSetci sa navzajom reSpektuju a rozvijaju
na zaklade spolo¢nej podpory silnych stranok kazdého jednotlivca v realnej triede.

- Aktivita: Otvorené hodiny — pre uditelov, odbornu aj rodi¢ovsku verejnost s pri-
pravou a naslednou reflexiou (otvorené hodiny ako ,historicky” ukotvena forma

metodického zdielania, ktord mnohi uditelia v Skolach uz zazili posunutu na vys-
Siu, modernejsiu Uroven s poziadavkou na to, ¢o maju pozorovatelia sledovat).

- Aktivita: Dielna buducnosti—navodenie témy, mame problém, hladanie pozitiv,
fantazijné rieSenie, realne riesenie, realizacia.

\ Vytvaranie profesijného spoloéenstva
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Ucenie sa
a reflexia

,Vzdelavanie nie je priprava na Zivot, vzdelavanie
je Zivot sam. Ucenie je zaZitok, zazitok je reflexia.”

John Dewey

25
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Zakladné myslienky

- Uditelia sa aktivne angazuju v procese trvalého vzdelavania a sebareflexie. Sle-
duju vysledky svojich ziakov, vyhodnocuju svoje vyuéovacie techniky a hFadaju
sposoby, ako ich zlepsit.

> Sl schopni prispésobovat sa zmenam a flexibilne reagovat na nové vyzvy v ob-
lasti vzdelavania, tvoria v triede pozitivhu klimu a bezpeéné prostredie, sleduju
vysledky Ziakov a na zaklade toho prisposobuji metody vyucby potrebam a po-
kroku svojich ziakov, vlastny profesijny rozvoj stavaju na ich potrebach.

- Pracujeme s autoevalvaciou, reflexiou a so spatnou vazbou. Svoje konanie pri-
spbosobujeme na ich zaklade, tvorime a Ucéelne vyuzivame data na nasSe zlepSo-
vanie.

- Spobsob, akym sa vzdelavanie uskutoc¢nuje, inovativne metody alebo doraz na
participativne vzdelavanie ovplyvinuju atmosféru v triedach aj v celom skol-
skom prostredi. ReSpektovanie jedinecnosti Ziakov a ucitelov, vnimanie chyby
ako prilezitosti k u¢eniu sa a nie ako zlyhania vyrazne ovplyvnuje sebadoveru
a vzdelavacie Uspechy.

3.1 Uvod do problematiky

V dnesnej dobe su Skoly a ucitelia zahlteni mnozstvom dostupnych zdrojov s prikladmi
a navodmi, ako ucit lepSie, efektivnejsie a ucinnejsie, aby Ziaci skutoéne napredovali
a nielen aby v Skole travili zna¢nu ¢ast svojho Zivota. Zorientovat sa v tom nie je vobec
jednoduché a prijimat rad-radom vSetko, ¢o sa nam ponuka, aby sme si mohli vybrat to
najlepsSie, by bolo na niekolko zivotov.

Ucitelia sa v ramci svojho profesijného rozvoja zoznamuju s mnozstvom vyucéovacich
metod a foriem vzdelavania, ktoré ich motivuju, ale priich implementacii v triede mozu
zazivat frustraciu. Ich Ziaci bud nereaguju tak, ako ocakavali, alebo ich metdda isty
¢as bavi a potom nejavia zaujem. To niektorych ucitelov nuti vyhladavat stale nové
a nové aktivizujuce metddy, a ked' ich uz absolvovali mnoho, nastava odmietanie alebo
prehnané stotoZznenie sa: ,Ale toto ja uz poznam a robim davno.” Ucitel je presvedceny,
Ze to tak naozaj je, pretoze nerozumie rozdielu medzi tym, ¢o ,davno“ robi, a tym, v éom
spocivato ,noveé a ucinné“ v tej-ktorej metdde. Zbieranie a skisanie metod sa tak stava
cielom, nie nastrojom na dosiahnutie cielov vzdelavania. A to je zakladny kamen Grazu.
Absentuje orientacia na cielové vzdelavanie, ktoré je zakladom uspesSného ucenia sa.
Ucitelia, ktori sa stotoznili s tym, Ze nastavenie ciela, vyber vhodnych metdd na jeho
dosiahnutie a k tomu kompatibilné hodnotenie a reflexia prinasaju nielen Uspech, ale
aj vacsiu aktivitu a radost z uenia sa tak na strane ziaka, ako aj ucitela, zazivaju sku-
tocnu spokojnost vo svojej profesii spolu so Ziakmi. Ucitel si tymto pristupom zaroven
vytvara priestor na aktivne u¢enie sa, ktoré je zakladom efektivneho ucenia sa.

Propagator aktivneho ucenia sa John Dewey zdoraznoval, Ze ucenie sa ma byt zalo-
Zené na skusenostiach a praktickych aktivitach s dorazom na reflektivne myslenie —
schopnost kriticky analyzovat a premys$lat o vlastnych skisenostiach. Ziaci zapojeni
do procesu ucéenia sa sa zamyslaju nad vlastnymi skisenostami a rieSeniami problé-
mov a tento proces si vyzaduje svoje podmienky aj dostatoény ¢asovy priestor.
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Aktivne uéenie sa je, zjednodusene povedané, vSetko to, ¢o robi Ziak v triede okrem pa-
sivneho pocuvania ucitefovho vysvetlovania. Vac¢si déraz sa kladie na rozvoj zruénosti,
mensi na sprostredkovanie informacii a od Ziakov sa pozaduju vyssie myslienkové ope-
racie, ako analyza, syntéza, hodnotenie. Ziaci pritom nielen aktivne pracuju, ale suéas-
ne rozmyslaju nad tym, ¢o robia (Tomengova, 2012).

Efektivne zmeny mozno zaznamenat, ked".
- suucitelovi aj Ziakom jasné ciele,

- maju zZiaci vnutornu motivaciu, ktora vyplyva zo zaujmu, zvedavosti a zmyslupl-
nosti toho, ¢o chceme zZiakov naucit, ale suvisi aj s pozitivnou klimou v triede,

- Ziacimajuvolnostv pristupe k rieseniu tloh (kreativita), nemusia byt tvrdo orien-
tovani na plnenie poziadaviek striktného zadania alebo poziadaviek pri skusani
(hodnoteni),

- Ziaci maju moznost navzajom spolupracovat a diskutovat.(Tomengova, 2012)

Pred pristupenim k aktivnemu uceniu sa Ziakov si treba ujasnit, aky pristup k uéeniu
sa uditel podporuje: povrchny alebo hibkovy. Prebrat za kaZdu cenu vietky témy vedie
¢asto k povrchnym vedomostiam, ktoré sluzia ziakom kratkodobo (napr. na test). Dole-
Zité je na zaklade cielov urdit, ¢o je podstatné, a tomu sa dokladne a detailne venovat.
Aktivne ucenie sa najlepSie rozvija, ked st zvolené participativne nastroje ako: koope-
rativne ucenie sa, problémovo orientované ucenie sa alebo konstruktivizmus.

Aktivne metody ucenia sa nie su hrou —je to zmysluplné, cielené a zaujimavé ucenie sa,
ktoré prinasa ucitelovi vnutornu spokojnost, pocit dobre odvedenej prace a prijem-
ny pocit Stastia, ked namiesto unudenych tvari uvidi v triede aktivnych a spokojnych
ziakov. Velkou vyzvou, ktoru uz ¢oraz viac ucitelov dokaze zvladnut, je vyucovanie, pri
ktorom zZiak prebera zodpovednost za svoje ucenie sa a riadi svoj vzdelavaci pokrok.

f POSTREHY ZO SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU A

Asi najsilnejSie, o ndm pomdha pri aktivizovani Ziaka, je danie zodpovednosti pri nejakej tlohe alebo pri
roznych aktivitach. Napriklad minuly $kolsky rok nase deti vymysleli, Ze chct mat svoju viastnu konferen-
ciu, na ktorti vsetko pripravia. V kontexte online prihlasovania sme pri$li na Ziaka, ktory dostal tlohu, Ze
bude vytvdrat online dotaznik na workshopy. Ten Ziak je zodpovedny, ¢o je preriho silny motivacny faktor.
TieZ zrazu zisti, Ze je platnym hrdaéom $koly, triedy alebo nejakého pracovného timu. Len je to mravéia
prdca a vyZaduje si to ¢as.

Aeste jeden velmi dblezity moment — Skolsky parlament. Prekopali sme fungovanie Skolského parlamen-
tu a to sme uz zaéali pred dvoma rokmi. Pévodne v fiom boli zdstupcami tried Ziaci, ktori mali samé jed-
notky. A nevznikala tam dobrd pracovnd skupina a klima na fungovanie. Tak sme to pred volbami urobili
inak. Predtym ako jednotlivé triedy volili svojich lidrov, do tried vstupoval psycholdg s aktivitou, aby Ziaci
Zistili, ktory zo spoluziakov by bol na to najlep$i. Sndd aj to sa podpisalo pod tym, Ze sa v rdmci Skolského
parlamentu vytvorilo velmi fajn spoloéenstvo.

ZS Klastor pod Znievom
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K tomu, aby Ziak ochotne prevzal zodpovednost za pridelené ulohy, rozvijal si disciplinu
a samostatnost, moze uditel prispiet prostrednictvom viacerych pristupov:

1. Vytvorenie podporujuceho prostredia

- Poskytovanie podpory a povzbudenia: Ucitel by mal ziakov motivovat a pozi-
tivne ich podporovat pri rieseni uloh. Povzbudenie, pochvala za usilie a uzna-
nie uspechov mozu zvysit sebavedomie ziaka a jeho ochotu prevziat zodpo-
vednost.

- Bezpecné prostredie na robenie chyb: Vytvorte atmosféru, kde su chyby vni-
mané ako prilezitost na ucenie sa, nie ako zlyhanie. Ak Ziak vie, Ze chyby su
prirodzenou sucéastou uéenia sa, bude ochotnejsi prevziat riziko a zodpoved-
nost za svoje Ulohy.

t POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU h

Prdca s chybou a prijimanie vyziev pri uéeni sa je podla mria o vzdjomnom pristupe. Toto ale fungovalo
u nds aj v minulosti, Ze sme sa snaZili vela diskutovat. Deckd sa neboja vyjadrit ndzor. Aj ked' mdme este aj
tu Go robit, lebo to nie je dplne na vsetkych hodindch. St aj kolegovia, ktori sa s tymto tazko vyrovndvaid,
tazko prijimaju, Ze dieta sa pomyli a Ze nie je stopercentné, a nechcti o tom diskutovat. Ale myslim si, Ze
ak ucitel o tej chybe ochotne diskutuje a hladaju spolocne rieSenia, je to ovela lepSie. Ten celkovy pristup,
ktory sa zmenil, je v tom, Ze deti sa ucia na viastnych chybdch, hladajt rieSenia. Tiez im nie sti vedomosti
poddvané konkrétne, ale musia prist samy na mnohé veci. Uz ddvnejSie sme zacali s Hejného metddou,
vSak tam je prdca s chybou, dokonca zdmernd, aby deti experimentovali a hladali aj svoje rieSenia.

ZS s MS, Hurbanova 27, Martin
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2. Jasné ocakavania a ciele

- Definovanie cielov: Ucitel by mal Ziakom jasne stanovit zamery a ciele, aby
presne vedeli, 6o sa od nich o6akava. Ked Ziak rozumie cielu ulohy, je vacésSia
pravdepodobnost, Ze ju prijme za svoju.

- Spochybiiujtice, ale dosiahnutel'né ulohy: Ulohy by mali byt dostatodne na-
ro¢né, aby ziak pocitoval vyzvu, ale zaroven dosiahnutelné, aby si veril, Ze ich
zvladne. Tento pristup podporuje rast ziakovej sebadovery a ochoty vytrvat.

3. Rozvijanie autonémie a zodpovednosti
- Poskytnutie moZnosti vol'by: Ked Ziakovi umoznite vybrat si, ako splni urcéitu
ulohu, citi vac¢siu zodpovednost za vysledok. M6ze to byt vyber tém, metod ale-
bo spOsobu prezentacie vysledkov.
- Samostatné planovanie: UCitel moze viest Ziakov k tomu, aby si sami plano-

vali ¢as na splnenie Uloh. Tym sa rozvija ich disciplina a zodpovednost za ria-
denie vlastného ¢asu a Usilia.

4. Posilnenie vnutornej motivacie

- Prepojenie tlohy s osobnymi zaujmami a preferovanymi spésobmi ucenia
sa: Ak ucitel dokaze spojit ulohu s tym, ¢o Ziaka zaujima a na ¢o ma najvacsie
predpoklady, zvysi jeho motivaciu prevziat zodpovednost. Napriklad, ak ziak

\ Uéenie sa a reflexia
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miluje zvierata, moze mu pridelit Ulohu, ktora zahrna vyskum o ochrane Zivo-
¢ichov, a ulohy zadava tak, aby pri ich rieSeni mohli ziaci vyuzit preferovany
spOsob ucéenia sa.

- Reflexia o délezZitosti ulohy: Pomozte ziakom pochopit, ako Uloha suvisi s ich
dlhodobymi cielmi a osobnym rastom. Ked' Ziaci vidia zmysel v tom, ¢o robia,
su ochotnejSi pracovat zodpovedne a vytrvalo.

5. Poskytovanie spatnejvazby

- Kvalitna spdtna vizba: Pravidelna a konStruktivna spatna vazba je kluc¢ova.
Ucitel by mal Ziakom davat konkrétne rady, ako sa mozu zlepsit, a ocenit ich
usilie. Takato spatna vazba podporuje Ziaka v tom, aby sa nevzdaval a pokra-
¢oval v usili.

- Sebahodnotenie: Podporte Ziakov v sebahodnoteni, aby sa naudili reflekto-
vat svoj pokrok a identifikovat oblasti, kde mézu prevziat vacsiu zodpoved-
nost. To zvySuje ich vnutornu motivaciu aj zmysel pre zodpovednost.

4 . )
POSTREHY ZO SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU

Mdme jednu zdsadu: nikdy nepovedat ,toto robis zle*, ale povedat ,toto robi$ dobre”. Presli sme na for-
mativne hodnotenie, je to vynikajtica vec. Deti proste hodnotime pocas celej hodiny. Alebo sa hodnotia
samy, a to aj v rdmci rovesnickeho hodnotenia. Uéime to naSe deti od prvého ro¢nika a velmi pozvolha,
lebo ony by mohli maf problém s velkym mnozZstvom réznych spdsobov.

ZS s MS Vlachovo

6. Modelovanie a mentorovanie

- Ucitel ako vzor: Ucitel by mal modelovat zodpovedné spravanie, disciplinu
a samostatnost. Ked'ziaci vidia, Ze ich uéitel je d6sledny, organizovany a zod-
povedny, su viac nakloneni tieto vlastnosti prebrat.

- Mentoring: Poskytnite Ziakom podporu formou mentoringu, kde mézu ziskat

rady, usmernenie a povzbudenie. UCitel méze posobit ako mentor—sprievod-
ca, ktory Zziakom pomaha rozvijat ich zru¢nosti a schopnosti.

4 POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU )

Snazime sa, aby ucitel bol partnerom pri ziskavani vzdelania Ziakov. Pristup ucitela k Ziakovi a nao-
pak, teda ako sa vzdjomne reSpektuju, Ze sa reSpektujt, ked robia aj chyby, Ze argumentuju, Ze maju
mozZnost vyjadrit svoj ndzor, to je nieco, v éom chceme pokracovat. To st podla mria veci, ktoré pomd-
haju pri zlepSovani atmosféry v triede a zvySuju motivdciu Ziakov k uéeniu sa.

ZS s MS, Hurbanova 27, Martin
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7. Fazy a postupné zvysSovanie narocnosti

- Rozdel'te ulohy na mensie kroky: Ucitel moze ziakom pomoéct, ked' ulohu
rozdeli na mensie kroky. Kazdy krok moze byt milnikom, ktory postupne ve-
die k dosiahnutiu ciela. Takto sa Ziaci ucia discipline a zodpovednosti krok

za krokom.

- Postupne zvysujte ndroénost: Ak Ziak preukaze schopnost zvladnut jedno-
duchsie ulohy, postupne zvySujte narocénost uloh, aby rozvijal svoju samo-

statnost a disciplinu.

8. Spolupraca a timova praca

- Skupinovad praca s pridelenymi ulohami: Pri skupinovych projektoch mdze
ucitel rozdelit ulohy tak, aby kazdy Ziak mal na starosti konkrétnu cast pra-
ce. To podporuje zodpovednost voc¢i timu a zaroven rozvija schopnost pra-

covat samostatne na svojej Ulohe.

- Zdielanie uspechov a prekazok: Povzbudte Ziakov, aby v ramci skupiny komu-
nikovali o svojich pokrokoch aj prekazkach, ktoré prekonali. Spolo¢né Uspe-

chy a zvladnutie vyziev m6zu posilnit ich zodpovednost a motivaciu.

Tym, Ze ucitel vedie ziakov k prevzatiu zodpovednosti a rozvijaniu discipliny prostred-
nictvom tychto pristupov, pomaha im rozvijat dolezité zivotné zruc¢nosti, ktoré su nevy-

hnutné pre ich buduci uspech nielen v Skole, ale aj v Zivote.

Na uéenie sa ziakov ma velky vplyv, aké vyjadrenia ucitel smerom k nim pouziva. Mno-
hé si za roky praxe zafixoval a pouziva ich podvedome, ako stereotypné vzorce. Je
dolezité, aby sa ucitel naucil uvedomovat siich a eliminovat tie, ktoré mézu negativne
ovplyvnit jeho snahu zaktivizovat ucenie sa Ziakov. Uvadzame priklady vyjadreni, kto-

ré by ucitel mal a nemal pouzivat:

Vyjadrenia, ktoré by ucitel mal pouzivat:

- Pozitivna spatna vazba: Vidim, Ze si na tejto -
tlohe pracoval velmi usilovne, dobra pracal
Tvoja snaha sa naozaj vyplatila, pokracuj v tom!

- Podpora rastového myslenia: Tento problém
je vyzva, ale viem, ze na to mas. Nezvladol si -
to eSte, ale s praxou sa ur€ite zlepSis.

- Konkrétna a konstruktivna kritika: Tvoje
rieSenie je na dobrej ceste, o keby si skusil
pridat este tento krok? Tento bod si zvladol vel- -
mi dobre, podme sa teraz pozriet, ako moze$
zlepsit tento dalsi krok.

- Podpora samostatnosti: Co by si mohol urobit,
aby si si tato dlohu zjednodusil? Ako si predsta-
vujes$ dalsi krok v rieSeni tohto problému?

Podpora zodpovednosti: Ty rozhodne$, ako
k tejto Ulohe pristupis. Aky plan si vytvori§?
ZaleZi mi na tvojom nazore. Ako by si tuto
situdciu vyriesil?

Ocenovanie pokroku: Pozri sa, ako si sa
zlepSil od posledného cviéenia. To je UZzasné!
Si o krok bliZSie k dosiahnutiu svojho ciela, len
tak dalej!

Podpora spoluprace: Co sa od seba mdzeme
navzajom naugit pri tejto tlohe? Skisime to
spolu a uvidime, aké nové napady mézeme
spolocne vymysliet.

\ Uéenie sa a reflexia
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Vyjadrenia, ktoré by ucitel nemal pouzivat:
- Negativna alebo destruktivna kritika: Toto = Porovnavanie s inymi: Pozri sa, ako to urobil
si Uplne pokazil, ani sa nesnaz. Zase si to zle tvoj spoluZiak. Preco to nedokazes aj ty? Keby
urobil, pre¢o to nikdy nepochopi§? si bol taky dobry ako tvoja sestra, toto by pre
L. i i . teba nebol problém.
- Generalizacie a nalepky: Ty nikdy ni¢ nedo-
kon¢i§ spravne. Nesnazis sa, si lenivy. - Pasivita a nezaujem: Je mi jedno, ako to vyrie-
Lo . ) §i§, len to dokongi. To je tvoj problém, nie moj.
- O¢akavanie dokonalosti: Chcem, aby si
to urobil Uplne bez chyby. Ak to nedokazes — Negativne predpovede: Ak sa nebudes viac
perfektne, nema to zmysel. snazit, nikdy to nezvladnes. S tymto pristupom
L. . - . ) ) nemas Sancu uspiet.
- Zosmiesnovanie a ponizovanie: To si naozaj
mysli§, Ze toto je dobré rieSenie? Naozaj to
nechapes$? Je to predsa jednoduché!
N\ J

Pouzivanie pozitivnych, povzbudzujucich vyjadreni méze vyrazne zvysit motivaciu zia-
kov, ich sebavedomie a ochotu zapajat sa do u¢enia. Naopak, negativne a destruktivne
vyjadrenia mozu znizit sebavedomie, zhorsit vztah k u¢eniu sa a spdsobit, ze Ziak strati
motivaciu.

0 motivacii dnesné skoly premyslaju ako o vzacnej komodite, ktord checu u ziakov roz-
vijat a o ktorud nechcu prist. Okrem ponukania motivujucich cielov, zohladnovania
osobnostnych preferencii a predpokladov ¢i vyberu aktivizujucich vyucovacich me-
tod coraz viac ucitelov vidi ako nastroj ucenia aj sledovanie u¢ebného pokroku ziakov
a hodnotenie. DdleZité je poloZit si otazku: Predo a &o viastne hodnotime? Ziaci, ktorych
chceme viest k zodpovednosti za svoj progres, musia vediet, aky pokrok robia, a musia
to vediet aj ich rodic¢ia. H'adame preto také hodnotenie, ktoré im to prehladne a jasne
ukaze a podpori tak ucenie ziaka. Toto nedokaze ani jedna sucha ¢islica, ani neadresna
slovna formulécia.

Ucitel m6zZe sledovat uéebny pokrok svojich zZiakov roznymi metédami vratane tychto:

1. Formalne hodnotenie: Zahrna skusky, pisomné testy a iné Standardizované hod-
notiace nastroje, ktoré poskytuju kvantitativne udaje o vedomostiach a schop-
nostiach zZiakov.

2. Neformalne hodnotenie: Zameriava sa na pozorovanie a hodnotenie Ziakov v bez-
nych situaciach v triede, ako su diskusie, skupinové prace, individualne ulohy atd.

3. Portfdlio: Subor prac Ziakov (napr. pisomné prace, projekty, umelecké diela), kto-
ré sluzia ako prehlad ich pokroku a rozvoja v priebehu ¢asu.

4. Hodnotenie na zaklade tloh a projektov: Ucitelia mozu posudzovat pokrok zia-
kov na zaklade uloh, ktoré vyzaduju aplikaciu a preukazanie vedomosti a schop-
nosti v realnych situaciach.

5. Observacia a zaznamy: Aktivne sledovanie spravania a ucasti ziakov na hodi-
nach, poznamenavanie ich reakcii, otazok a postupného rozvoja.
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6. Spatnavazba: Poskytovanie spatnejvazby ziakom naich prace a vykony umoz-
nuje davat konkrétne pripomienky a odporucania na zlepSenie.

7. Sebahodnotenie (self-assessment): Podpora Ziakov pri hodnoteni vlastného po-
kroku a sebareflexie buduje osobnu zodpovednost a sebaovladanie.

Tieto metddy sa éasto kombinuju a prispésobuju podla potrieb jednotlivych Ziakov
a cielov vzdelavania.

4 POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU )
V 1. roniku sme mali formativne hodnotenie vrdtane prvkov sebahodnotenia. Pri tychto malych de-
toch mdme aj hravé formy, napriklad mdme zelenu farbu, ¢ervend farbu a deti na otdzku, ¢i porozumeli
uéivu, vedia hned'reagovat zelenou — okej, Gervenou — nie. A potom konkretizujeme, kde bol problém.
Alebo ich na konci hodiny vyzveme, aby sa tu do tohto rohu postavili ti, ktori ste porozumeli, a tam do
druhého rohu ti, ktori ste neporozumeli, a potom konkretizujeme, kde je problém.

ZS Zlaté Klasy
- 4

Sebahodnotenie je proces, ktory umoznuje ziakom hodnotit vlastny pokrok, usilie
a uspechy v ramci ich vzdelavacieho procesu. Tu je niekolko kl'u¢ovych charakteristik
tejto metddy:

1. Osobna reflexia: Ziaci sa sami zhodnocuju na zaklade stanovenych kritérii ale-
bo cielov. Tento proces podporuje ich schopnost zistovat, ¢o uz vedia a ¢o eSte
potrebuju zlepsSit.

2. Zodpovednost za vlastny pokrok: Sebahodnotenie poskytuje Ziakom prileZitost
prevziat kontrolu nad svojim ucenim sa a rozvijat si schopnost hodnotit vlastné
usilie a vysledky.

3. Rozvijanie kritického myslenia: Proces sebahodnotenia zahrna analyzu vlast-
ného ucenia sa, ¢o podporuje rozvoj kritického myslenia a sebareflexie.

4. Podporametakognitivnych schopnosti: Ziaci sa udia byt si vedomi svojich vlast-
nych procesov myslenia a stratégii u¢enia, o zvysuje ich schopnost efektivne
planovat, monitorovat a hodnotit svoje u¢enie sa.

5. Spolupracas ucitelom: Ucitelia m6zu pomoct Ziakom pri sebahodnoteni poskyt-
nutim jasnych kritérii hodnotenia a navodom na to, ako sa efektivne hodnotit
a stanovit si ciele na zlepsenie.

6. Rozne formy sebahodnotenia: M6zu zahrnat napriklad pisomné reflexie, hod-
notiace dotazniky, diskusie, portfélia prac, ale aj menej formalne formy, ako re-
flexie v ramci skupinovych diskusii.

Sebahodnotenie (self-assessment) nie je len nastroj na hodnotenie, ale aj prostriedok
na podporu osobného rastu a rozvoja zZiakov, ked' si uvedomuju svoje silné stranky,
ale aj oblasti na zlepsenie. Uroven sebahodnotenia je moZné rozvijat posilfiovanim
metakognitivnych schopnosti a charakteru. Tykaju sa schopnosti ziakov byt si vedo-
mi svojich procesov myslenia, monitorovat ich a prispésobit ich podla potreby. Pod-
porit ich moZno napr. takto:
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- Zacielenie a planovanie: Ucitelia mo6zu ziakov povzbudit, aby si stanovili jasné
ciele svojho uc¢enia sa a naplanovali si kroky, ktorymi ich dosiahnu.

- Monitoring pokroku: Ziaci mdZu sledovat vlastny pokrok pri dosahovani cie-
lov a reagovat na to, ¢o funguje dobre a ¢o by mohli zlepSit.

- Samoregulacia: Podpora Ziakov pri vykonavani uloh, ako su pravidelné pre-
stavky na reflexiu, aby mohli posudit efektivitu svojich metod a pripadne ich
upravit.

- Metakognitivne stratégie: Ucitelia mozu udit ziakov pouzivat pri rieSeni prob-
lémov rézne stratégie, ako si myslenie nahlas, vysvetlovanie svojich postupov
a kontrola ich efektivity.

- Otazky na podporu kritického myslenia: Kladenie otazok, ktoré podporuju Zia-
kov v otazke, ako premyslaju a ako pristupuju k riesSeniu uloh.

- Reflexiaahodnotenie: UCenie Ziakov, ako reflektovat svoje vlastné procesy mys-
lenia a hodnotit ich u¢innost pri rieSeni réznych uloh.

- Spatnavazba: Poskytovanie konstruktivnej spatnej vazby, ktoréa podporuje me-
takognitivne schopnosti tym, Ze sa sustredi na procesy myslenia a uéenia sa,
nielen na vysledky.

Ziak s vysoko rozvinutymi metakognitivnymi schopnostami a charakterom bude mat
tendenciu reagovat na okolity svet a Zivot réznymi sp6sobmi, ktoré su typické pre jeho
rozvinuté schopnosti. Uvadzame niekolko aspektov, ako by takyto ziak mohol reagovat:

Metakognitivne schopnosti:

- Sledovanie a kontrola vlastného ucenia sa: Takyto Ziak bude aktivne monito-
rovat svoje vlastné ucenie sa a porozumenie. Bude si uvedomovat, kedy potre-
buje viac informacii, kedy je potrebné zmenit pristup k uéeniu sa a ako efektiv-
ne vyuzit svoj ¢as.

- Planovanie a riadenie ucenia sa: Bude schopny efektivne planovat svoje uce-
nie sa na zaklade stanovenych cielov a pozZiadaviek. Bude si uvedomovat, aké
zdroje a stratégie su najvhodnejSie na dosiahnutie tychto cielov.

- Reflexia a adaptacia: Tento Ziak bude systematicky reflektovat na svoje uce-
nie sa a vysledky. Bude schopny analyzovat svoje silné a slabé stranky, ¢o mu
umozni adaptovat vlastné u¢enie sa a zlepSit svoj vykon.

> Samoregulacia a efektivnost: Bude schopny efektivne riadit svoje ¢asové a ko-
gnitivne zdroje. Bude mat schopnost vyhodnotit, ¢i je jeho pristup k u¢eniu sa
a rieSeniu problémov efektivny, a pripadne ho bude vediet upravit.

Charakterové viastnosti:

> Zodpovednost ainiciativa: Takyto Ziak bude prejavovat zodpovednost za svoje
ucenie sa a osobny rozvoj. Bude iniciativne hladat prilezitosti na rast a vyzvy,
ktoré ho posuvaju dale;j.

> Zvedavost a otvorenost novym skisenostiam: Bude mat silny zaujem o nové
informacie, skisenosti a perspektivy. Bude otvoreny novym myslienkam a na-
zorom, ¢o mu umozni SirSie pochopenie sveta.
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Sudrinostavytrvalost: Takyto Ziak bude prejavovat vytrvalost pri dosahovani
svojich cielov. Bude schopny pracovat sudrzne a disciplinovane aj v situaciach,
ked'to vyZzaduje ¢as a usilie.

Empatia a spolupraca: Bude mat schopnost pochopit potreby a perspektivy os-

tatnych ludi a reagovat na ne. Bude schopny efektivne spolupracovat s inymi na
dosiahnuti spolo¢nych cielov.

Takyto Ziak bude prejavovat vyraznejsiu schopnost samoregulacie, kritického mysle-
nia a reflexie. Jeho reakcie na okolity svet a Zivot budu zaloZzené na informovanych roz-
hodnutiach, zodpovednosti a otvorenosti k novym skusenostiam a vyzvam.

Ziak s rozvinutymi metakognitivnymi schopnostami a charakterom si voli svoje dalSie
vzdelavacie vyzvy na zaklade niekolkych ddlezitych kritérii:

9

Zaujmy a vasne: Takyto Ziak ¢asto uprednostnuje tematické oblasti alebo temy,
ktoré ho skutocne zaujimaju a motivuju k dalSiemu studiu. Tieto zaujmy mozu
vychadzat z predchadzajucich skusenosti, osobnych zazitkov alebo jednoducho
Z jeho prirodzenej zvedavosti.

Osobné ciele a ambicie: Ziaci maju jasne definované osobné a vzdelavacie cie-
le, ktoré si stanovuju na zaklade svojich hodnot a dlhodobych ambicii. Tieto
ciele im poskytuju ramec na vyber dalSich vzdelavacich vyziev, ktoré ich posu-
vaju blizsie k ich ciefom.

Analyza silnych a slabych stranok: Ziaci s schopni objektivne posudzovat svo-
je silné a slabé stranky. Na zaklade tejto analyzy volia také vzdelavacie vyzvy,
ktoré im pomahaju rozvijat svoje silné stranky a zaroven zlepSovat oblasti, v kto-
rych maju nedostatky.

Evidencia a informované rozhodovanie: Ziaci pouZivaju dokladnu analyzu a zhro-
mazdovanie dékazov na podporu svojich rozhodnuti. Preto volia vzdelavacie vyzvy
na zaklade dékazov a informacii, ktoré naznacuju, Zze takato vyzva bude pre nich
prospesna a relevantna.

Kritické myslenie a hodnotenie moznosti: Ziaci vyuZivaju kritické myslenie na
hodnotenie réznych moznosti a prilezitosti. Porovnavaju a davaju do kontras-
tu rézne moznosti, aby zistili, ktora z nich najlepSie zapada do ich dlhodobého
vzdelavacieho planu a ambicii.

Konzultacie a spatna vazba: Ziaci diskutuju so svojimi uditemi, s kariérnym po-
radcom alebo mentormi o svojich vzdelavacich cieloch a vyzvach. Ziskavaju cen-
nu spatnu vazbu a radu, ktora im pomaha lepSie sa orientovat v rozhodovani.

Tieto kritéria a procesy zabezpeduju, ze takyto Ziak si voli vzdelavacie vyzvy syste-
maticky a informovane, pricom su zamerané na jeho osobny a profesijny rozvoj. Aby
uditel prispel k dalSiemu rozvoju Ziakov prirozvijani ich metakognitivnych schopnosti
a charakteru, méze zvazit nasledujuce praktiky.

Co uditel’ md robit
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Podpora zaujmov a iniciativy Ziakov: Podporovat a povzbudzovat Ziakov, aby
nasledovali svoje zaujmy a iniciativy v ramci vzdelavania a osobného rozvoja.
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Poskytovanie prilezitosti na samostatné ucenie a vedenie: Poskytovat prile-
Zitosti na samostatné ucenie sa a poznavanie, pricom si zZiaci mo6zu stanovit
svoje ciele a plany a pracovat na ich dosiahnuti.

Podpora kritického myslenia a reflexie: Podporovat kritické myslenie ziakov
prostrednictvom otazok, diskusii a uloh, ktoré podnecuju hlbSie porozumenie
a reflexiu.

Poskytovanie spatnej vazby a usmernenie: Poskytovat konstruktivnu spat-
nu vazbu a usmernenie, ktoré pomaha ziakom zlepSovat svoje metakognitivne
schopnosti a charakterové vlastnosti.

Podpora rozvoja metakognitivnych stratégii: Pomahat Ziakom rozvijat a apli-
kovat metakognitivne stratégie, ako su napriklad monitorovanie a hodnotenie
vlastného ucenia sa, planovanie a adaptacia.

InSpirovanie kreativity ainovacie: Podnecovat kreativitu a inovaciu tym, Ze pod-
poruje Ziakov v hladani novych rieSeni a pristupov k problémom.

Co uditel nemd robit
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Obmedzovat uéenie len na predpisany obsah: Nema obmedzovat uéenie len na
povinny Skolsky obsah, ale mal by podporovat rozsirenie a hlbSie skimanie tém,
ktoré zaujimaju Ziakov.

Kontrolovat kaZdy krok Ziakov: Nema kontrolovat kazdy krok Ziakov prili$ pris-
ne, ale mal by im umoznit autondmiu a zodpovednost za ich u¢enie sa.

Nedostatok pruznosti vo vyucéovacej metode: Nema sa prili$ pridrzat jednej me-
tody vyucby, ale mal by byt flexibilny a prispésobovat sa potrebam a sp6sobom
uéenia sa jednotlivych ziakov.

Odmietanie nazorov a iniciativy Ziakov: Nema odmietnut nazory a iniciativy Zia-
kov bez toho, aby ich dokladne zvazil a prediskutoval s nimi.

Ignorovanie individualnych potrieb a rozdielov: Nema ignorovat individualne po-

treby Ziakov a rozdiely medzi nimi, ale mal by sa snazit prisposobit vyucbu tak, aby
bola relevantna pre kazdého Ziaka.

Tieto praktiky m6zu pomoct ucitelom vytvarat prostredie podporujice dalsi rozvoj zZia-
kov, ktori s samostatnejsi a su si vedomi, ako sa ucia aj ako mozu zlepsSit svoje ucebné
vysledky.

3.2 Rady a navody na implementaciu
v skole

Niekol'ko prikladov na aktivne ucenie sa s integrovanym pristupom, ktory zabezpecuje,
Ze ucebna metdda, hodnotenie a reflexia su navzajom prepojené a spolo¢ne podporuju
dosiahnutie stanoveného vzdelavacieho ciela.
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Priklad 1

Ciel: Ziak nadobudne estetickl skisenost z analyzy literarneho textu a v diskusii
identifikuje a interpretuje hlavné motivy, charakteristiky postav a tematické prvky.
Svoje argumenty obhajuje v suvislosti s kulturnym kontextom a autorovym zamerom.

Uéebna metodda: sokratovska metdda diskusie

Popis: Sokratovska metdda je ucebna technika, ktora sa zameriava na kladenie otvo-
renych otazok a podporovanie dialégu medzi Ziakmi s cielom objavit hlbSie porozu-
menie a kriticku reflexiu. V kontexte literarnej analyzy by uditel vybral text (napr. li-
terarne dielo, basen alebo uryvok) a pripravoval sériu otazok, ktoré ziakom pomo6zu
analyzovat motivy, postavy, tematiku a autorove zamery.

Hodnotenie: formativne hodnotenie zaloZzené na diskusii a eseji

Popis: Po diskusii, v ktorej Ziaci prezentuju svoje nazory a argumenty, moéze ucitel’ hod-
notit ich schopnost analyzovat a kriticky pristupovat k textu. Nasledne méze poziadat
Ziakov, aby napisali esej, v ktorej rozvini argumenty z diskusie, ¢im daju najavo pocho-
penie textu a schopnost aplikovat kritické myslenie. Formativne hodnotenie umoznuje
priebeznu spatnu vazbu pocas diskusie a tvorby eseje, ¢o ziakom pomaha postupne
zlepSovat svoje schopnosti.

Reflexia: reflexivny dennik alebo sebahodnotenie

Popis: Po dokonceni diskusie a eseje by Ziaci mohli viest reflexivny dennik alebo vypl-
nit sebahodnotiaci dotaznik, pomocou ktorého sa budu zamyslat nad svojimi myslien-
kovymi procesmi. Mohli by sa zamysliet nad tym, ako diskusia ovplyvnila ich nazory,
¢o sa naucili z rozlicnych pohladov svojich spoluziakov a aké kritické otazky by si kladli
pri dalSom texte. Tento proces pomaha ziakom uvedomit si vlastny pokrok a oblasti,
v ktorych m6zu dalej zlepSovat svoje schopnosti.

Prepojenie:

- Ucebna metoda (sokratovska diskusia) priamo podporuje ciel rozvoja kriticke-
ho myslenia, pretoze ziaci sa ucia analyzovat a kriticky zhodnocovat texty pro-
strednictvom otazok a dialégu.

- Hodnotenie (formativne a esej) je kompatibilné, pretoze umoznuje ucitelovi prie-
bezne sledovat, ako Ziaci aplikuju kritické myslenie, a dava priestor na rozvinutie
ich argumentov a nazorov.

- Reflexia (dennik alebo sebahodnotenie) pomaha Ziakom uvedomit si, ako sa ich
kritické myslenie vyvija a aké nové pristupy mozu v budicnosti pouzit.

Priklad 2

Ciel: Ziak vie vyuZit svoje pozorovacie schopnosti pri pozorovani Zivej prirody a doka-
Ze vytvorit zaznam z pozorovania v podobe textu, kresby alebo iného vlastného zna-
zornenia.

Ucebna metdda: pozorovanie v teréne s vedeckym dennikom

Popis: Ucitel zorganizuje terénnu vypravu do prirody, kde ziaci budu mat za Ulohu po-
zorovat konkrétne prvky prirody (napr. druhy rastlin, hmyz, vtaky, ekosystémy) v ich
prirodzenom prostredi. Kazdy ziak bude mat vedecky dennik, do ktorého si bude zapi-
sovat svoje pozorovania, kreslit skice a zaznamenavat vSetky detaily, ktoré si vS§imne.
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Ucitel poskytne Ziakom zakladné usmernenia, ¢o by mali pozorovat a ako si viest den-
nik, no zaroven ich povzbudi, aby si v§imali veci, ktoré ich osobne zaujmu.

Hodnotenie: hodnotenie pomocou portfélia a istneho rozpravania

Popis: Na konci pozorovacieho obdobia budu Ziaci odovzdavat svoje vedecké denniky
ako sucdast portfélia. Do portfdlia mozu zahrnut aj fotografie, dalSie poznamky alebo
kresby, ktoré vypracovali mimo terénnych vyprav. Uc¢itel hodnoti presnost, detailnost
a kreativitu pozorovani, ako aj schopnost Ziaka rozmyslat nad tym, ¢o pozoroval. Su-
c¢astou hodnotenia mo6ze byt aj Ustne rozpravanie, kde Ziaci predstavia svoje najzau-
jimavejSie pozorovania a vysvetlia, preco ich povazovali za dolezité.

Reflexia: reflexivne pisomné vyjadrenie alebo diskusia v skupinach

Popis: Po ukonéeni pozorovacieho projektu ucitel moze poziadat Zziakov, aby napisali
kratke reflexie o svojich skisenostiach. Ziaci by sa mohli zamysliet nad tym, &o ich
prekvapilo, ¢o sa naudili o prirode a aké nové sp6soby pozorovania si osvojili. M6zu
diskutovat o tom, ako by mohli zlepSit svoje pozorovacie schopnosti v buduicnostia ¢o
by sa chceli naudit dalej. Alternativne moze byt reflexia realizovana v ramci skupino-
vej diskusie, kde si Ziaci vymienaju svoje skdsenosti a postrehy.

Prepojenie:

- Ucebna metdda (pozorovanie v teréne s vedeckym dennikom) priamo podpo-
ruje ciel rozvoja pozorovacich schopnosti, pretoze Ziaci su aktivne zapojeni do
detailného sledovania prirody.

- Hodnotenie (portfélio a istne rozpravanie) umoznuje ziakom prezentovat ich po-
zorovacie schopnosti a ugitelovi poskytuje moznost hodnotit hibSie porozumenie
a detailnost prace Ziakov.

- Reflexia (pisomné vyjadrenie alebo diskusia) podporuje ziakov v tom, aby si uve-
domili svoje pokroky a identifikovali oblasti na dalSie zlepSovanie.

Priklad 3

Ciel: Ziak vie nasobit a delit v obore do 100 vyuzitim algoritmov, vlastnosti operacii
a vztahov medzi nimi na pripravnej arovni.

Ucebna metoda: manipulativna vyucba s pouzitim fyzickych objektov

Popis: Ucitel pouziva manipulaéné pomdcky, ako su napriklad kocky, koraliky alebo kar-
ticky, aby ziakom pomohol vizualizovat princip nasobenia. Napriklad ak sa ucia 3 x 4,
mozu fyzicky usporiadat tri skupiny po Styroch kockach, ¢im si vytvoria vizualnu pred-
stavu o tom, 8o toto nasobenie znamena. Ziaci si takto vytvoria mentalny obraz nasobe-
nia ako opakovaného séitania a lepsSie pochopia jeho koncept.

Hodnotenie: hodnotenie prostrednictvom praktickych uloh a vizualnych testov
Popis: Po sérii praktickych cvi¢eni s manipulaénymi pomoéckami mézu byt Ziaci hod-
noteni prostrednictvom uUloh, ktoré vyzaduju pouZitie tychto pomo6cok na riesenie
jednoduchych prikladov na nasobenie. Ucitel m6Ze pripravit pracovné listy, v ktorych
budu Ziaci usporaduvat objekty a zapisovat vysledky. Alternativne mozu byt sic¢astou
hodnotenia vizualne testy, kde ziaci spocitaju pocet objektov usporiadanych v skupi-
nach a zapisu vysledok ako nasobenie.
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Reflexia: sebahodnotenie a diskusia o u¢ebnom postupe

Popis: Po dokonceni hodin zameranych na nasobenie mozu zZiaci vykonat sebahod-
notenie, kde sa zamyslia nad tym, ako im pouZzitie manipulaénych pomécok pomohlo
pochopit nasobenie. Mozu si klast otazky, napr.: Ako mi tieto pomocky pomohli po-
chopit ndsobenie? Alebo: V ktorych pripadoch som si nebol isty a ¢o by som mohol
urobit lepsie? Ucitel mozZe tiez viest skupinovu diskusiu, v ktorej si Ziaci vymienaju
svoje skusenosti s manipulaénymi pomdéckami a diskutuju o tom, ¢o sa naudili a ako
to mozu vyuzit pri dalSich ulohach.

Prepojenie:

- Ucebna metoda (manipulativna vyucba) priamo podporuje ciel pochopenia
nasobenia tym, zZe Ziaci pracuju s fyzickymi objektmi a ziskavaju konkrétny, vi-
zualny obraz toho, ¢o nasobenie znamena.

- Hodnotenie (praktické alohy a vizualne testy) umoznuje ziakom aplikovat ich

chépanie nasobenia prostrednictvom manipulacie s objektmi, ¢o uditelovi po-
skytuje jasnu spatnu vazbu o tom, do akej miery Ziaci princip pochopili.

- Reflexia (sebavedomie a diskusia) podporuje ziakov v sebapoznani a rozvijani
ich schopnosti, 6o pomaha posilnit ich pochopenie a pripravit ich na pokrodi-
lejSie ulohy v oblasti matematiky.
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Zakladné myslienky

> Skolské vedenie si permanentne rozvija svoju schopnost riadit, vytvara pozitiv-
ne pracovné prostredie, inSpiruje ucitelov, Ziakov a ostatnych &lenov skolskej
komunity, efektivne zvlada a riesi konflikty, jasne komunikuje ciele a poziadavky
na rozvoj ziakov, ucitelov a celej komunity.

- Vytvara prilezitosti, podporuje a motivuje ucitelov v ich profesijnom rozvoiji, po-
skytuje im potrebnu podporu a zdroje na zlepSovanie vyucovania a riadenia Skoly
ako uciaceho sa spolo¢enstva. Riadenie a vedenie zahrfa aj vodcovstvo v triede.

- Liderské schopnosti ucitela, ktory je schopny viest, motivovat a efektivne vyu-
¢ovat, su klaéom k uspesnému vzdelavaniu Ziakov.

- Vzajomné vztahy a komunikacia zasadne vplyvaju na kulturu Skoly. Pozitivna
a otvorena komunikacia aj schopnost davat a prijimat spatnu vazbu vytvara
pozitivne ovzdusie.

4.1 Uvod do problematiky

V nasom sprievodcovi sa na Skolu pozerame ako na uciacu sa organizaciu. Tento pri-
stup k filozofii fungovania organizacie sa zameriava na neustale u¢enie sa a adapta-
ciu ako klucové faktory uspechu a efektivity organizacie. V pripade sSkoly to znamena,
Ze Skola nefunguje len ako miesto na poskytovanie vzdelania Ziakom, ale aj ako dyna-
micka institlcia, kde st vSetci aktéri (ucitelia, Ziaci, administrativa, rodi¢ia a komuni-
ta) zapojeni do procesu ucéenia sa a zlepSovania.

Zmena vo filozofii vedenia Skoly mo6ze byt pre slovenské Skoly zasadnou zmenou pa-
radigmy, cez ktoru o riadeni kol uvazujeme. Slovenska spolo¢nost ma podla nazorov
sociolégov velmi hierarchicky orientovanu kultiru a toto sa vyznamne prejavuje aj
v slovenskych $kolach. Co to znamend? Hierarchicka kultira riadenia je charakteris-
ticka tym, ze kladie déraz na stabilitu, kontrolu, jasne definované Struktiry a formal-
ne postupy. V praxi sa to prejavuje nasledovne:
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- Centralizovana autorita a rozhodovanie — v skolach sa rozhodovanie zvycajne
odohrava na urovni riaditela. NizSie Urovne maju obmedzené pravomoci a zod-
povednosti, ¢o vedie k jasne definovanej linii velenia a kontroly.

- Formalne pravidla a politiky — v Skole sa zvyc¢ajne kladie déraz na mnozstvo for-
malnych pravidiel, smernic, politik a postupov, ktoré reguluju spravanie zamest-
nancov a riadia procesy v organizacii.

- Doraz na stabilitu a odpor voc¢i zmene - v Skole sa kladie velky déraz na sta-
bilitu a nemennost. Riesenia sa hladaju v ramci existujucich postupov a systé-
mov, zmeny sa realizuju len velmi narocne.

- Jasne definované roly a zodpovednosti— kazdy zamestnanec ma presne defino-
vanu ulohu a zodpovednosti. Roly su ¢asto rozdelené podla Specializacii a irovni
v ramci organizacénej Struktury.

- Komunikacia v skole prebieha prevazne zhora nadol - informacie a pokyny su
prenasané z vyssich urovni na nizsie, zatial 6o spatna vazba smerom nahor je
éasto formalna a kontrolovana.

> Dlhodobé zamestnanecké vztahy — zamestnanci v $kolach dasto zotrvavaju dlho-
dobo, s jasne definovanymi kariérnymi cestami.

- Vykon zamestnancov - hodnoti sa na zaklade ich schopnosti dodrziavat pra-
vidla a postupy. Déraz sa kladie na dodrziavanie planov a Skola a udéitelia v nej
za pozitivny vysledok svojej prace zvyéajne povazuju tzv. prebratie predpisa-
ného uciva.

UzZ tento vypocet znakov hierarchickej kultiry pomerne dobre zodpoveda otazku, pre-
¢o sa na slovenskych Skolach tak tazko realizuju zmeny a reformy a preco je Uspech
reformy podmieneny nastavenim novej kultury organizacie aj v oblasti vedenia a ria-
denia. Tym nechceme povedat, Ze vSetky aspekty hierarchickej kultury su negativne.
Potrebujeme také nastavenie, ktoré zachova pozitivne prvky — napriklad vytvaranie
bezpecného prostredia pre deti, ale zaroven vytvori novu paradigmu, v ktorej ilohou
Skoly a ucitelov v nej nie je odovzdavat informacie a vedomosti, ale svojim prikladom
uciacej sa organizacie motivovat ziakov k u¢eniu sa a aplikaciou novych poznatkov
z oblasti pedagogiky a psycholégie vytvarat na Skole prostredie, ktoré lepsSie vzdela-
va a vychovava pre potreby a zivot v meniacom sa svete 21. storodia.

Vonkajsie a vnutorné stimuly na vznik a rozvoj organizaé¢ného ucenia sa v uciacej sa
Skole (Valent, Vydrova, Heinzova, Gaj, 2021):

- stimuly zvnutra skoly: iniciativa vychadza od samotnych uditelov a vedenia Skoly
- Skola je iniciativna, proaktivna;

- stimuly zvonku maju ¢asto charakter tlaku: zavaznost noriem, napr. zakladnych
kurikularnych dokumentov (SVP a nasledne poziadavky na SkVP), ocakavanie
obce, zriadovatela, nazory a poziadavky rodicov.
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Zakladné znaky vedenia a riadenia ,,Skoly ako ucéiacej sa organizacie*

Ako tato nova kultura vedenia a riadenia moze vyzerat?

Vytvdranie a podpora vizie u¢enia sa

Vedenie skoly by malo participativne vytvorit a jasne komunikovat viziu Skoly ako
uciacej sa organizacie, kde ucenie sa nie je len cielom pre Ziakov, ale aj pre ucitelov
a vedenie Skoly. Tato vizia by mala byt zdielana a podporovana vSetkymi prislusnikmi
(6lenmi) Skolskej komunity. Prva kapitola nasho sprievodcu sa venuje procesu tvorby
misie a vizie Skoly.

Podpora kolektivneho uc¢enia sa

Vedenie by malo podporovat kolaborativne prostredie, kde ucitelia a ostatni zamest-
nanci Skoly mozu spolupracovat, zdielat znalosti a skusenosti a spolocne riesit prob-
[émy. Toto zahrna organizovanie pravidelnych stretnuti, pracovnych skupin a profe-
sijnych komunit.

4 POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU )

Napriklad u nds funguje, Ze pokial u¢itelia idd na nejaké vzdeldvanie (myslim si, Ze to funguje aj na
inych Skoldch), tak ho odprezentuju. Ked' nie je priestor na porade, tak mdme stredu vyhradent ako
deri, ked okrem pordd ucitel, ktory bol na vzdeldvani, povie, Ze dnes som k dispozicii od 13.00 do
14.00 - kto by mal zdujem, poviem vdm o tom. TakZe v tomto by sme urcite chceli spolupracovat, lebo
si myslim, Ze to prispeje k budovaniu profesijnej spoluprdce. Dalej mi tak napadlo, Ze robievame kon-
ferenciu na Skole ,Zmena je tu“, kde sa nasi ucitelia dostant k mnoZstvu zaujimavych tém. Oni sa tam
zucastnuju ako ucastnici, ale uz aj my sme prezentovali. Niektori na$i ucitelia sa tam odprezentovali.
No a dalej je to budovanie profesijnej spoluprdce tym, Ze si vymierfiame skisenosti, chodime do $kél,
navstevuju nds Skoly a toto by sme chceli este viac rozsirit, Ze uzZ nie sme taki konkurenéni, ale skor
si tie skusenosti odovzddvame.

ZS s MS, Hurbanova 27, Martin
\ J

Rozvoj osobnej zodpovednosti za ucenie sa

Kazdy ¢len organizacie vratane vedenia by mal byt povzbudzovany k osobnému a pro-
fesionalnemu rozvoju. Vedenie skoly by malo poskytovat prilezitosti na vzdelavanie
a rast, ako su Skolenia, kurzy, workshopy alebo mentoringové programy. Prostredie
v Skole by malo byt také, aby podporovalo zvedavost a kreativitu. Vedenie skoly by
malo zabezpecit, Zze fyzické aj virtualne prostredie podporuje u¢enie sa — nielen Zia-
kov, ale aj ucitelov a ostatnych zamestnancov.

Podpora otvorenej komunikdcie

Vedenie skoly by malo podporovat otvorenu, transparentnu a efektivnu komunikaciu,
kde su vitané nové napady a kde sa kazdy citi slobodne a mo6ze vyjadrit svoje myslienky.
Dolezita je spatna vazba a dialdg na vSetkych Urovniach skoly.
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POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU

Podla mria komunita, ktori sme vytvorili, a klima, ktord u nds momentdlne je, ndm umoZiiuju velké
veci. Mdme medzi sebou otvorent komunikdciu, spolupracujeme v timoch. Kolegovia maju riadent
volnost, ddvam im kridla, pricom sa reSpektujeme a déverujeme svojim schopnostiam. PretoZe ja som
mala v Zivote velké Stastie, lebo som robila u dvoch skvelych riaditelov, ktori mi dali kridla. Ja som
preto tieZ kolegyniam povedala, potom ako som sa stala riaditelkou, Ze budem rada, ked kaZdd z nich
odo mria dostane kridla a nejakym spdsobom vzlietne. AkoZe tak poeticky...

ZS Klastor pod Znievom
- J

Flexibilita a adaptabilita

Skola ako udiaca sa organizacia musi byt schopna rychlo sa prispdsobit zmenam vo
vzdelavacom prostredi, vtechnoldgiach alebo spolo¢enskych potrebach. Vedenie sko-
ly by malo podporovat kultiru neustaleho zlepsovania a inovacie, aby Skola zostala
relevantna a efektivna.

VyuZivanie dat a reflexia

Vedenie skoly by malo pravidelne analyzovat vykony skoly, vyhodnocovat idaje o uceni
a vyucbe a na zaklade toho robit rozhodnutia. Reflexia a hodnotenie by mali byt zaklad-
nymi suc¢astami organizacnej praxe.

f POSTREHY ZO SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU A

Vzdjomné reflexie medzi ucitelmi si robime nie hospitdciami, ale pozvanim na hodinu. Vzdjomne sa po-
zyvaju a v uréitom obdobi moZu ukdzat, ¢o vSetko robia, a vtedy aj mria pozyvaju na vyucovaciu hodinu.
Aj tieto vzdjomné pozorovania, napriklad aj v rdmcei roénika, ndm dost vela pomdhaju. Teraz takto fungujti
aj ucitelky v prvom a druhom roéniku a rozoberajt, aké ndstroje pouZili, ¢i sa to osvedéilo, neosvedcilo.

Mdme to napldnované v rdmci Stvrtrokov, o éom ucitelia vedia. Mdme v kaZdom Stvrtroku napldnovany
tyZden, kde mdme rozpis hospitdcii. Presne vedia, na ktorych hodindch budeme, pricom aj vedia, ¢o
sledujeme. Prvy Stvrtrok mdme klasické hospitdcie a v 2. Stvrtroku st pozyvané. Takisto to funguje
v 2. polroku. Supervizori tiez chodia v priebehu roka, tam to uz nemdme tak rozpldnované, tam je to
stcéastou ich ndplne prdce. Spdtnu vizbu robime tak, Ze sa o tom rozprdvame a rozoberdme to. Sna-
Zime sa byt qj kriticki, nielen chvdlit a toto si myslim, Ze sme sa dlho uéili, aby to kolegovia nebrali ako
urdzku ich prdce, ale aby sme si to rozobrali a aby sme sa naudili pracovat aj s kritikou.

ZS s MS, Hurbanova 27, Martin
\ J

Podpora zodpovedného experimentovania

Vedenie by malo povzbudzovat ucitelov a zamestnancov k experimentovaniu s novymi
metddami vychovy a vyucéby. Zlyhania by mali byt povaZzované za prilezitosti na u¢enie
sa, nie za dovody na trest. Vedenie skoly by malo byt prikladom pre ostatnych zamest-
nancov tym, ze samo neustale hfada a zdiela s ostatnymi s kolegami spdsoby, ako sa
ucit a zlepSovat. Tymto pristupom vytvara model, ktory m6zu ostatni nasledovat.
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POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU

Persondine som si uz pred minulym Skolskym rokom (2023/2024) regulovala zaradenie do prvého roéni-
ka sama, vybrala som kolegyne, ktoré som oslovila a ktoré presli uZ predtym nejakym procesom. Zdroven
uz som vedela, ktoré pdjdu v druhom roku (2024/2025) do 1. roénika. To znamend, Ze boli cely minuly
rok intenzivnejSie zapojené. Teraz uZ takisto v septembri vieme, kto péjde v budtcom $Skolskom roku
(2025/2026) do 1. roénika. Velmi dobre na tuto prax reaguju aj kolegyne. Napriklad teraz sa mi stala
situdcia, ked som robila hodnotiace rozhovory na konci $kolského roka, jedna pani uéitelka mi povedala,
Ze ona toto neskutoéne oceriuje, ked'sa vie nastavif dopredu, Ze sa citi komfortne, ked'vie, Ze o rok bude
mat prvdkov a Ze ich bude pripravovat v kontexte tychto zmien. Ony si potom vedd triedu aZ do 4. ro¢nika.

ZS Klastor pod Znievom
- J

Spolupraca s komunitou

Vedenie Skoly by malo aktivne vyhladavat partnerstva so SirSou komunitou, ako su
rodiCia, miestne organizacie, firmy a univerzity, aby obohatilo vzdelavacie moznosti
a podporilo kulturu uéenia sa.

Vedenie skoly vedie ludi a nie papiere

V dobre nastavenej kultire riadenia Skoly vedenie rozumie tomu, Ze ich Ulohou je
viest ludi, ktori tvoria jednotlivé ucitel'ské timy. Do metdd, ktoré pritom aplikuju, pat-
ria napriklad dobre pripravené pravidelné participativne vedené porady. Prikladom
takejto praxe moze byt pravidelny, na tyZzdennej baze zrealizovany subor porad — po-
rada vedenia a nasledne podla velkosti Skoly napriklad porada timu prvého stupna
a porada timu druhého stupna.

Na tychto poradach prebiehajlu procesy ako spolo¢na reflexia (napriklad aktivit uply-
nulého tyzdna), spolocné planovanie, spolo¢né ucenie sa (kolegyna, ktora sa zucast-
nila na konferencii, referuje o tom, ¢o sa naucila). Poskytuju vSak aj prilezitost inSpi-
rovat sa a mat chvilu spoloc¢nej zabavy. V klasickej Skole sa porady ¢asto povazuju za
nudny a dost neobllUbeny prvok, ktory sa realizuje len v nevyhnutnej miere. Ucitelia
na nich nepocuvaju a robia si svoju vlastnu pracu. Napriek tomu, Ze dobre nastavena
a pripravena porada je nastrojom, kde sa mdze realizovat viacero prvkov charakte-
ristickych pre Skolu ako uciacu sa institlciu — vytvaranie a podpora vizie ucenia sa,
podpora kolektivheho ucenia sa, rozvoj osobnej zodpovednosti za ucenie, podpora
otvorenej komunikacie, flexibilita a adaptabilita, vyuzZivanie dat a reflexia. Zave-
recnym vystupom porady ma byt verejne pristupna zapisnica, ktora pomaha sledovat
dianie v Skole aj tym, ktori sa nemohli na porade zucastnit, alebo pomaha vratit sa
k rieSenej problematike v ramci reflexie v buducnosti. Nastavenie a vedenie proce-
sov v Skole ako uciacej sa organizacie prinasa so sebou aj to, Ze ucitelia sa spolocne
ucia, ¢im sa obohacuju o nové znalosti (Coraz lepSie rozumeju tomu, ¢o a preco tak
robia) a zvySuje sa ich odbornost, su schopni autonédmne konat. Pravidelna reflexia
umoznuje Skole neustale vylepSovat a inovovat koncept fungovania — skola funguje
ako jeden kompaktny organicky celok, ktory sa rozvija pomocou ekosystému vonkaj-
Sej i vnutornej podpory (Brestovansky, 2022).
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Hodnotiace rozhovory a éas jeden na jedného

Ked hovorime, Ze v Skole ako udiacej sa organizacii vedenie vedie ludi a nie papiere,
musime spomenut aj délezity prvok, ktorym je najdenie si éasu na individualne rozho-
vory. Sem patria rozhovory na zaciatku Skolského roku, ktoré by mali byt zamerané
na nastavenie prace pocas Skolského roku, najma v kontexte zlepSovania ucenia sa
Ziakov, zmeny klimy v triede. Vysledkom takého nastavovacieho rozhovoru by mal byt
dokument, podpisany spolo¢ne uéitelom a jeho nadriadenym, s viziou a planom zmien,
¢innosti tykajucich sa uéenia sa a klimy triedy na obdobie nasledujuceho Skolského
roku. K dokumentu sa nasledne vracia ¢len vedenia s ucitelom po ukonéeni polroku
a na konci Skolského roku na tzv. hodnotiacom rozhovore. Po¢as Skolského roku si
¢len vedenia najde ¢as na navstevu vyucovacej hodiny ucitela a nasledny rozhovor
o nej. Toto su nastroje na planovanie individualneho rastu, ale aj reflexie a poskyto-
vania konstruktivnej spatnej vazby.

Strategické planovanie

Dobre fungujuce vedenie si pravidelne najde ¢as na vacsiu poradu zameranu na stra-
tegické planovanie. Pritom nesmieme stratit zo zretela viziu a misiu Skoly, a to nielen
pri pohlade spat — ¢o sa nam za posledny rok podarilo/nepodarilo a aké boli priciny.
Tento ¢as by mal byt preto spojeny s analyzou a reflexiou suc¢asnej situacie. Dobrou
aktivitou pre takéto stretnutie je zostavenie SWOT analyzy — teda analyzy silnych, sla-
bych stranok, prilezitosti a ohrozeni (ukazka analyzy je v prilohe 1 na stranach 84 — 86).

U&iaca sa organizacia sa bude Uspesne rozvijat, ked’ bude napifiat nasledovnych 16 prin-
cipov podporujucich ucenie sa (upravené podla . Ticha, 2005):

1. Vedte ludi k samostatnému uvazovaniu.

2. Povazujte chyby za sucast u¢enia sa a vyuzivajte ich na rozvoj organizacie a jej
¢lenov.
Budte ochotny prepracovat organizacny systém a Struktury.
Doladujte kulturu tak, aby podporovala uc¢enie sa jednotlivcov.
Podporujte proces uc¢enia sa ako taky, nie nevyhnutne kvéli jeho vysledkom.
Ocenujte tych, ktori sa udia.
Podporujte ¢o najvacsiu vymenu poznatkov a zruénosti medzi ludmi.

Podporujte a ucte ludi Struktirovat svoje u¢enie namiesto toho, aby ste im ho
v Strukturovanej podobe ponukali.

9. Ucte ludi objektivne sa sebahodnotit.
10. Podporujte slobodu poznania.

11. ReSpektujte rozne preferencie v procese ucenia sa ako alternativne a kombi-
novatelné pristupy k uc¢eniu sa.

12. Podporujte poznavanie vlastného stylu ucenia sa a myslenia ludi a sprostred-
kujte ich znalosti ostatnym.

13. Rozvijajte poznatky ludi v réznych oblastiach.

14. Nezabudajte na to, Ze na lahké ziskavanie novych poznatkov, zrué¢nosti a vedo-
mosti musi byt uenie logické, zabavné a motivujuce.

15. Myslienky a napady sa najlepsie rozvijaju v diskusiach.

16. VSetko je predmetom dalSieho preskimavania a spochybnovania.

© N o kW
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4.2 Rady a navody na implementaciu
v skole

Riaditelské desatoro (Manudl pro tvorbu skolnich vzdéldvacich program na gymnd-
ziich, 2007):

1.

10.

So SVP sa zoznam velmi dokladne, to isté Ziadaj aj od svojich zamestnancov. Vy-
uZi vSetko dobre (manualy, skisenosti najma z Ceskych Skl), ¢o nie je v rozpore
so SVP.

Do timov vyber spravnych ludi, uréi schopnych koordinatorov, zostav radse;j
viac malych timov ako jeden velky.

Pozitivne motivuj svojich spolupracovnikov, zarad tvorbu SkVP do kritérii ich
hodnotenia vratane odmenovania.

Premysli pedagogicku stratégiu Skoly, uvazlivo vSetko naplanuj.

Urychlene zacni s dalSim vzdelavanim a pripravou zamestnancov na tvorbu
SkVP.

Najdi si partnerov medzi ostatnymi Skolami — spolupracujte a odovzdavajte si
skusenosti.

Skoér ako zac¢nes, uskutocéni dokladnu analyzu svojej Skoly — jej moznosti, perso-
nalnych a materialnych podmienok, potrieb Ziakov a pod.

Nezabudni na sulad SkVP a strategického planu rozvoja $koly.

Komunikuj nielen s najblizSimi spolupracovnikmi, ale aj so SirSou verejnostou —
s rodi¢mi, so zriadovatelom, s radou Skoly. Prezentuj im svoje zamery a vysled-
ky, zapoj ich do hodnotenia Skoly a vyuZzi ich nazory v prospech SkVP.

Bud' pripraveny na krizy, ver, Ze budes Uspesny, nestracaj trpezlivost. Dobry
vzdelavaci program za to stoji.
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Zameranie na individualny
rast Ziakov

,Nie som dokonaly, ale staci to.”

Carl Rogers
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Zakladné myslienky

- Skola podporuje samostatnost, sebavedomie a zodpovednost kaZzdého Ziaka za
jeho ucenie sa.

- Snazi sa identifikovat potreby a zaujmy jednotlivych zZiakov a prisposobit svoje
vzdelavacie programy tak, aby im poskytla relevantné a zmysluplné vzdelava-
nie a zaroven podporovala ich emocionalny, socialny a fyzicky rozvoj vytvara-
nim podnetov a prilezitosti na rozvoj ich talentu a zaujmov.

- Ugcitelia Skoly veria v schopnosti Ziakov a motivuju ich k dosahovaniu najlepsSich
vysledkov.

- Nakulturu skoly a podporu kazdého jednotlivca ma velky vplyv, ako Skola zohlad-
nuje réznorodost zZiakov a ¢lenov celej Skolskej komunity. medzi Ziakmi a ¢lenmi
celej Skolskej komunity.

5.1 Uvod do problematiky

Pre vSetky horeuvedené zakladné myslienky je nesmierne délezité prostredie Skoly,
vztahy medzi ludmi a sp6soby ich Zitia. Pri rozvijani ¢loveka je tiez dolezita sloboda
(bez ktorej neddjde k rozvijaniu samostatnosti, sebavedomia a zodpovednosti), Fud-
ska dostojnost a humanizmus (bez ktorych neddjde k rozvoju moralnej autonémie
¢loveka) a obc¢ianstvo (bez ktorého neddjde k rozvoju spolo¢nosti, komunity, social-
nych vazieb a vztahov zaloZenych na osobnej iniciative, angazovanosti a prosocial-
nosti kazdého ¢loveka). VSetci ludia v Skole by mali konat a Zit tak, aby uvedené hod-
noty u mladych ludi (deti ¢i ziakov) podporovali a aby vSetci ludia mali mozZnost tieto
hodnoty v Skole prezivat.

Individualny rozvoj ¢loveka (vratane dietata a Ziaka) by pritom mal prirodzene pra-
covat s jeho jedine¢nostou, vynimocénostou, odliSnostou, mentalnym svetom a vnima-
nim, ktoré su prenho v danej etape zivota a v ramci uz prezitého zivota a skusenos-
ti pritomné. Sucasne by sme v tejto suvislosti mali v Skolach pracovat s konceptom
personalizovaného pristupu ku kazdému ¢loveku. Ked budeme ku kazdému pristu-
povat na zaklade jeho Ci jej individuality, koncept inkluzie sa Uplne samozrejme stane
nadbytoénym. Od okamihu dosiahnutia ,inkluzivnej spolo¢nosti“ celkom pochopitelne
tieto pojmy a toto chapanie sveta prestanu byt dolezité — lebo budu tymto sp6sobom
realne Zité.

Personalizovany pristup znamena zmenu, lebo ide o dialogické partnerstvo medzi
ucitelom a ziakom. Ucitel vybera pre ziaka do dialdgu hodnotny kultirny obsah, ktory
prispdsobuje individualnym potrebam zZiaka. UcCitel pomaha Ziakovi dospiet do takej
urovne sebariadenia, Ze Ziak vie, ako sa mu najlepsie udi, vie si vlastné ucenie sa ria-
dit, dokaze si dizajnovat vlastny postup, vyhodnocovat ¢iastkové ciele a je motivovany
ucit sa, lebo chape, Ze je to on, kto je zodpovedny za vlastné ucenie sa. Personalizacia
sa chape ako systémové nastavenie v Skole, lebo ma dopady na komplexny edukacny
dizajn Skoly. Sp6sobom komunikacie vedenia, didaktickou reflexiou s kolegami ¢i dia-
[6gom a spolupracou na zmysluplnych projektoch so ziakmi sa personalizacia dotyka
aj ucitela. Nejde tu len o pouzivanie technik, ale takto nastavené uéenie musi vedenie,
ucitel'a potom jeho Ziak kazdodenne zazivat (Brestovansky, 2022).
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Pre individualny rozvoj ¢loveka je Ziaduce pracovat so zakladnymi potrebami zdravej
osobnosti, medzi ktoré Kosc¢o a kol. zaraduju sebauskutocnenie - sebaaktualizaciu
- sebauplatnenie - sebaprekonavanie ako kreativny proces v zZivote ¢loveka. Za kl'u-
¢ové mozno povazovat zdéraznenie vychovnych ¢i rozvijajucich cielov, ktoré aktivi-
zuju jedineéné vnutorné, osobnostné potencialy v ¢loveku, rozvijaju jeho sebauve-
domenie a vnutornu autondmiu osobnosti, tieZ schopnost preberat zodpovednost
za vlastné rozhodnutia a volby a tak davat zmysel a hodnotu svojmu Zivotu, rozvijat
vlastnu buducnost a vediet revidovat vlastnu Zivotnu cestu v ktorejkolvek faze zivota
(1987,s.22-23).

4 o )
POSTREHY ZO SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU

My sme nemali ranné kruhy, za¢ali sme s nimi minuly rok. Upravili sme tro$ku vyu¢ovanie, mdme sice
Skolu otvorend od 7.00, ale 1. hodinu za¢iname o 8.30. Zaciatok o 8.30 sme urobili aj kvéli tomu, Ze
mdme dochddzajtice deti. Ranné kruhy sme zaéali realizovat, aby sa deti naucili komunikovat, uéili
sa vzdjomne pocuvat, aby vedeli vyjadrif svoje emdcie. Mdme tam komunikacné karty, emocné karty,
rézne aktivity. Toto bola u nds velkd zmena a velmi si to aj panie uéitelky chvdlia, Ze deti st otvorenej-
Sie, komunikuju, vedia vyjadrit svoje emdcie. CiZe toto je u nds to velké plus. My ich mdme dvakrdt do
tyZdria — v pondelok a piatok, je to jedna delend vyu¢ovacia hodina.

ZS s MS Vlachovo
N 4

Sebaaktualizacia je v tomto kontexte definovana ako sustavna aktualizacia potenci-
alu a talentu, uspokojenie Zivotnej misie, plnSie poznanie a akceptacia vlastnej osob-
nosti smerom k jednote, integracii alebo synergii v osobnosti ¢loveka (Maslow, pozri
Pirohova, 2015, s. 10). Maslow sa pokusal o prekonanie sebaaktualizacie a nahradil ju
pojmom ludskej plnosti. Ludska plnost okrem objavenia vlastného ,ja“ obsahuje obja-
venie nezavislého ,ja“, nasledne vedie k objaveniu holistického, globalneho vedomia, t. ].
prinalezitosti k lTudskému druhu, pokracuje v odhaleni bozskej dimenzie vlastnej osoby
a napokon objaveni toho, Ze predovsetkym skusenost Zivota ma nabozensky charakter
(pricom konvencéné nabozenstva tento charakter nemaju). Maslow na tomto zaklade
urcil hodnoty bytia, ktoré stavia nad a mimo uskuto¢nenie seba samych (tzv. metapo-
treby), napr. pravda, krasa, dobro, jednota, vitalna energia, jedine¢ny charakter osoby,
dokonalost a nutnost, vzajomna zavislost, spravodlivost, poriadok, prostota, bohatstvo
srdca, milost, nezavislost a zmysel pre Zivot. Vzdelavanie v tomto kontexte povazoval
za poznavanie seba samého (a to vo svojej prinalezitosti k vesmiru), poznavanie svojej
identity (ucit sa poznavat, kym som, poc¢uvat svoje vnutorné hlasy, objavovat zmysel
svojho Zivota), ktorej poznanie znamena objavenie svojho poslania (Zivotnej misie).
K takémuto poznaniu je potrebny pedagdg, ktory musi byt otvoreny, musi vidiet Ziaka
pozitivne, predovSetkym musi Ziakovi pomoéct, aby nasiel sam seba (Bertrand, 1998, s.
30-33).
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Ziakov individudine podporujeme diferencidciou dloh, aby mal kazdy Ziak moZnost zaZit tispech a aby
sa netrdpil s tlohami, ktoré nie je schopny vyriesit. V rdmci nového Skolského vzdeldvacieho progra-
mu sme realizovali v 1. roéniku tematické dni. Zaviedli sme dva a mali sme jeden v 1. polroku a druhy
v 2. polroku. Na zaéiatku sme sa toho aj bdli, lebo sme si mysleli, Ze to bude chaos a Ziaci nebudu
vediet pracovat v réznych skupindch. Oni vSak samostatne chodili po Skole a plnili dlohy, robili a bolo
to Uizasné. Opdt to bolo pre nds prekvapenie, Ze sa netreba bdt nejakej volnosti pre Ziakov, Ze naozaj
ked sa im zadaju inStrukcie a dd sa im zodpovednost, tak st schopni spoluprdce. TakZe myslim, Ze
tie tematické dni st velmi dobré. A skupinovd prdca, ktorti robime, kde élenovia majti svoje tlohy, kde
si viastne kaZdy méze ndjst to svoje a uplatnit sa. V projektovom vyuéovani by sme sa chceli viac
vzdeldvat, aby sme ho vedeli uplatnit, pretoZe tam vidime priestor, kde sa m6Zu aj menej akademicky
nadani Ziaci prejavit a mézu byt tispesni.

ZS Kokava nad Rimavicou
N 4

Z tychto myslienok vychadza koncept vzdelavania zamerany na osobnost u¢iaceho sa
¢i na zZiaka orientovany pristup. Tento bol rozvijany najma Carlom Rogersom, ktory
tazisko tejto prace orientoval na osobnost a jej kontext, na analytické poznavanie prob-
[émov Struktury a priebehu procesu, interpersonalneho vztahu (Ziak — ucitel) a jeho
ucinnosti. Zakladnym principom tohto pristupu je, Ze vSetky Fudské bytosti maju pozi-
tivne smerovanie. Za nosné myslienky Rogersovho pristupu je mozné povazovat Zia-
kovi prejavovani déveru, pozitivny vztah a empatiu. Cielom takéhoto pristupu je pre-
Zivanie pozitivnych aspektov seba ako zakladu zvysenia sebapotencialu a rastu ziaka
v neohrozujtcej situacii vzdelavacieho vztahu (Kos¢o a kol., 1987, s. 26, 148, 207 -
208, 342 - 343).

f POSTREHY ZO SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU A

Naucili sme sa akceptovat Ziakov takych, aki su. Mdme ako vidiecka Skola réznorodé ftriedy, v jednej
triede st deti intelektovo velmi silné spolu s detmi, ktorym treba pomdhat, napr. mdme triedy, kde st dva
varianty, a mdme qj poruchy uéenia sa ¢i autizmus. Triedy st velmi rozmanité. V ramcei prdce s chybou sa
o to snaZime nielen so Ziakmi, ale aj s kolegami. Zistujeme aj dévody, preéo sa chyba stala, ¢o je pri¢inou.
A, samozrejme, ddvame priestor na zviddnutie daného problému, ktory chybu spésoboval. DéleZité je aj
to, aby si Ziaci vedeli vyjadrit svoj ndzor, pomenovat aj argumenty, a to velmi slusnym spésobom. Pritom
je déleZité vZdy vysielat signdl: Nabudtce sa to podari, dokdzZes to urobit.

TieZ sa snaZime hladat potencidl kazdého jedného Ziaka. Nastavili sme tak aj Skolského psycholdga,
ktory zacal intenzivnejSie pracovat. Robime rézne dotazniky, ktoré maju pre nds vypovednu hodnotu,
a ich vysledkami sa zaoberdme aj na individudinej bdze. Velmi ndm pritom pomdhaju ¢oraz intenziv-
nejsie realizované ranné kruhy. Aj ked'teraz ich nedokdZzeme dat do rozvrhu.

ZS Klastor pod Znievom
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Aby sa Rogers vyhol pripadnému neporozumeniu, upozorniuje, Zze typ vzdelavania, kto-
ry presadzuje, nie je mozné uspesne realizovat v ramci autoritarskej vzdelavacej filo-
zofie ani za predpokladu, ze by mali byt ciefom dobre informovani technici, ktori budu
schopni bez vyhrad vykonavat vsetky rozkazy autority (Rogers, 2000, s. 341). V rovine
cielov pedagogickej praxe sa Rogers opiera o demokratickost a podla jeho predstavy
smeruje k absolventom, ktori:

- sU schopni samiiniciovat ¢innost a byt zodpovedni za svoje skutky,

su schopni inteligentne sa rozhodovat a riadit seba samych,

su schopni kriticky hodnotit prispevky inych ludi a ucit sa z nich,

ziskavaju vedomosti potrebné pri rieseni problémov,

su schopni sa pruzne a inteligentne adaptovat na nové problémové situacie,

NN N N 2

si zvnutornili pristup k problémom a tvorivo pritom vyuZzivaju vSetky relevantné
skusenosti,

N

su schopni pri tychto odliSnych ¢innostiach efektivne spolupracovat s inymi fudmi,

N/

pracuju nielen pre uspokojenie inych, ale kvéli svojim vlastnym cielom (Mikoska,
2016, s. 99).

Na ¢loveka centrovany sp6sob vzdelavania neméze v suéasnej vychovno-vzdelavacej
kulture ani jestvovat, pokial nebude splneny jeden predpoklad (Rogers & Freiberg,
2020,s.177):

»,veduci alebo ¢lovek, ktory je vnimany ako autorita v danej situacii, si je natolko isty
sam sebou a svojimi vztahmi s inymi, Ze pocituje zasadni déveru v schopnosti inych
Fudi premyslat za seba a uéit sa pre seba. Ludské bytosti povaZuje za hodné dovery.“

Vyucéovanie zamerané na ¢loveka sa zameriava na cell osobnost — individualne hodnoty,
presveddéenia a postoje —, nielen na niekolko zruénostia spésobilosti. Ked sa sustredime
na zmeny bez toho, aby mal jedinec moznost nahliadnut na svoje hodnoty, presvedcéenia
a postoje, riskujeme, Zze budujeme dom na piesku (Rogers & Freiberg, 2020, s. 204).

5.2 Rady a navody na implementaciu
v Skole

Uz pri tvorbe vizie a nasledne pri formuléacii Skolského vzdelavacieho programu by sa
v Skole na tieto ucely malo diskutovat o zakladnych javoch, ktoré v oblasti rozvoja kaz-
dého Ziaka v nasej Skole pouzivame. Velmi dblezité je pritom zladenie sa a priblizne rov-
naké porozumenie a pouzivanie tychto javov ¢i pojmov. Medzi tie javy/pojmy, o ktorych
by sme mali v intenciach rozvoja kazdého Ziaka uvazovat, patria:

- Uspech Ziaka zavisi od jeho Startovacej Ciary (v oblasti jeho individualnej irov-
ne, potencialu, motivacie, vychovy v rodine, podmienok, ktoré ma v domacom
prostredi pre vlastné ucenie sa, iné sociokulturne Specifika a pod.),

- personalizacia ucenia sa ziaka (o sa chce ucit, ako sa chce ucit, aky ¢as potre-
buje na ucenie sa, aké metddy pritom bude pouZzivat, metaucenie (t.j. uvedomenie
si, ako sa mu najlepSie uci)...),
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socializacia ucenia sa Ziaka (spolo¢né ucenie sa, experimentovanie a badanie,
kolaborativne spésoby u¢enia sa, u¢enie sa cez projekty, rovesnicke u¢enie sa
a pod.),

facilitacia ucenia sa (vratane toho, ¢o ucitel sprievodca &i uditel facilitator zna-
mena v nasej Skole),

6o znamena napr. vo vizii pomenované, ze ,ziak je centrom nasho ucenia“,

verime, ze kazdy zZiak moze byt ispesny, a my sme tu na to, aby sme mu otvorili
cesty, ktoré mu pomozu, podporia ho,

ide ndm o to, aby sme spolu s rodinou vychovavali dobrych ludi,
a napokon inkluzia, ¢o to znamena a aké ma presahy na nase ucenie.

Po tychto diskusiach sa spdsob, ktorym budeme dalej pracovat na Skolskom vzdela-
vacom programe, urcéite bude menit a bude neustalym hladanim, skiasanim, vyhodno-
covanim dalej skvalitiovany a zlepSovany. PretoZe tento spdsob nam nedovoli zastat
a stagnovat na jednom zauzivanom sp0sobe nasej prace. Pritom rutinu nepovazu-
jeme v kazdom okamihu za nespravny prejav spravania sa. AvSak uditel'stvo nie je
v meniacom sa svete profesiou, ktora by mala skiznut do rutiny na celoplognej baze.
Pretoze ked ni¢ iné, menia sa nam generacie deti a s nimi aj spésoby, ako s nimi potre-
bujeme pracovat. V tejto dobe je napr. dolezité, aby sa deti naudili ovladat informacéné
technoldgie a osobitne umell inteligenciu, nie aby boli nimi ovliadané.
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Zapojenie rodiny
a komunity

»Zmyslom viicsej zainteresovanosti rodicov do skolského
Zivota je blaho ich deti.”

Milada Rabusicova

53
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Zakladné myslienky

9

Skola v zaujme poskytnutia silnej podpory vo vzdelavani svojich Ziakov spolu-
pracuje s rodinami a miestnou komunitou na dosiahnuti spoloénych cielov a vy-
tvarani bezpe¢ného prostredia, ktoré podporuje ich u¢enie sa a rozvoj.

Skola organizuje spolo&né rodinné a komunitné podujatia, umoZfuje otvorent
komunikaciu medzi Skolou a rodiémi, vytvara zdruzenia alebo skupiny, v ktorych
mozZu rodicia participovat na Zivote Skoly, organizovat aktivity, poskytovat pod-
poru a diskutovat o dolezitych otazkach vzdelavania a vychovy.

Skola prizyva rodiéov na spolo&né prace, prednasky z oblasti ich zaujmu alebo
odbornosti, zaujima sa o nazory a pripomienky rodi¢ov prostrednictvom priesku-
mov a otvorenych for.

Skola udriuje pozitivny vztah a komunikaciu s rodiémi a viditelne ocefuje ich
prinos.

Participacia zZiakov na Zivote Skoly prostrednictvom Ziackeho parlamentu zvysu-
je doveru Ziakov k Skole, podporuje ich samostatnost, zodpovednost a angazo-

vanost, ¢o ma vplyv aj na ich uspesnost vo vzdelavani.

6.1 Uvod do problematiky

Zapojenie rodi¢ov a blizkych os6b vratane komunity, v ktorej Skola funguje, je dolezi-
tym prvkom pre dosiahnutie Uspesnosti zavadzanej zmeny. Obzvlast dolezité je to pri
tak podstatnej zmene tykajucej sa nového Skolského vzdelavacieho programu, kto-
ry sa nasledne pretavi do samotného priebehu vyucovacieho procesu. Pritom nam
v tejto zmene a pri jej komunikacii méze pomoéct aj Statom uchopena popularizacia
suvisiaca s kurikularnou zmenou, novym statnym vzdelavacim programom a ich pre-
zentovanie pre odbornu, rodic¢ovsku a ostatnu verejnost. Vtiahnutie rodi¢ov najskor

-

POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU

Velmi silné bolo neformdline rodi¢ovské, ktoré sme spravili. My sme im povedali nadu predstavu, priznali
sme qaj obavy. TieZ som povedala, Ze vSetko nové prindSa vela otdznikov. A to aj v tom, do akej miery sa
to zviddne. Zdrover som ich poprosila o déveru a stavala som na tom, Ze cca 75 % rodi¢ov bolo nasimi
Ziakmi a veria Skole. Najmd v tom, Ze naozaj sa budeme usilovat a Ze vytvorime otvoreny priestor na
komunikdciu. To znamend, Ze akondhle pride nieGo, s ¢im oni nie st stotoZneni, nie¢o im nie je jasné, tak
prvi, koho budu kontaktovat, budeme my. Aby sa nenechali ovplyviiovat niekym inym, napriklad médiami.
Alebo Gastokrdt to rezonuje v ich zamestnani, ked' dieta chodi do ,inej* Skoly. Toto sme si vyhodnotili, Ze
to bolo velmi fajn, a zopakovali sme to aj teraz, ked deti ili do 2. roénika. RodiGom novych prvdkov sme
tieZ vytvorili priestor a tento rok prisli viac nabrifovani rodicia - ti chceli zodpovedat dplne vSetko, aj sme
sa zapotili. TieZ sme spravili novy krok, Ze ja som im na tom rodi¢ovskom predstavila uéitelky, ktoré budd
mat prvdakov. TieZ sa dozvedeli, Ze kolegyne sa uz rok pripravuju, vzdeldvaji sa. Bola som velmi milo
prekvapend, lebo ani nevznikli také trenice ako po predchddzajice roky, ked neboli zverejnené panie
ucitelky. Neziadali Ziadne presuny a akceptovali nase priradenie ku konkrétnej pani ucitelke. ESte sme
prdve hovorili, Ze aky klud je, Ze nikto ni¢ neriesi, kaZdy je spokojny.

ZS Klastor pod Znievom
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do porozumenia zmene a napokon aj do spoluprace pri jej realizacii je velmi dolezité.
Komunikacia rodiny a Skoly a priblizovanie ich jazykov (porozumenie pojmom, ktoré
su pouzivané) je pre obidve strany jednym z kliéovych faktorov zmeny. Nemenej do6-
lezité je zdielanie vizie a hodnot, ktoré su zo strany Skoly prezentované ziakom a zo
strany rodic¢ov ich detom.

Partnerstvo medzi rodiémi a skolou

Za kluc¢ové na rozvoj partnerstva mozno povazovat, ako vedenie Skoly vnima vztahy
medzi Skolou a rodi¢mi a aké roly priraduje jednotlivym aktérom (v tomto pripade naj-
ma rodiéom a zamestnancom skoly) na dosiahnutie cielov Skoly. Na uspesnost zmien
suvisiacich s kurikularnou reformou je obzvlast délezity postoj a konkrétne prejavy
spravania sa a konania riaditela Skoly a ¢lenov vedenia Skoly. Tieto sa prejavuju v ko-
munikacii Ustnej (6o tvrdia &i Ustne alebo pisomne deklaruju) aj éinnostnej (Co konaju),
a to nielen vnutri Skoly. Pre dosahovanie cielov skoly je velmi dblezita vizia vzdelavania
pre 21. storodie: ,Uéime (sa) samostatne mysliet a zodpovedne konat na zaklade hod-
not, vedomosti a dat.“ Na dosahovanie tejto vizie a najma z nej formulovanych cielov
Skoly je spolupréaca a podielanie sa rodi¢ov a Ziakov prvym krokom na tejto ceste. KIu-
¢ovym faktorom pri spoloénej tvorbe cielov Skoly je u¢enie sa kazdého ziaka.

Medzi typické aktivity Skol so zainteresovanim rodicov, ktoré je mozné robit aj netra-
di¢ne, smerujuc k podpore participacie rodi¢ov so Skolou, mézeme zaradit:

- triedne schédzky s rodiémi,

plenarne schodzky vedenia skoly s rodi¢mi vSetkych zZiakov,
stretnutia Ziak — ugitel - rodié (niekde nazvané ZUR-ky, inde triady),
konzultaéné hodiny uditelov,

konzultaéné hodiny vedenia Skoly,

pritomnost rodi¢ov na hodinach,

NN N N

asistencia rodi¢ov na aktivitach triedy (v Skole alebo mimo Skoly, napr. na exkur-
ziach),

N

rada rodicov,

N

rada Skoly (kde su rodicia zastupeni svojimi reprezentantmi),
- dniotvorenych dveri.

Zavedenie systému spoluprace medzi rodiémi a skolou

Za dblezité pritom povazujeme, do akej miery skola na systémovej urovni vytvara
priestor na spolupréacu a realne v zmysle tychto opisanych postupov ¢i krokov aj fun-
guje. Nejde len o deklarativnu rovinu, pretoze dolezité je to, 6o Skola v danej oblasti
skutoéne robi. Zaroven je podstatné aj to, ako sa systém zo Skolskej irovne prenasa
do konania kazdého jednotlivého uditela ¢i ucitelky. PretoZe oni su kl'u¢ovymi hraémi,
s ktorymi rodicia prichadzaju, resp. mali by prichadzat, do najéastejSieho kontaktu.
KaZzdé pochybenie na ich strane méze zohrat Ulohu v hodnovernosti/nehodnover-
nosti toho, ¢o a pre¢o koname, a v dovere z toho vyplyvajucej. Dovera je pritom dolezi-
tou sucastou budovania spoluprace rodi¢ov a Skoly. Samozrejme, na strane vedenia
Skoly je potrebné poznat pric¢iny individualnych ¢i spoloénych pochybeni a reagovat
v zmysle vzniknutej situacie.
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Ako prvé sme urobili rodiovské zdruZenie, kde sme rodicov obozndmili, akd je vizia, aky mdme pldn,
¢o chceme robit. Zacali sme obSirne od ministerstva a potom sme povedali, ¢o by sme chceli dosiahnut
my. Ako by sme to chceli dosiahnut a aké kroky potrebujeme k tomu robit. Jasné, Ze neboli vSetci nad-
Seni. Ako najvdési kameri drazu sa ukdzali rodiGia pedagogovia, ktori nie st stotoZneni s kurikuldrmou
reformou. Po roku si myslim, Ze sme ich mozZno uZ troSku presvedCili, ale v 1. roéniku sme mali s nimi
problém, pretoZe neboli presvedéeni o reforme. Ddfam, Ze st uz tomu aspori ¢iastoéne nakloneni.

Tento rok to uZ bolo iné. Myslim si, Ze aj rodiia stu¢asnych prvakov komunikovali s predchddzajticimi ro-
diémi, ktorych deti st druhdci. KaZdy rok na zaciatku roka robime tivodné rodi¢ovské, hned prvy tyZder.
Oni to uz vedeli, pretoZze mdme viastnych predSkoldkov v materskej Skole. Povazujem to za vyhodu, Ze
vedia, ¢o a ako sa tu robi. Lebo ked'robime nejaké stretnutia, tak sa snazime spdjaf do nich obidve zloZky.

ZS s MS Vlachovo
N 4

Pritom je potrebné brat do Uvahy aj komunitu rodi¢ov, pristup k vychove a vzdelava-
niu vlastného dietata a dalSie faktory, ktoré sa vyznamne mo6zu podielat na vztahu ro-
diéov ku skole. PretoZe nie vSetci rodic¢ia so Skolou komunikuju, nie vSetci to aj checu.
Su rodicia, ktorym postacéuje online komunikacia cez Edupage alebo mail, rovnako su
aj taki ucitelia. Naopak, su rodicia, ktori by najradsej boli v Skole dennodenne a davali
zlepSovacie navrhy na Sokolvek a najma v akomkolvek mnoZstve. Skola sa tieZ ozyva
zvycajne vtedy, ked nastane problém, ked' sa stalo nie¢o zIé alebo je potrebné spon-
zorskeé, a rodicia nie su pripraveni na takuto spolupracu (Hornakova, 2017, s. 12).

V Skole sa nevenujeme tomu, Ze réznorodost je pritomna aj v rodiéovskych kompeten-
ciach a tie sa prirodzene prejavuju aj v kontakte so skolou a vo zvladani réznych situ-
acii, ktoré skolsky Zivot ich dietata prinesie. Tie mézu podla Horfdkovej (2017, s. 12)
vyplyvat z vlastnej negativnej skusenosti so Skolou, ale tiez s ich vychovou v rodine,
napr. ak vyrastli v rozvratenej rodine alebo mimo rodiny, pripadne nastali problémy
suvisiace s nezamestnanostou, chorobami, so zavislostami, s rozvodom a pod. Délezité
pritom je uvedomovat si to, Ze neexistuju dokonali rodi¢ia, dokonali fudia — pri rodiéoch
je ,doblezité byt nasmerovany k dobrému rodi¢ovstvu” (Satirova, 2006, s. 234). Parafra-
zujuc moZeme to isté povedat aj o uditeloch a Skole, t. j. ,byt nasmerovany k dobrému
procesu vzdelavania®.

Predchadzajuce riadky mali ¢itatelov urobit aspon trochu citlivejSimi na r6znorodost
a smerovat k tomu, Ze v Skole je potrebné systémovo si uchopit aj partnerstvo s ro-
diémi. V okamihu zavadzania nie¢oho nového do Skoly, v tomto pripade nového Skol-
ského vzdelavacieho programu, su spolupraca a ziskanie dévery este dblezitejSie.
Rozhodujuce je pritom porozumenie rodiéov smerujuce K vizii a k Skolskému vzdela-
vaciemu programu a nasledné smerovanie navrhov rodi¢ov v ich sulade. Nejde o do-
kument, ktory sa méze menit kazdodenne a na zéaklade navrhov jednotlivcov. Zaroven
je potrebné, aby kroky smerované k rozvijaniu spoluprace s rodié¢mi isli ruka v ruke
so zmenami 8koly a SkVP. PretoZe lep$ia je skora informovanost rodigov, horsia je
oneskorena informovanost a najhorsia je Ziadna.
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POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU

My robime prvé rodi¢ovské vo februdri pre rodicov, ktori k ndm chcu prihldsit dieta. Je spojené aj s tym,
Ze si m6Zu prejst Skolu, m6Zu po prihldseni prist na hodinu, ked cheu. Ked'si rodicia vyberajt z viacerych
$kal, tak toto sluZi na zorientovanie sa, ziskanie obrazu o nasej Skole.

Dalsie rodic¢ovské robime v juni a to uZ robime konkrétne s rodiémi, ktorych deti su prijaté, a tam sa uZ
rodicia vyjadruju napriklad aj k tomu, Ze ¢i ched alebo neched byt v CLIL triede. Na tomto rodi¢ovskom ich
informujeme o konkrétnych krokoch. Potom mdme stretnutie s rodiémi hned'v prvy deri a dalSie stretnutie
je po prvom tyzdni, kde uz panie ucitelky dokdzu s rodiémi rieSit niektoré konkrétne veci, aké problémy
nastali, ¢ize na zaciatku sa stretdvaju ¢astejsie.

Okrem klasickych rodi¢ovskych mdme dvakrdt do roka aj také, kde je spolu s rodiGom pritomny aj Ziak.
Na takéto rodicovské sa zapisujt, kond sa zvy¢ajne pocas dvoch dni. Ked'im tento ¢as nevyhovuje, mézu
sa ale dohodndt aj na individudinom termine.

ZS s MS, Hurbanova 27, Martin

J

Pri budovani partnerskych programov medzi rodi¢mi a Skolou odbornici odporucéaju po-
stupovat tymito krokmi (upravené a doplnené podla RabusSicova et al., 2004, s. 53 — 54).

1. Informovanie a vysvetlovanie:

- sprostredkovanie overenych informacénych zdrojov, z ktorych moézu rodicia cer-

.....

- tvorba materialov, ktoré su urcené pre rodic¢ov (napr. v oblasti kurikularne;j

zmeny),

- organizovanie aktivit, poskytovanie podpory a diskusie o délezitych otazkach

vzdelavania a vychovy,
- organizovanie spoloénych rodinnych a komunitnych podujati,

- ponuka roznych foriem podpornych aktivit pre rodi¢ov, napr. kurzy z oblasti ich
zaujmu alebo odbornosti ¢i k témam, ktoré suvisia s vychovou a so vzdelavanim

deti a pod.

POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU

My rodiGov prizyvame do réznych aktivit. Napriklad robime im hodiny Hejného matematiky. Robi sa
to tak raz za mesiac. Hejného metédu mdme uZ aj na 2. stupni, takZe si ju rodi¢ia vyskasaju. Rodicov
prizyvame do Skoly, aby sa ¢o najviac podielali na Zivote Skoly, napr. Deri duSevného zdravia, Den
jazykov, vianoéné trhy.

ZS s MS, Hurbanova 27, Martin

~
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2. Pozorovanie:
- Skola vytvara moznosti pre rodiéov na nahliadnutie do toho, o a ako sa v nej deje,

- v suvislosti s kurikularnou zmenou zaroven rodicom umoznit vidiet, v ¢om spo-
Giva tzv. bezné vyucovanie v nasej Skole v sulade s novym Skolskym vzdelavacim
programom.

3. Participacia a rozhodovanie - zo strany Skoly systémovo vytvarat prilezitosti a cesty,
ako realizovat spolodnu tvorbu SkVP, ako ziskavat informacie od rodidov — 6o che, 6o
potrebuju, ako ich informovat, ¢o bolo zapracované a ¢o nie (z akych dévodov), zainte-
resovat rodiGov na implementacii nového SkVP, jeho vyhodnocovani, spolurozhodovani
o Skole a jej rozvoji (nielen prostrednictvom formalne existujucich rad rodiéov) prostred-
nictvom tychto aktivit:

- zaujimat sa o nazory a pripomienky rodi¢ov prostrednictvom prieskumov a otvo-
renych for,

- realizovat diskusné skupiny rodi¢ov a zamestnancov skoly,

- vytvarat zdruZenia alebo skupiny, v ktorych mézu rodicia participovat na Zivote
Skoly,

- prizyvat rodi¢ov k spolupraci na tvorbe a realizacii vyucovania,
- udrzovat komunikaciu s rodi¢mi a viditelne ocenovat ich prinos pre Skolu.

POSTREHY ZO SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU

Mdme tiez rodiGovsku radu, ktord sa stretdva Styrikrdt do roka. Dvakrdt do roku sa stretdvaju s vedenim
Skoly po triednych schodzkach. Tdto rodi¢ovskd rada vyjadruje svoje pripomienky, ktoré sa potom rieSia.
Nasi rodic¢ia nemaju problém predniest pripomienky, ¢asto st aj také, o ktorych nevieme a dozvieme sa
0 nich prostrednictvom zdstupcov v rodicovskej rade. Na konci roka v jini byva poslednd rodi¢ovskd rada,
kde sa zhodnocuje, ¢o sa v ramci daného roku udialo, ¢o sa urobilo a ¢o zostdva do dalSieho obdobia...

ZS s MS, Hurbanova 27, Martin
\ J

Partnerstvo medzi Ziakmi a skolou

Partnerstvo medzi Skolou a Ziakmi je pri ich rozvoji v oblasti personalnych a social-
nych kompetencii obzvlast ddleZité. Ziaci maju mat moZnost participovat na Zivote
Skoly, a to aj pri diskusiach o Skolskom vzdelavacom programe, kde ako jeho prijima-
telia maju urdite 6o povedat. Maju ¢o povedat nielen k jeho pisomnej podobe (plano-
vané kurikulum), ale najma k jeho realiza¢nej podobe (realizované kurikulum), ktorej
su dennymi aktérmi.

Pojde teda nielen o to, ¢o sa ma udit, ale najma o to, ako sa ma ucit, ako sa k sebe spra-
vat, ako konat, ako spolo&ne s ug&itelmi vytvorit vhodnu klimu na udenie sa. Ziakom to
umozni participovat na pomenovanitoho, aku Skolu, prip. aku triedu chcu mat, ako v nej
chcu fungovat a zZit. Na veku primeranej Urovni sa da pracovat v ramci brainstormingu
na tvorbe napadov, navrhov, a to nielen triednych pravidiel. Nasledne moze byt part-
nerstvo Skoly so Ziakmi a participacia na rozvijani kultury skoly prvym krokom rozvija-
jucim Ziakov v ob&ianskych kompetenciach. V zmysle rozvoja Ziakov v oblastiach ,cha-

\ Zapojenie rodiny a komunity 58/




rakter” a ,metakognicia“ je priam ziaduce, aby doslo k pomenovaniu a, samozrejme,
aj realizacii takych zmien v kulture Skoly, ktoré budu vyzivovat rozvoj zZiakov v oboch
rovinach. Viac k tejto problematike je uvedené v materiali Sprievodca pre vychovu cha-
rakteru a tiez na stranke https://vzdelavanie21.sk/charakter-a-metakognicia/.

Pre Ziakov je vtomto pripade dolezité najma vedomie toho, Ze v nasej Skole ich hlas nie
je len formalne vyZiadany, ale ich navrhmi sa niekto zaobera aj ich relevantne zvazuje.
Idealna by pritom mohla byt spoluti¢ast Ziakov, napr. cez Ziacky parlament, na vyhod-
nocovani a tvorbe argumentov k jednotlivym navrhom. Minimalne je vSak nevyhnutné,
aby nasledne zo strany vedenia Skoly doSlo k vecnej argumentacii, ak sa niektory z na-
vrhov Skolského parlamentu alebo Ziakov nevyuzije. V pripade, Ze ano, je dolezité urcit
kroky k realizacii prijatych navrhov. Pritom je opat mozné zapojit zZiakov do pripravy
a realizacie danych prvkov, napadov, nametov, a to napr. aj prostrednictvom aktivit
participativneho rozpoctu. Ukazky je mozné najst na stranke https:/www.participa-
cia.eu/databaza/ v ¢asti Participativne rozpocty na Skolach a, samozrejme, aj inde. Ak
sa do spoluprace zapoji aj zriadovatel, aktivity by mohli presiahnut podu skoly a zZiaci
by mali moznost sa zapajat aj do realizacie participativnych projektov na tizemi obce
alebo mesta ¢i organizacii, s ktorymi Skola spolupracuje. Zaujimaveé v tejto rovine su
aj vysledky skiumania z roku 2019, ktoré realizoval VUDPaP. V pripade zaujmu je spra-
va z vyskumu k dispozicii na stranke https:/www.vyskummladeze.sk/wp-content/uplo-
ads/2021/07/ipao_op-evs_ziacka-skolska-participacia_vysledky-vyskumu_2019.pdf.

Partnerstvo medzi skolou a dalsimi subjektmi

Rozvijanie partnerstva medzi Skolou a inymi subjektmi je moZné kategorizovat podla
toho, o akého partnera ide, najma s ohfadom na tieto faktory: do akej miery ma vplyv
na zivot Skoly, ako sa podiela na realizacii aktivit Skoly smerujucich k ziakom ¢i aky
maju vplyv na kultiru skoly.

Do prvej skupiny by v danom kontexte mohli patrit napr. rodic¢ia buducich Ziakov alebo
absolventov skoly, tiez zriadovatel, partnerskeé skoly, Skolsky klub deti (ak ho vnima-
me ako dalSiu organizaénu zlozku). V kontexte kurikularnej zmeny by do tejto skupiny
mohli patrit prislusné regionalne centrum podpory ucitelov a Narodny institut vzde-
lavania a mladeze.

Na zagiatku je moZné s tymito rodiémi diskutovat o schéme Piliere kurikula (SVP pre zak-
ladné vzdelavanie, s. 4, obr. 2), ktora pomenuva podstatu kurikularnej zmeny. Pritom za-
¢iatok komunikacie by mal prebiehat pri aktivitach suvisiacich s oslovovanim potencial-
nych Ziakov a ich rodic¢ov na prihlasenie sa do ,nasej“ Skoly. Viac informacii pre ucitelov je
dostupnych aj na stranke https://vzdelavanie21.sk/ako-komunikovat-zmeny-rodicom/.

V tejto skupine je aj zriadovatel, ktory by sa mal v zmysle zakladnej myslienky kuriku-
larnej zmeny aktivne spolupodielat na rozvijani kultury skoly, mal by byt pre skolu part-
nerom a podporovat zmeny a inovacie vyplyvajuce z nového skolského vzdelavacieho
programu.Do druhej skupiny by mohli patrit materské ¢i zakladné Skoly, z ktorych nam
prichadzaju deti do prvého ¢i piateho roc¢nika, ,odberatelia“ nasich Ziakov, t. j. stredné
Skoly. Do tretej skupiny by mohli patrit dalSi partneri, napr. domov déchodcov, hudobné
subory v obci, zakladna umelecka skola, centrum volného ¢asu, polovnicky klub, knizni-
ce, muzea, divadla.
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6.2 Rady a navody na implementaciu
v skole

Aktivita: Kurikularne odpoludnia

Prizavadzani vyznamnej zmeny do vychovno-vzdelavacieho procesu, napr. kurikularnej
zmeny, je velmi dblezité sa o tom s rodiémi rozpravat. Délezité je uvedomovat si skutoc-
nost, Ze potrebujeme komunikovat spdsobom, ktory bude zrozumitelny a jasny. Nebude
prili§ narocny, ale ani infantilny — obidva mo6zu byt prekazkou v rozvoji partnerstva.

Preto je moZzné zaviest kurikularne odpoludnia, ktoré sluzia na:

- informovanie rodic¢ov o tom, ¢o kurikularna zmena vlastne znamena (v sucas-
nosti je tieZ mozné informovat o tom, ¢o mame v terajsSom kurikule), zaroven ide
o vytvorenie priestoru pre rodicov, aby mohli komunikovat o svojich obavach, bez
strachu sa kedykolvek nieco opytat ¢i nieco spochybnit,

- informovanie o tom, ako je zostaveny novy Skolsky vzdelavaci program, na ¢o sa
vnom kladie déraz (najma pre rodi¢ov prvakov, ktori budu za¢inat novym SkVP),

- informovanie o tom, ako mieni $kola zavadzat novy SkVP a &o odakava od rodidov
pri jeho realizacii (pomoc a podpora pre ich dieta),

- vytvorenie systému zdielania informacii a pravidelnych stretnuti tykajlcich sa
kurikularnych zmien a ich zavadzania v danej Skole.

Odporucéana frekvencia kurikularnych odpoludni:

- prvérodicovské zdruzenie s rodi¢mibudulcich prvakov - ¢o a ako sa u nas deje,
aké mame ocakavania od deti a rodicov (ziskavame informacie aj od druhej
strany) a aké su Specifika v oblasti spoluprace s rodiémi (napr. kurikularne
odpoludnia),

- 2-krat za Skolsky rok pocas celej Skolskej dochadzky (s dérazom pri prechode
medzi cyklami ¢i vzdelavacimi stupnami) — ¢o a ako sa pre dieta meni, ako sa
menia o¢akavania smerom k dietatu, rodine, ¢o bude realizované v nasleduju-
com roku inak, spoznanie novej ucitelky alebo ucitelov, ktoriv triede budu ucit,
oboznamenie s postupmi, ako kontaktovat ucitelov zo strany rodic¢ov, a pod.

- mimoriadne kurikularne odpoludnie — pri vyznamnejSej zmene pre vsetkych ro-
dicov, napr. zavedenie slovného hodnotenia, alebo pri nejakom probléme, ktory
sa v danej problematike a v konkrétnej triede vyskytuje, napr. nedodrziavanie
pravidiel spravania.

Aktivita: Ziskavanie a zdiel'anie informacii o dietati

Rodi¢ia maju mnozstvo informacii o svojom dietati, vedia pomenovat, ako sa sprava
a ako kona v urcitych situaciach, Go moze byt uzitocné aj pre ucitefov i pre budovanie ich
vztahu s rodic¢mi. Mali by sa o ne zaujimat hned pocas prvych tyzdnov v Skole a z vlastnej
iniciativy.

Toto poznanie im umozni nielen vytvorit vhodné podmienky na adaptaciu dietata v Sko-

le, ale aj predist reakciam udcitelov/vychovavatelov i ostatnych deti, ktoré by boli v da-
nej situacii pre uvedené dieta nevhodné. Rodic¢ia takto pouzité postupy ucitelov moézu
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urdite ¢itat aj ako vyjadrenie respektu k ich skisenostiam s vychovou a vzdelavanim
vlastnych deti.

Naopak, rodicia by mali vnimat ucitelov ako expertov na vychovu a vzdelavanie, pra-
cu s ich detmi a doverovat krokom, ktoré sa v Skole realizuju. To si, samozrejme, vy-
Zaduje také konanie a spravanie ucitelov, ktoré nebude v rozpore s konanim v najlep-
Som zaujme dietata.

Niektori rodicia vSak m6zu ucitelom skoly nedéverovat, m6zu mat obavy nie¢o o svo-
jom dietati prezradit. Konkrétne konanie a spravanie sa ucitelov, dovernost ziska-
nych informacii a tiez ich vyuzivanie v prospech dietata su jedinou cestou, ako tuto
doveru rozvijat. Rodi¢ia pritom o¢akavaju od manazmentu a najma pedagogickych
zamestnancov:

- vytvaranie prilezitosti na spolo¢nu ,vychovnu* ¢innost, pricom iniciatorom je skola,
- zdielanie informécii dovernym sp6sobom a smerujucich k rozvoju ich dietata,
- tvorbu prostredia, v ktorom dochadza k vzajomnému resSpektovaniu nazorov.

Realiza¢né kroky mo6zu vyzerat nasledovne:
1. Ucitelia pri prvych stretnutiach ziskavaju informacie od rodiny — rodicia su ti,
ktori m6zu poskytnut informacie o vlastnom dietati (najlepSie v rozhovore):
- otom, ako savdomacom prostredi sprava,
o tom, ako kona v urcitych situaciach,
o tom, ako sa mu dari/darilo v materskej skole,
o situaciach, ktoré su prenho problémové,
o situaciach, ktoré zvlada dobre,

NN N 22

o tom, o uz vie a ¢o nie.

2. Ugditelia prijimaju podnety od rodi¢ov ako obohatenie na realizaciu vlastnej pra-
ce a, naopak, rodicia prijimaju podnety na zlepSovanie svojho dietata.

3. Postupom ¢asu si mbzu spolo¢ne sprostredkuvat zistenia o dietati a jeho adap-
tacii na zakladnu Skolu, o zaznamenanom progrese aj vyzvach (nedostatkoch),
ktoré pred dietatom stoja.

4. Ucitelia mozu rodicom poskytnut nové informacie o spravani a konani dietata
v inom prostredi, pri vyucovani, pri rieseni uloh, ktoré robia dietatu problém,
v ¢ase medzi hodinami, v Skolskom klube deti, o zaujmoch a silnych strankach,
ktoré sa prejavuju pocas hodin, naopak, o slabych strankach a vyzvach, ktoré
pred ich detmi stoja. Videalnom pripade okrem tychto informacii spolo¢ne pla-
nuju kroky na rozvoj dietata.

Aktivita: Stretnutia Ziak - rodi¢ - uéitel’alebo triady

Pre Ziaka je d6lezité ziskavanie zruénosti, ktoré sa beznymi sp6sobmi nedaju rozvijat.
Jednym z takychto sp6sobov je podielanie sa na stretnutiach s rodiémi a ucitelmi,
a to v role rovnocenného partnera. U¢ast na diskusii o sebe samom a spoloéna do-
hoda o dalSom postupe, uzatvorenie dohody a nasledné konanie rozvijaju slobodu
a zodpovednost ¢loveka do budiceho zivota v dospelosti.
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Uvodné stretnutie Ziak — rodié — uditel by malo byt zoznamovacie, kde sa navzajom
vSetci predstavia a ucitel'/-ka predstavi, ¢o a akymi sp6sobmi navrhuje realizovat,
aby sa dieta zacalo rozvijat aj v oblastiach slobody a zodpovednosti. Rodi¢ia a dieta
mozZu pomenovat domace situacie, v ktorych to uz od dietata vyzaduju (napr. pri upra-
tani hraciek, pri priprave obleéenia do materskej Skoly a pod.), a to aj s pripadnymi
nasledkami, ak sa tak nedeje. Stretnutie by sa malo ukoncit prvou dohodou, ktora
zohladnuje pozZiadavky Skoly a tiez doterajSie zrucnosti dietata.

Triady m6zu prebiehat takto:
1. Vymena informacii, ktoré chcu vSetky strany navzajom zdielat.

2. Pomenovanie toho, ¢o sa udialo za predchadzajuce obdobie zo strany dietata,
uditela aj rodica. Identifikacia silnych aj slabych stranok daného obdobia — ¢omu
sa dieta naugilo, o, naopak, zatial nezvlada. Co z dohody sa v danom obdobi real-
ne zrealizovalo a ¢o nie. Aku podporu dieta dostalo, ked' ju potrebovalo zo strany
rodiny alebo Skoly.

3. Pomenovanie dohody na nasledujice obdobie.
Frekvencia realizacie triad: aspon 2-krat za Skolsky rok — september a februar.

Trvanie jedného stretnutia: podla veku dietata 30 — 45 minut (v pripade narocnejSieho
stretnutia maximalne 60 minut).
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Tvorba bezpecnéeho
a respektujuceho
prostredia

,UGitel’md za ilohu menit ,dopaminovi pust’
na ,emocionalnu oazu’.”

Stefan Porubsky
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Zakladné myslienky

- Vhodne zvolené, spravodlivé, jasne a reSpektujuco komunikované pravidla vy-
tvaraju bezpecéné prostredie nevyhnutné pri spravnom rozvoji ziakov z hladis-
ka vzdelavania aj fyzického a duSevného zdravia.

- Miera a sp6sob vynucovania discipliny a reSpektovania pravidiel ma velky vplyv
na celkovu kulturu skoly.

7.1 Uvod do problematiky

Bezpecéné a respektujuce prostredie sa zacina komunikaciou. Komunikacia je navia-
zana na to, akym sp6sobom rozmyslame o ¢loveku, o jeho individualite, o jeho Specifi-
kach ¢i vynimocénostiach. Toto rozmyslanie sa pritom deje na urovni jednotlivca, napr.
ucitela, skupiny, napr. ludi uciacich na 1. stupni, Skoly a v neposlednom rade komunity
a spoloénosti.

V oblasti Skolstva ovplyviuje tieto aspekty vzdelavacia politika ¢i tedria, ale aj Skolské
¢i ucitelské ponatie vyucCovania a tiez u¢enia sa. Od nich sa dalej odvija pedagogic-
ka rétorika, ktora by mala smerovat k tomu, aby uz nediferencovala, nenalepkovala,
nevyclenovala - pretoze jazyk odzrkadluje a konstruuje nasu socialnu realitu (Horna-
kova, 2017, s. 7). V roku tvorby tohto sprievodcu celi slovenska spolo¢nost mnozstvu
segregujucich a komunikac¢ne nevhodnych utokov od vrcholnych predstavitelov sta-
tu, ¢o ma nesporne dopad aj na Skolstvo a na to, ako sa javy interpretuju a ako sa ziju.
Spravanie a konanie dietata alebo ziaka je pritom zrkadlom vychovy, po¢inajuc rodin-
nou a konciac celospolo¢enskou vychovou. Tato problematika je pritom najviac ko-
munikovana smerom k $kole a k vychovno-vzdelavaciemu procesu. Ziaci véak ovela
viac vnimaju svet okolo seba a Skola by v mnohych okamihoch mohla byt povazovana
za ,ostrov pozitivnej deviacie“ v si¢asnom svete (aj ked tento pojem vznikol za Uplne
inych okolnosti v byvalom rezime).

Aj z rodinného prostredia moze dieta prichadzat s réznym prezivanim ¢&i citovou
deprivaciou, ktoré sa nasledne prejavuju aj v jeho spravani v kole. Skola je druhym
a zaroven odliSnym prostredim, ktoré u ludi buduje socidlne aj personalne zruénosti,
mnohokrat aj tie, ktoré rodinné prostredie nedokaze rozvinut. O¢akavanie pedagd-
gov je Casto spojené s rovnakou uroviou spravania sa, konformitou a v niektorych
pripadoch aj so servilnostou ¢i podriadenostou autoritam. Je mozné, Ze to vyplyva
z predchadzajucich skusenosti pedagdgov. O to narocnejsSie je zvladnut prekonat
samu/samého seba a skusit iné cesty rozvoja zZiaka. Vyskumné zistenia totiz ukazuju,
Ze ,disciplinovana trieda“ nie je dostatoénym predpokladom pre ucenie sa (Hendrick,
Macpherson, 2021, s. 45). V sulade so svojim mottom autori tvrdia, Ze pokial ma
k uéeniu vobec dojst, musi existovat prostredie, v ktorom sa mu bude darit (c. d., s. 45).
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POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU

Pozitivnu klimu v triedach sa ndm urcite dari lepSie rozvijat cez ranné kruhy. Tieto ranné kruhy a komuni-
kdcia so Ziakom spdsobili to, Ze dieta sa neboji povedat alebo urobit chybu, lebo za to nebude hanené.
SnaZime sa ndjst spésob, aby to dieta prijalo a aby sa naucilo, ¢o je sprdvne a o nie, a tieZ aby to skusilo
urobit inak. U¢ime sa aj pracovat's chybou, s tym, Ze kaZdy je omyiny, stdle im hovorim - aj ja sa moZem
pomylit. Cize ist viastnym prikladom a ukazovat detom, Ze dno, ¢lovek urobi chybu a nie je to problém.
Snazi sa problém napravit.

Ucime ich prejavovat emdcie, uéime ich komunikovat, uéime ich otvorenosti, uéime ich pracovat s chy-
bou. Zatialnam to na tvorbu bezpeéného a reSpektujticeho prostredia postacuje. Samozrejme, pracujeme
aj s pravidlami.

ZS s MS Vlachovo

J

Na bezpecéné prostredie vhodné na u¢enie sa maju dopad nasledujice aspekty. Niektoré
z nich je mozné néjst aj osobitne spracované v celych monografiach:

1. Kultura skoly a jej hodnotovy svet
2. Klima skoly a klima triedy

3. Hodnoty a z nich vyplyvajuci pristup pedagogickych a odbornych zamestnancov

k detom, Ziakom

Sposob komunikacie v Skole — proinkluzivny a nenasilny
Pristup k discipline a sebadiscipline

Spo6sob prace s pravidlami

Porozumenie vztahu strachu a uéenia sa

Vychova bez trestov

© 0o N gk

. Vychova charakteru

10. DuSevna pohoda (Wellbeing)
11. ReSpektujuci pristup

12. Emocionalna vychova

Vzdelavanie je proces, ktory je sprevadzany réznorodymi zazitkami, radostou z uc¢enia,
zvedavostou, zaujmom, nadejou, hrdostou, ale aj—naopak —strachom, nezaujmom, hne-
vom, Uzkostou, hanbou. Ide o emadcie, ktoré su zlozZité, vSadepritomné a velmi ¢asto aj
znacne intenzivne, ¢o znamena, Ze ich vyznam je pre skolu, triedu aj jednotlivca podstat-
ny. Prave preto je potrebné o emociach uvazovat ako o dolezitom faktore ovplyvnuju-
com Skolské prostredie, akademicku UspesSnost/nelspesnost a ucenie sa (Kubikova,
2024, s.9).
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POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU

K tvorbe pravidiel ndm pomohli ranné kruhy, kde si kolegyne spolu so Ziakmi tvorili pravidld triedy. UrGili
sme podmienku poctu, maximdine pdt, aby to bolo prehladné aj pre Ziakov. Minuly $kolsky rok si ich
v triedach vytvorili a teraz si ich so sebou nesu. Teraz na zaciatku nového Skolského roka sa k nim vratili,
Ci ched nieco zmenit alebo zotrvdvaji na tom, na com sa dohodli. Te$i ma, Ze jeden bod maji spolocny:
akceptovanie druhého. Co mria velmi poteSilo aj povedzme v kontexte rozvoja charakteru Ziakov.

ZS Klastor pod Znievom
- J

Medzi dolezité faktory, ktoré ovplyvinuju tvorbu bezpecéného a respektujuceho pros-
tredia, m6zeme zaradit (spracované podla viacerych zdrojov):

1. pravidla smerujuce k rozvijaniu slobodného a zodpovedného ¢loveka alebo pro-
stredie, ktoré buduje spravanie a konanie zavislé od trestu;

2. motivacia k u¢ebnej ¢innosti — sociokulturne faktory vyplyvajuce z rodinného
prostredia, klima Skoly a triedy, osobnost a praca uditela, obsah uc¢enia sa, tuzba
dosahovat ciele, sebaponatie a sebahodnotenie, viera vo vlastné schopnosti,
aSpiracna uroven a iné osobnostné faktory;

3. spobsob vyucovania kompetitivny (sutazivy) verzus kooperativny (spolupracuju-
ci) —vitazstvo a prehra;

4. prezivanie vzdelavacich aktivit v Skole — nuda, vzrusSenie, zaujem, bezpecie,
predpoklad uspechu alebo netuspechu, obavy alebo strach z neuspechu, radost
zuspechu; reakcie —stiahnutie sa do seba, agresivne spravanie, rozptylenie inou
aktivitou verzus sebadovera, autondmne spravanie, koncentracia na aktivitu;

5. preferencia socialnej, individualnej ¢i na kritériach zalozenej vztahovej normy
pri hodnoteni vykonu a z nej vyplyvajuca viera vo svoj uspech, obavy zo skusa-
nia a uzkost z testu;

6. chyba ako vina alebo chyba ako prostriedok uéenia sa.

Nizka miera citlivosti na prostredie, ktoré je bezpeénym a reSpektujucim pre roz-
voj Gloveka, mbze dospiet do absencie v Skole. Tato situacia je priamym dosledkom
nevhodného prostredia a mbZe sa v niektorych pripadoch prejavovat aj somaticky.
Nasa spoloénost vSak na tieto signaly velmi ¢asto nereaguje a niekedy ich aj zlah&uje.

4 POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU )

Spoloéne so Skolskym psycholégom, okrem individudinej bdzy, sme zaéali intenzivnejSie pracovaf
v rdmci kolektivov. Psycholdg zaéal intenzivnejSie komunikovat s triednym ucitelom, ktory md sprave-
nu diagnostiku svojej triedy a vie povedat, Ze tu potrebujem pomact.

ZS Klastor pod Znievom
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7.2 Rady a navody na implementaciu
v skole

Casto diskutovanou obavou zo strany uditelov je, Ze stupfiujuce sa zohladfiovanie po-
trieb Ziakov bude viest k zniZovaniu ich discipliny a zodpovednosti. Disciplina a zodpo-
vednost mozu byt efektivne integrované do modernych u¢ebnych metdd, ktoré su zalo-
Zené na tychto principoch nasledovnym spdsobom:

1. Projektova praca zaloZzena na samostatnosti a time

- Popis metody: V ramci projektovej prace Ziaci pracuju na dlhodobom projekte,
ktory zahrna vyskum, planovanie, realizaciu a prezentaciu vysledkov. Mo6ze ist
o skupinovy projekt alebo samostatnu pracu, pricom ucitel slizi ako mentor.

- Integracia discipliny: Disciplina sa prejavuje tym, Ze Ziaci musia dodrziavat
stanoveny ¢asovy harmonogram, sledovat postup plnenia uloh a pravidelne
reportovat svoj pokrok ucitelovi. Tym sa ucia systematicky pracovat, dodr-
Ziavat terminy a sustredit sa na dlhodoby ciel.

- Integracia zodpovednosti: Zodpovednost je zdoéraznena tym, Ze kazdy ziak
alebo tim je zodpovedny za konkrétnu ¢ast projektu. Zodpovednost za vlast-
nu pracu a za prinos do skupiny podporuje pocit zavazku voci sebe a ostat-
nym ¢lenom timu. Ak niekto nedodrzi svoje povinnosti, ovplyviuje to celkovy
vysledok prace, ¢o Ziakov uéi, aky dblezity je ich pristup.

2. Flipped Classroom (prevratena trieda)

- Popis metddy: V prevratenej triede sa Ziaci doma pripravuju na hodinu stu-
diom nového materialu (napriklad cez videa, ¢lanky, online kurzy) a v triede
potom aplikuju to, ¢o sa naucili, prostrednictvom diskusii, projektov alebo
praktickych cviceni.

- Integracia discipliny: Disciplina je tu klu¢ova, pretoze Ziaci musia byt sami
schopni a ochotni zvladnut samostatné Studium mimo triedy. Ak nepridu na
hodinu pripraveni, nedokazu sa plne zapojit do aktivit v triede. U&itel moze
zaviest systémy na kontrolu pripravy (napr. kratke testy na zaciatku hodiny)
ako formu sebakontroly.

- Integracia zodpovednosti: Zodpovednost je integrovana tym, Ze Ziaci maju
na starosti svoju pripravu a pokrok v u¢ive. Musia si sami riadit ¢as a zdroje,
aby boli schopni efektivne pracovat v triede. Ak Ziak nesplni domacu ulohu, nie
je schopny prispiet k spoloénému ucéeniu sa, ¢o sa negativne odrazi na jeho
vysledkoch a uéeni sa v skupine.

3. Samostudium s reflexivnym dennikom

> Popis metddy: Ziaci maju kazdy den alebo tyZzdef vyhradeny as na samostu-
dium vybraného predmetu, pocas ktorého si vedu reflexivny dennik. V tomto
denniku zaznamenavaju, ¢o sa naucili, s akymi problémami sa stretlia ako ich
prekonali.

- Integracia discipliny: Disciplina je klucCova, pretoze Ziaci musia byt schopni
planovat a efektivne vyuzit ¢as vyhradeny na samostudium. Pravidelné zapi-
sovanie do dennika vyzaduje d6slednost a disciplinu pri sebareflexii a sledo-
vani svojho pokroku.
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- Integraciazodpovednosti: Zodpovednost sa prejavuje tym, Ze zZiaci musia byt
schopni otvorene a Uprimne zhodnotit svoje silné a slabé stranky. St zodpo-
vedni za vlastné ucéenie a za to, aby vyuzili ziskané vedomosti a zruénosti na
zlepSenie svojho vykonu.

4. Kolaborativne uéenie s pridelenymi tlohami

- Popis metddy: Ziaci pracuju v skupinach na riedeni problémov alebo dokon-
¢ovani projektov. Kazdy ¢len skupiny ma pridelent konkrétnu ulohu, za ktoru
je zodpovedny.

- Integracia discipliny: Disciplina je nevyhnutna na udrzanie poriadku a efek-
tivneho postupu v skupinovej praci. Ziaci musia dodrziavat pravidla spolu-
prace, nacuvat ostatnym a plnit lohy podla dohodly.

- Integracia zodpovednosti: Kazdy ¢len skupiny je zodpovedny za Uspech celej
skupiny. Ak niekto nesplini svoju ulohu, mdze to negativne ovplyvnit vysledok
vSetkych. Tento pristup podporuje pocit spoluzodpovednosti a motivuje Zia-
kov k tomu, aby sa snazili pracovat ¢o najlepSie.

5. Online u¢enie s modularnymi testami

- Popis metody: UcCitelia mézu pouzivat online vzdelavacie platformy, kde Ziaci
Studuju podla vlastného tempa a po absolvovani kazdej ¢asti uéiva robia mo-
dularne testy.

- Integraciadiscipliny: Disciplina sa prejavuje v pravidelnom studiu a samostat-
nej priprave na testy. Ziaci musia byt motivovani a organizovani, aby pravidelne
pracovali na jednotlivych moduloch.

- Integracia zodpovednosti: Zodpovednost za vysledky je priamo na Ziakovi,
ktory musi testy ispesne absolvovat, aby mohol pokracovat dalej. Ak zlyha,
musi sa vratit k u¢ivu, ¢o podporuje osobnu zodpovednost za vlastny pokrok
a ucéenie sa.

Tymto spésobom mobzete ukazat, Ze aj ked' moderné metdédy mozu byt odliSné od tradic-

nych pristupov, stale mozu byt postavené na zakladoch discipliny a zodpovednosti, ktoré
su klicové pre uspech vo vzdelavani.
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Zmena ako sucast
kultuary skoly

»Tajomstvo uspesnej zmeny spociva v tom, Ze vSetku
svoju energiu neststredite na boj so starym,
ale na budovanie nového.”

Milada Rabusicova
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Zakladné myslienky

- Zmeny su sucéastou nasho kazdodenného Zivota a my ich potrebujeme identifi-
kovat a vyuzit v prospech nasho rozvoja. Vnimat zmenu ako vyzvu, prilezitost na
to, aby sme sa zlepSovali.

- VyuZitie rastového nastavenia mysle a uchopenia zmeny prostrednictvom sys-
témového pristupu, ktory je sucastou zZivota nasej skoly a naSich ludi.

8.1 Uvod do problematiky

Skoly st povaZované za velmi konzervativne in&tittcie velmi odolné vodi zmenam. Exis-
tuje vela bonmotov, ktoré to ilustruju. Jeden napriklad poukazuje na fakt, ze kym le-
kar, ktory pracoval v roku 1890, nema Sancu pracovat vambulancii 21. storodcia, taky
ucitel z roku 1890 sa mo6zZe ¢asto uchytit v triede 21. storo¢ia pomerne lahko - ta-
bulu a kriedu nahradili tabula a fixka. To je, samozrejme, hyperbola, ale na odolnost
Skoly vo¢i zmenam poukazuje celkom dobre. Svet okolo Skol sa pritom meni a vyvi-
ja a kvalitna skola v 21. storodéi vie na tieto zmeny reagovat. A o tomto hovorime, ked'
v tejto kapitole chceme predstavit postupy, navody alebo priklady dobrej praxe, ako sa
zmena, respektive schopnost reagovat na zmenu (aj inak ako jej odmietanim), moze stat
sucastou kultury Skoly.

4 o )
POSTREHY ZO SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU

Oproti predchddzajticim rokom sa zmenilo najmd to, Ze ludia zaGali inak mysliet, a to nielen ucitelia, ale
aj rodicia. U deti to nembZem povedaf stopercentne, lebo sa ucia, ale myslenie ucitelov sa uréite zmenilo.
Druhou zmenou bolo zavedenie blokového vyucovania. Nie je to sice kazdy den, ale snaZime sa prepd-
jat témy, kedy a kde sa to dd. DalSou zmenou bolo zavedenie rannych kruhov. Poslednou zmenou bolo
posunutie prvej hodiny na 8.30. Okrem toho prepdjame vyuéovanie so Skolskym klubom. Pani vychovd-
vatelka presne vie, aké témy rieSime. Mdme stretnutia, kde si ich rozoberdme tyZderi éi dva, aby sme to
vedeli prepdjat. SnaZime sa to uz tak scelif — materskd Skola, zdkladnd Skola, klub. Aby bolo jasné, sme
v zaciatkoch, nedd sa to hned, u¢ime sa. MoZnoZe o pdr rokov, mozno o 10 rokov si povieme, Ze sme to
docielili, ale robime na tom neustdle.

ZS s MS Vlachovo
N J

Nasim zakladnym konceptom pre kulturu a étos Skoly ako institucie, z ktorého vycha-
dzame v naSom sprievodcovi, je koncept Skoly ako uciacej sa organizacie. Pre schop-
nost reagovat na zmenu je klu¢ové slovo uciaca sa. Kazdé u¢enie sa — ¢i uz novym ve-
domostiam, alebo schopnostiam a zru¢nostiam — je totiZ vo svojej podstate zmenou.
NieGo neviem, a nie¢o viem. Zmenil som sa. Preto schopnost zmeny v prostredi Skoly
je v uciacej sa organizacii nevyhnutnou sucastou kultury.

Ludia vSak zmenu nemaju radi. Na rozdiel od uc¢enia sa, ked vysledkom moze byt na-
dobudnuta vedomost, ktora nemusi byt vzdy vyuzitelna v prostredi Skoly, zmena zna-
mena robit nieco inak ako doposial. Sice m6zu byt ochotni ucit sa nieco nové, ale na-
sledna aplikacia do praxe uz byva naroc¢na a neoblUbena. Schopnost previest alebo
sprevadzat l'udi zmenou je jednou z najddlezitejSich schopnosti skuto¢nych lidrov.
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Ziaci sa v 8kole usia nielen po&uvanim vykladu ugitela, ale aj pozorovanim ugitelov,
ako 7iju, ako sa k sebe spravaju. Ak ucitelia motivuju Ziakov k praci v skole poukaza-
nim na to, Ze je pre nich uzito¢né niec¢o nové sa naucit, Ziaci potrebuju vidiet, Ze aj ich
ucitelia st schopni sa naucit nieco nové a vyuzit to. Len tak uciteflom uveria a dokazu
v sebe najst vnutornu silu a motivaciu ucit sa. Preto potrebuju vidiet, Ze zmena je su-
¢astou kultury skoly.

Zmena ale nema byt zmenou len pre zmenu, jej zmyslom ma byt robit nieco lepsie —
vytvorit v Skole lepsie prostredie, viac naucit, davat veciam a postupom novy zmysel.
VsSetci chceme, aby sme radi chodili do prace, chceme, aby sa Ziaci v Skole citili dobre,
aby rodic¢ia ocenovali nasu pracu. Aj preto ma zmysel premyslat nad tym, ¢o a ako
robime, a v ramci tohto premyslania hladat, ¢i nieGo zmenit a ako.

Ako teda Skolski lidri maju pracovat s témou zmeny v ramci kultary skoly, ktord vedu?
Jeden z popularnych konceptov prace so zmenou je opisany v knihe Zmena dvojice au-
torov Chipa Heatha a Dana Heatha. Kniha hovori o koncepénom nastroji na dosiahnus-
tie zmeny v organizacii, ktorého metaforou su Slon, Jazdec a Cesta, po ktorej kracaju.
V metafore hovoria, ze kazdy ¢lovek ma v sebe tak racionalnu, ako aj emocionalnu
zlozku, a ak ma byt zmena ako taka realna, lidri, ktori sa o nu snazia, musia komuniko-
vat s oboma zlozkami ludskej osobnosti. V praxi to znamena, Ze nestaci len pripravit
racionalne argumenty, ktoré zmenu vysvetlia a podporia, ale aj vytvorit podmienky
(napriklad pribeh, zazitok), ktoré fludom pomo6zu prijat zmenu cez svoje emocie.

Skoly so svojimi zakorenenymi rutinami, s nabitym programom a réznymi komunitami
sa mo6zu citit ako mocné zvierata, ktoré treba riadit. Dokonca aj tie najlepSie mienené
iniciativy na zmenu — novy pristup k riadeniu triedy, prepracované uc¢ebné osnovy
alebo zavedenie technoldogie — mo6zu byt vykolajené odporom, zmatkom a slabntcim
nadsenim. Tu prichadza na rad metafora z knihy Zmena.

Predstavte si svoj mozog ako tim zloZzeny z Jazdca a zo Slona, ktori cestuju po ceste.
Jazdec je vaSa logicka mysel. Planuje, analyzuje a tuzi po jasnych pokynoch. Pred-
stavte si ho ako oddaného riaditela alebo uditela, ktory pracuje s datami a starostlivo
formuluje plany. Slon je na druhej strane vasim emocionalnym jadrom. Je pohanany
zvykmi, pocitom spolupatri¢nosti a l'ahko sa da vystrasit. Predstavuje ucitelov, ktori
s mozno skepticki vo¢i zmenam, zZiakov priputanych k starym spdsobom alebo rodi-
¢ov, ktori sa obavaju narusenia znamych rutin. Cesta je Skolské prostredie —rozvrhy,
fyzické priestory a vSetky zavedené systémy, ktoré formuju spravanie.

Problém je, Ze Jazdec a Slon nie vzdy navzajom suhlasia. Dobre vypracovany plan zme-
ny moze Jazdca potesit, ale ak sa mu nepodari vyhrat nad Slonom, zastavi sa. Iniciativy
na zmenu postavené na datach, ktorym chyba emocionalne prepojenie, zanechavaju
ucitelov bez inSpiracie. Aj ked' su vSetci motivovani, ak je Cesta posiata prekazkami,
ako su konflikty v planovani alebo nejasné zdroje, aj to najlepsie usilie vyjde nazmar.

Skutocna a trvala zmena v Skolach si vyzaduje zruény pristup k zapojeniu Jazdca, mo-
tivacii Slona a formovaniu Cesty. Teda v praxi to znamena sformulovat ciel zmeny, od6-
vodnit ho (to je zapojenie Jazdca), ale nezabudnut ani na emocionalny rozmer (zapojenie
Slona) a hlavne dobré naplanovanie — sformovanie Cesty, ako zmenu implementovat.
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Ako moZe takyto pristup k zmene vyzerat v praxi? Da sa aplikovat na velké, ale aj na
malé zmeny, ktoré chceme zrealizovat, lebo chceme nieco zlepSit a zmenit v Zivote
Ziakov, v spolocnosti alebo v legislative. Uvedieme priklad, ako by tento postup mohol
vyzerat v praxi pri zavadzani pomerne velkej zmeny, akou je zavedenie elektronickej
triednej knihy (ETK) na stredne velkej zakladnej Skole s 250 Ziakmi.

Nasmerovanie Jazdca

- Vtomto kroku pracujeme s logickymi argumentmi. MozZe to byt poukazanie na
problémy, ktoré sa hromadia pri papierovych triednych knihach — problémy pri
ich vypliani, opakované poZiadavky rodigov, ktori poznaju iné $koly, kde sa uz?
ETK pouzivaju, na ich zavedenie, aby napriklad vedeli s chorym dietatom lepSie
sledovat, ¢o sa v Skole deje.

- Predstavime uéitelom moZnosti prace s ETK a zjednoduSenie prace, ktoré ETK
umozni.

- Predstavenie planu, ako ETK v nasledujucom skolskom roku zaviest.

Motivacia Slona

- Vtomto kroku mézZzeme zorganizovat navstevu s ucitelmi na inej Skole, kde uz
ETK pouzivaju, aby mali moznost vidiet prinos a aplikaciu tejto zmeny v praxi.

- Stretnutie s rodi¢mi, ktori uZ maju moznost pracovat s ETK, aby uéitelia poculi
aj z ich strany o prinose, ktory ETK predstavuje.

- Pocasjesennych prazdninvytvorime pre ucitelov priestor na spolo¢né stretnu-
tie a diskusiu o prvych skusenostiach s pracou s ETK, pripadne zavolame od-
bornika, ktory bude vediet reagovat na otazky a problémy ucitelov.

- Pocas jesennych prazdnin oslovime rodi¢ov (napriklad v rade Skoly), aby sfor-
mulovali podakovanie so strany rodiéov smerom k ucitelom, ktori pracuju na
sebe, aby tuto zmenu zaviedli.

Sformovanie Cesty
- Zabezpecenie vyskolenia vSetkych ucitelov v praci s ETK.

- Zabezpedenie Skolského digitalneho koordinatora, ktory bude ETK spravovat
a pomoOzZe ucitelom pri praci s nou.
- Zabezpedenie notebookov pre ucitelov a zabezpecenie ich spravy.

- Posilnenie wifi siete na Skole, aby v kazdej triede mali ucitelia bezproblémovu
moznost pripojit sa na ETK.

Existuje viacero modelov manazmentu zmeny, ale vSetky sa snazia pracovat s tymito
zakladnymi prvkami, ktoré vychadzaju s psycholdgie ludskej osobnosti — teda snazia
sa sformulovat ciel, oslovit racionalnymi argumentmi mozog a vytvorit potrebu zme-
ny, pracovat s emdciami a snazit sa povzbudit ludi k zmene, s ¢im suvisi aj formulova-
nie dobrého planu na implementaciu zmeny.

Na prvy pohlad sa to zda samozrejmé, ale v realite sa tym ¢asto neriadime. Pre Slovensko
je typicka hierarchicka kultura, ktora je zalozena na tom, ze niekto hore rozhodne a na-
riadi. Miesto toho, aby sa cela zmena zrealizovala vytvorenim prostredia podpory zmeny
pre ludi, ktorych sa dotyka, zrealizuje sa natlakom, vynucovanim a bez ich podpory.
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POSTREHY Z0 SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU

U nds sa velmi vyznamne zmenila komunikdcia. Podla miia sme sa posunuli o niekolko trovni, interakcie
medzi uéitelmi a Ziakmi st ovela Zivsie. Dalej sa posunula aj vzdjomnd spoluprdca a tahanie za jeden pov-
raz, zjednotenie sa na tom, ¢o chceme a kam smerujeme. To bolo velmi silné a to sa premieta aj do dalSie-
ho fungovania. Mdm pocit, Ze sa zmenila aj zodpovednost jednotlivcov, ochota byt za niec¢o zodpovedny.

V rdmci prerodu sme ako kolektiv prechddzali réznymi $tadiami. Boli rézne turbulencie v rdmci toho
emocného Zitia, lebo kaZdy Zije aj svoj sukromny Zivot. Bolo to ndroéné, lebo vzdeldvania sa konali po
vyucovani, az do vecera. Ale to bola len Skrupinka. Potom bolo treba si sadnif a komunikovat, rieSit,
navrhovat novy $kolsky vzdeldvaci program, ddvat tomu zmysel. V decembri to uz bolo velmi napdté.
Napriek pévodnému pldnu, Ze cez vianoéné prdzdniny sa skupiny stretnt, som to celé stopla. Citila
som, Ze proste potrebuju oddych, ¢o sa ukdzalo ako velmi dobré rieSenie. Kolegyne to ocenili a potom
boli oddychnuté, ¢o sa prejavilo aj v tom, ako sa opdf nastartovali do celého procesu.

Ked sme skondili Skolsky rok, tak som bola presvedéend o tom, Ze sme na to mohli mat viac ¢asu. Ale
dnes to hodnotim, Ze nie. Lebo ono to tak vZdy byva, to je ludsky prirodzend viastnost. Kym nie je sta-
noveny termin, tak prevaznd ¢ast md cas. Stretnutia st vieklé, nehybe sa to, konéi to vo vzduchoprdzd-
ne. Prdve to intenzivne tempo zabezpecilo ten neskutocny restart Skoly a nastavenie kolektivu. Lebo
boli stanovené terminy, limity, dloha, ¢o sa malo spinit. My sme mali ciel jasny a vedeli sme to ¢asovo
rozvrhnit, takZe asi by som ni¢ nemenila. Okrem toho sme si vedomé toho, Ze je to Zivy dokument,
a aj teraz sa spdtne k tym veciam vraciame. Napokon hodnotim velmi kladne, Ze sa robili naraz vietky
tri cykly. Ten treti cyklus mozno neostane v tej podobe, v akej bol navrhnuty, lebo vela zistime v druhom
cykle a tam sa ndm mnohé ukdze. Ale stdle mdme nejaky ten zdklad, mdme oporny bod, ktory sme
vytvorili do Skolského vzdeldvacieho programu.

V rémei ndsho timu ndm cely ten proces jednoznaéne ukdzal, Ze sme schopni. Ze dokdZeme nejaku zd-
kazku skrdtka spravit, zomknut sa, dat dokopy vsetky sily. V Zivote by som nevytypovala za supervizorku
kolegyriu, ktord mdm teraz za supervizorku, ale td iSla rok ako pila, excelovala. TakZe vela podnetnych
veci, ale aj vela bolesti. Boli aj individudine konflikty, vymeny ndzorov, dusné tyZdne, ale ono to tak vZdy
byva, ked'sa nieéo tvori.

ZS Klastor pod Znievom
\_ J

8.2 Rady a navody na implementaciu
v skole

Transformacia ucitelov k takémuto uc¢innému pristupu k vzdelavaniu méze byt naroc-
na, ale s citlivym a so strategickym pristupom mozu pedagogicki lidri v Skole zvysit
otvorenost ucitelov voc¢i novym metddam. Tu je niekolko krokov, ako mozno efektivne
komunikovat tento pristup:

1. Zacnite so spoloénymi cielmi

- Zdoraznite spolo¢né hodnoty a ciele: Zacnite diskusiu pripomenutim, Ze vSetci
uditelia bez ohladu na pristup maju spoloc¢ny ciel — zlepSit ucenie sa a rast Zia-
kov. Odkazte na to, Ze cielom je efektivne ucit a pripravit Ziakov na buducnost.

- Pouzite konkrétny priklad: Ukazte, ako tradi¢né hodnoty (napr. disciplina, do-
kladnost, zodpovednost) mozu byt integrované do modernejsich u¢ebnych me-
tod, ktoré su zalozené na tychto principoch.
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2. Prezentujte empirické dokazy a Uspesné priklady

- Ukazte dokazy: Predstavte vyskumy a data, ktoré podporuju uéinnost mo-
dernych uéebnych metdd, ako napriklad manipulativna vyuéba, formativne
hodnotenie a reflexivna prax. PouZite Statistiky alebo Studie, ktoré ukazuju,
ako tieto metddy zlepsSuju vysledky Ziakov.

- Prezentujte uspesné priklady: Opiste pripady zo svojej vlastnej praxe ale-
bo z praxe inych uditelov, kde sa tieto metddy osveddili. Konkrétne priklady
z triedy m6zu byt presvedcCivejSie nez abstraktné teorie.

3. Vytvorte priestor na dialdg a otazky

- Vytvorte dialog: Pozvite kolegov na otvoreny dialdg, kde mézu klast otazky
a vyjadrit svoje obavy. Budte pripraveni nacuvat ich nazorom a vysvetlit,
ako moderné metédy mézu doplinit alebo vylepsit ich existujuce pristupy.

- Bud'te empaticki: Uznajte ich skiisenosti a profesionalne Uspechy. MdzZete
napriklad povedat: ,Viem, Zze mate bohaté skusenosti v triede a Ze tradicné
metddy fungovali dlhé roky. Chcel by som vam ukazat, ako by sme mohli tieto
metody este vylepsSit.*

4. Navrhnite postupné zavadzanie a experimentovanie

- Zacénite s malymi krokmi: Navrhnite, aby ucitelia vyskusali novi metddu na
malej Sasti udiva alebo po&as jednej hodiny. MdZete povedat: ,Co keby sme
tento pristup vyskusali len na jednu lekciu, tému a potom spolo¢ne posudili
vysledky?“

- Podporte skiiSanie: Ponuknite pomoc a podporu pri zavadzani novej meto-
dy. Napriklad sa m6zete dohodnut na vzajomnej navsteve hodin, kde budete
sledovat, ako nové metody funguju v praxi.

5. Prepojte nové metody s tradiénymi principmi

- Spojte staré a nové: Ukazte, ako moderné metdody mozu byt prepojené s osved-
¢enymi tradi¢nymi pristupmi. Napriklad manipula¢né pombcky mézu byt pre-
zentované ako nastroj na lepSie pochopenie, nie ako nahrada za zakladné vy-
pocty.

- Respektujte tradiciu: Zdéraznite, Zze nové metddy nepopieraju tradi¢né
pristupy, ale ich doplfaju. MéZete argumentovat, Ze tradiéné metddy su za-
kladom, na ktorom sa daju stavat nové stratégie, ktoré su pre Ziakov moti-
vacéné a relevantné.

6. Uznajte a ocente konzervativne pristupy

- Uznajte hodnotu konzervativnych metod: Ocerite to, Co konzervativne me-
tody prinasaju—doraz na zakladné vedomosti, disciplinu a déslednost. Pou-
Zite to ako vychodiskovy bod na diskusiu o tom, ako m6zu nové metddy tieto
silné stranky posilnit.

- Navrhnite symbiozu: Diskutujte o tom, ako m6zu konzervativne a moderné
metody koexistovat a vzajomne sa doplnat, aby vytvorili ¢o najlepSie pod-
mienky na ucenie sa.
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7. Podelte sa s pozitivnymi ohlasmi od ziakov

- Poskytnite spatnivazbu od ziakov: Ukazte, ako Ziaci reagovali na nové me-
tody, komunikujte o ich uspechoch a pozitivhych ohlasoch. Ugitelia ¢asto
kladu velky déraz na spatnu vazbu od Ziakov, takze pozitivne skusenosti
mozu byt presveddivé.

8. Zorganizujte workshopy alebo ukazkové hodiny

- Ukazte metody v praxi: Pozvite konzervativnejsich kolegov na ukazkovu
hodinu alebo workshop, kde m6zu vidiet nové metody v akcii. Priame pozo-
rovanie moze byt na zmenu nazorov velmi ucinné.

- Podporte ich skiisenost: Poskytnite im prileZitost vysku$at si nové metddy
v kontrolovanom prostredi, kde m6zu dostat okamZitu podporu a spatnu vazbu.

9. Ponuknite dalSie vzdelavanie

- Navrhnite profesijny rozvoj: Poskytnite informacie o kurzoch alebo semi-
naroch, ktoré sa zaoberaju efektivnymi uéebnymi metédami a tym, ako ich
zaclenit do tradi¢nej vyucby.

> Zabezpeéte zdroje: Sirte knihy, 8lanky alebo online zdroje, ktoré podrobnej-
Sie vysvetluju prinosy novych metdd a to, ako ich implementovat v triede.

Cielom je vytvorit prostredie, v ktorom su vSetci ucitelia otvoreni skiSaniu novych
pristupov, vidia ich hodnotu a zaroven si uvedomuju, zZe ich konzervativne nazory su
reSpektované a dolezité.

Pre uditela, ktory si uvedomi, ze pouziva deStruktivne vyjadrenia, a chce to zmenit, je
dolezité urobit prvé kroky smerom k pozitivnejSiemu a podporujlucejSiemu pristupu.
Tento proces mo6ze byt postupny a vyzaduje si trpezlivost, ale aj malé zmeny mozu mat
vyznamny vplyv na u¢enie a motivaciu Ziakov. Tu je niekolko krokov, ktoré méze ucitel
podniknut:

1. Sebareflexia a uvedomenie si problému

- Priznanie si chyby: Prvym krokom je priznat si, Ze desStruktivne vyjadrenia
boli chybou a Ze je potrebné ich zmenit. Uvedomenie si tohto faktu je klu¢o-
vé a zaroven dolezité na ceste k pozitivnejSej komunikacii.

- Sebapozorovanie: Ucitel by sa mal snazit uvedomovat si svoje vyjadrenia
a ich dosledky. MézZe si napriklad viest dennik, kde si zaznamena situdcie,
v ktorych pouzil deStruktivne vyjadrenia, a premyslat, ako by mohol reago-
vat inak.

2. Postupnazmena v komunikacii

- Zameranie na pozitivne vyjadrenia: Uc¢itel moze zacdat tym, Zze vedome zahr-
nie do svojej komunikacie viac pozitivnych vyjadreni. Napriklad namiesto kri-
tiky by sa mohol sustredit na to, ¢o ziak urobil dobre, a pontuknut mu rady, ako
sa mbze zlepsit.

- Pouzivanie rastového myslenia: Uditel' by mal zadat pouzivat jazyk, ktory pod-
poruje rastové myslenie. Napriklad ak Ziak urobi chybu, ucitel moze povedat:
.Je Vv poriadku, Ze si to eSte nepochopil. Pokradujme a pokusime sa o to znova.*
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3. Vzdelavanie a sebavzdelavanie

- Sthadium pozitivnej komunikacie: Ugitel by mohol zadat Sitat literaturu alebo
sledovat prednasky a webinare o pozitivnej pedagogike, komunikacii a ras-
tovom mysleni. To mu pomoéze ziskat nové nastroje a techniky na zlepSenie
svojho pristupu.

- Mentoring a podpora: Ak je to mozné, uditel moze vyhladat podporu u kole-
gov, ktori maju skusenosti s pozitivnou komunikaciou. Mentoring alebo roz-
hovory s kolegami mozZu poskytnut uzitoénu spatnu vazbu a povzbudenie.

4. Prijatie zodpovednosti a otvorenost

- OtvoritsaZiakom: Ak je uditel pripraveny, moZe sa otvorene porozpravat so
svojimi ziakmi a priznat, Ze si uvedomuje svoje predchadzajuce chyby v ko-
munikacii. Takato otvorenost méze posilnit déveru medzi ucitelom a ziakmi
a ukazat, Zze aj dospeli sa ucdia a zlepsuju.

- Vytvorenie kultury spatnej vazby: UCitel méZe poziadat Ziakov o spatnu vaz-
bu na svoju komunikaciu a pristup. Takato otvorena diskusia mdze pomdct
ucitelovi lepSie porozumiet, ako jeho slova p6sobia na Ziakov a ¢o m6zu spo-
lo¢ne zlepsit.

5. Malé kroky a trpezlivost

- Zaénite malymi zmenami: Zmena komunikaéného stylu moze byt narocéna,
preto je dolezité zacat s malymi krokmi. Uitel mbze kazdy den pracovat na
jednom aspekte svojej komunikacie, napriklad na zlepSeni spatnych vazieb
alebo na vyjadrovani podpory.

- Bud'te trpezlivy sam so sebou: Zmena navykov si vyzaduje ¢as, a preto by mal
byt ucitel vo vztahu k sebe trpezlivy a chapavy. Je prirodzené, ze sa vyskytnu
chyby alebo 7Ze sa obcas vrati k starym navykom. DolezZité je pokracovat v usili
o zlepSenie.

6. Osobny rozvoj a starostlivost o seba

- Praca na vlastnom vnutornom stave: DeStruktivne vyjadrenia ¢asto pra-
menia z frustracie alebo zo stresu. Ucitel by mal pracovat na svojom vnu-
tornom pokoji, napriklad prostrednictvom relaxac¢nych technik, meditacie
alebo Sportu.

- Hradanie rovnovahy: Uditel by mal dbat na to, aby si naSiel ¢as pre seba, na
oddych a relaxaciu. Rovnovaha medzi pracou a osobnym zZivotom mozZe vyraz-
ne ovplyvnit jeho naladu a pristup k Ziakom.

Tym, Ze ucitel podnikne tieto kroky, mozZe postupne vytvorit pozitivnejsie a podporujlice
prostredie pre svojich Ziakov, ¢im prispieva k ich lepsiemu uéebnému zazitku a rastu.
NavySe tato zmena moze pozitivne ovplyvnit aj samotného ucitela a jeho spokojnost
S pracoul.

Ked ucitel zacne menit svoj pristup z destruktivneho na pozitivny, moéze o¢akavat roz-
ne reakcie od svojich ziakov, ktori boli zvyknuti na jeho predchadzajuci styl komu-
nikacie. Tieto reakcie mozu byt pozitivne aj negativne a mozu sa lisit v zavislosti od
Ziakov, ich predchadzajucich skusenosti a vztahu s ucitelom.
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Pozitivne reakcie:

%

ZlepSenie atmosféry v triede: Ziaci mdzu rychlo zaregistrovat zmenu v komu-
nikacii ucitela a citit sa v triede pohodInejSie a istejsie. Toto mo6zZe viest k uvolne-
nejSej a pozitivnejSej atmosfére.

Zvysena motivacia a zapojenie: Ak si Ziaci vSimnu, Ze uditel zacal poskytovat
viac pozitivnej spatnej vazby a podporuje ich usilie, m6zu byt motivovanejsi za-
pajat sa do vyucovania a snazit sa viac.

Vadsia ochota riskovat a skasat nové veci: S pozitivnym pristupom sa m
Ziaci citit bezpecnejsie pri skuSani novych veci bez strachu z kritiky. To m
viest k vac¢sej kreativite a ochote zapajat sa do vyziev.

Zlepsenie vztahov s uéitefom: Ziaci mézu zadat budovat silnejsi a ddvernejsi
vztah s ucitelom, o mo6ze zlepSit celkovu dynamiku v triede a podporit lepSiu
spolupracu.

Radost z uéenia: Pozitivne vyjadrenia a podpora mozu u Ziakov vyvolat vadsiu
radost z u¢enia sa, o moze viest k lepSim uc¢ebnym vysledkom a vac¢siemu za-
ujmu o predmet.

Negativne reakcie:

9

Nedovera a zmatok: Niektori Ziaci m6zu byt spociatku zmateni alebo nedover-
¢ivivocinahlej zmene pristupu ucitela. M6zu sa pytat, Ci je tato zmena Uprimna
alebo Ci je to len doCasné.

Testovanie hranic: Ziaci, ktori st zvyknuti na prisny a destruktivny pristup, mézu
skusat, kam az mozu zajst, ked sa ucitel zacne spravat pozitivnejSie. M6Ze sa
stat, Ze budu testovat, ako daleko mozu tlacit svoje hranice bez negativnych na-
sledkov.

Zavislost od pozornosti: Ak Ziaci zistia, Ze uditel teraz poskytuje viac pozitivne;
spatnej vazby, niektori mozu zacat hladat neustale potvrdenie a chvalu, o moze
viest k zavislosti od ucitelovej pozornosti.

Odpor alebo pasivita: Niektori Ziaci, ktori si zvykli na negativny pristup, mézu
spodiatku reagovat pasivne alebo s odporom. Mohli by sa domnievat, Ze nema
zmysel sa snazit, ak nie su vystaveni prisnej kritike.

Spomalenie zlepsenia discipliny: V niektorych pripadoch, najma ak pozitivny pri-
stup nie je spravne vyvazeny so zodpovednostou, mozu Ziaci stratit pocit disci-
plinovanosti. Je preto dolezité, aby pozitivna komunikacia bola stale spojena
s jasnymi pravidlami a oCakavaniami.

Ako reagovat na tieto reakcie:

%

Bud'te konzistentny: Je dolezité, aby uditel pokracoval v pozitivnom pristupe
a bol konzistentny vo svojom spravani, aj ked' narazi na zmieSané alebo nega-
tivne reakcie. Konzistentnost pomaha zZiakom zvyknut si na novy Styl a za¢at mu
doverovat.

Transparentnost a otvorenost: Uditel mdZe byt transparentny vo svojich do-
vodoch na zmenu a otvorene komunikovat so Zziakmi o tom, preco sa snazi zlep-
Sit svoj pristup. To m6éze pomdct budovat déveru.
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- Vytvaranie jasnych pravidiel: Zatial ¢o pozitivna spatna vazba ma velky vyznam,
rovnako délezité je zachovat jasné pravidla a ocakavania. Ziaci by mali vediet, Ze
pozitivny pristup neznamena absenciu zodpovednosti.

- Trpezlivost: Zmena dynamiky v triede si mdZe vyZzadovat ¢as. Ugitel by mal byt
trpezlivy, pretoze ziaci mozu potrebovat ¢as, aby sa prisposobili novému pri-
stupu.

Tréning ucitelov na rozvoj trpezlivosti, najma pocéas obdobia odporu ziakov, je kliGovy
pre uspesné implementovanie zmien v pedagogickom pristupe. Tu su niektoré efektivne
moznosti, ako moze ucitel rozvijat svoju trpezlivost a efektivne sa vyrovnavat s odporom.

1. Reflexia a sebalcta

- Vedenie dennika: Ucitelia si m6zu viest dennik, kde si zaznamenavaju svoje
pocity, vyzvy a Uspechy. Tento dennik im m6ze pomdct uvazovat o svojich re-
akciach a prispiet k lepSiemu pochopeniu vlastnych emocionalnych reakcii.

- Sebaucta: Pracovat na sebapoznani a sebauvedomeni prostrednictvom se-
bareflexie alebo osobného koucingu méze pomoct ucitelom lepSie zvladat
stres a odpor.

2. Profesionalny rozvoj a skolenia

> Workshopy a seminare: U¢ast na workshopoch zameranych na riadenie trie-
dy, emocionalnu inteligenciu a techniky zvladania stresu moze poskytnut udite-
lom néastroje na lepsie zvladanie obdobia odporu.

- Koucovanie a mentoring: Praca s mentormi alebo kou¢mi, ktori maju skuse-
nosti s riadenim odporu a trpezlivostou, moze uciteflom poskytnut praktické
rady a podporu.

3. Techniky zvladania stresu a relaxacie

> Maeditacia a v§imavost (mindfulness): Pravidelné praktizovanie meditacie
a kompetentnosti, tzv. byt tu a teraz (mindfulness), moze pomoct ucéitefom za-
chovat pokoj v naroc¢nych situaciach. Kurz mindfulness alebo techniky dycha-
nia mozu byt velmi prospesné.

- Cvicenie afyzicka aktivita: Zdravé navyky, ako je pravidelné cvi¢enie, mézu
zlepsit emocionalnu odolnost a celkové dusevné zdravie ucitelov.

4. Podpora a sietovanie

- Skupinové diskusie: Udast v skupinach alebo férach, kde sa ugitelia moézu delit
o svoje skusenosti a ziskavat podporu od kolegov, méze poskytnut nové per-
spektivy a povzbudenie.

- Vzajomna podpora uditelov s podobnou skusenostou (peer support): Vy-
tvorenie podporujucich skupin medzi uéitelmi, kde si mé6zu navzajom posky-
tovat radu a povzbudenie, moze byt velmi uzito¢né pri prekonavani tazkych
obdobi.

5. Nastavenie realistickych ocakavani

- Stanovenie kratkodobych cielov: Nastavenie malych, dosiahnutelnych cie-
lov mbze pomoct uditefom sledovat pokrok a udrzat motivaciu po¢as obdobia
zmien.
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- Flexibilita a prisposobenie: Prijatie, Ze zmena vyzZzaduje ¢as a Ze nie vSetko
pojde hladko, m6ze pomoct ucitelom udrzat realistické o¢akavania a rozvi-
jat trpezlivost.

6. Osobny rozvoj

- Emocionalna inteligencia: Investovanie do rozvoja emocionalnej inteligen-
cie moze pomoct ucitelom lepsie chapat a riadit vlastné emdcie a emocio-
nalne reakcie.

- Dohlad a reflektivna prax: Pravidelné prehodnocovanie vlastnych peda-
gogickych stratégii a otvorenost voéi spatnej vazbe od kolegov mbze po-
skytnut novy pohlad na situacie a pomoct uciteflom adaptovat sa.

7. Vytvaranie podporného prostredia

- Kultivovanie pozitivneho pristupu: Praca na vytvoreni pozitivnej kultury
v triede, kde su Ziaci motivovani a podporovani, méze znizit odpor a zvysit
trpezlivost ucitela.

- Jasnakomunikacia: Ucitelia by mali jasne komunikovat o svojich o¢akavaniach
a pravidlach, ¢o moze pomoct predchadzat konfliktom a znizit frustraciu.

Tym, Ze uditelia vyuziju tieto pristupy, mézu efektivnejsie zviadat obdobie odporu zo
strany Ziakov a postupne vytvorit prostredie, v ktorom st zmeny prijimané pozitivnej-
Sie.Zmena v pristupe k vyucovaniu a reflexii ziakov a uéitelov je dlhodoby proces, ktory
si vyzaduje trpezlivost, tolerovanie chyb, ktoré sa v procese vyskytnu, ale najma budo-
vanie reSpektujucej a podporujucej atmosféry zo strany vSetkych ucastnikov vychovy
a vzdelavania.
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Zaver

,NemézZeme riadit vietor,
ale méZeme nastavit plachty.”

Thomas S. Monson

Text sprievodcu, ktory ste prave docitali, mal zamer ponuknut podnety, ktoré budu viest
k zamysleniu sa nad tym, ako vyzerala naSa praca v Skolach doteraz a akym spésobom
mobzZeme niektoré javy a procesy posunut o dalsi krok vpred.

Sprievodca obsahuje v kazdej kapitole niekolko éasti: zakladné myslienky, ivod do
problematiky popretkavany kratkymi ukazkami z rozhovorov s riaditelkami Skol v ex-
perimentalnom overovani a napokon rady a navody na implementaciu v Skole —aktivi-
ty, ktoré je mozné v Skole realizovat a ktoré maju tendenciu menit myslenie ¢i konanie
ludi v prospech nastavovanej zmeny, a to pri zachovani jedine¢nosti a vynimoc¢nosti
trebné uchopit a prispésobit podla viastného uvazenia a najma kultury konkrétne;j
Skoly. Je totiz velmi Ziaduce, aby ste si nasli svoju vlastnu cestu, ako veci robit. A to
je napokon to, k ¢omu sme sa vas celym nasim textom snazili priviest. Ak sa nam to
podarilo, sme velmi radi.

PredloZeny sprievodca nemal uz pri planovani svojho zrodu umysel zamerat sa na
lahko identifikovatelné a nebodaj meratelné javy v Zivote Skél. Naopak, celym svojim
textom sa dotykal tej tajomnej esencie zivota kazdej Skoly, teda jej kultury.

Z toho, ¢o sme chceli vyjadrit svojimi textami a nase respondentky svojimi vypovedami
o tom, ¢o a ako preZzivali za posledny rok, méZzeme zhrnut do tychto hlavnych myslienok:

1. Dolezita je komunikacia — poéuvanie druhych fudi, pytanie sa (otvorenymi otaz-
kami a najma s otvorenymi oéami), vymena informacii, snaha o vzajomné po-
rozumenie. V tejto rovine je dolezité aj to, Ze informacie sa v ramci Skoly ne-
skryvaju, nie su predmetom manipulécie ¢i moci, prave naopak, delime sa o ne

......

ktoré spolu tvorime.

2. Spoluucast na tvorbe nového umozni kazdému podla svojich mozZnosti sa po-
stupne zapojit. Postupny proces prizyvania ludi moze zaroven zmiernit obavy
a strach, ktoré sp6sobuju zamietavé stanovisko a odpor (rezistenciu) voci zme-
ne. K tomu nam moze pomodct volnejsia Struktura, v ktorej budu timy vznikat
podla aktualnej potreby, pricom lider vzide zo samotného timu.
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\ Zaver

Vztahy su klu¢ovym faktorom. Pomahaju prekonavat uskalia a vyzvy, ktoré kaz-
da takato zasadna zmena so sebou prinasa. Budovanie vztahov pri zmysluplinej
téme zmeny dava moznost vyuzit ,kolektivnu inteligenciu® vSetkych zapojenych
ludi (vtedy nastane synergicky efekt a dva plus tri sa bude rovnat sedem). V suvis-
losti s komunikaciou su vztahy prostriedkom na zjednodusovanie toku myslienok
v Skole, medzi ludmi navzajom.

Dovera v samych seba a aj vo vSetkych l'udi, ktori st spojeni so Skolou, je tym,
¢o otvori dvere, umozni otvorit sa navzajom, sposobi, Zze chyba bude prostried-
kom ucenia sa. Ukazalo sa, Ze najlepSie m6zu pomenovat javy ti, ktori su ich
dennodennymi aktérmi, teda ziaci a uditelia. Aktivny zaujem o ich podnety, na-
pady a ich realne zvaZovanie a zapracovanie do Zivota triedy ¢i Skoly znamena
zmenu, ktora bude pre vSetkych zmysluplna a rozvijajuca. Dovera so sebou
prinasa okrem inych jeden velmi vyznamny benefit — ludia dokazu bez obav
poziadat o pomoc. Zaroven znamena aj to, Ze ludia vytrvaju aj v obdobiach,
ktoré prinasaju tazkosti, pretoze dévera a z nej vyplyvajuca pomoc a podpora
dodaju ludom istotu. V neposlednom rade ak ludia dostanu déveru, naucia sa
doverovat a prevezmu zodpovednost, o ktorej by sme ani nesnivali.

Cas je faktor, ktory je potrebné zmene cielene venovat. PretoZe kazda doleZita
vec v zivote Cloveka a tob0Z organizacie, ktorou Skola je, vznika dlhSiu dobu.
Tiez komunikacia, budovanie vztahov a spoluticast na tvorbe nového si vyzadu-
je cas. Niekedy je to aj Cas, ktory je na prvy pohlad ¢asom premarnenym, lebo
sa nevenuje pracovnym témam. Tento ¢as je snad niekedy aj doleZitejSi, pretoze
utuzuje spolupatricnost medzi fludmi a umoznuje vzajomné porozumenie, Vy-
tvara priestor na budovanie dévery medzi nimi.

Oddych je prostriedkom, ktory nam umoznuje robit to, o potrebujeme. Neustaly
pohyb a vykonavanie ¢innosti sposobia Unavu, znizia produktivnost, zhorsia vykon
a to vSetko spolo¢ne smeruje k zlyhaniu, pocitu vliastnej nelispesnosti a frustracii.
Oddych &i ¢as pokoja pritom nie je len spanok, vikend alebo sviatoéné chvile (ako
bolo uvedené v jednom useku rozhovoru), ale v ramci kolektivu ide aj o spolo¢ne
stravené chvile, poc¢as ktorych sa len tak rozpravame.

,FiniSovanie"“ je velkolepé, prinasa pocit uspokojenia z naroéného obdobia spo-
loénej prace na nie¢com vyznamnom. Kurikularna zmena je takymto obdobim
a napriek tomu, Ze ide o zdanlivo nikdy sa nekonciaci proces, aj ona ma svoje
fazy. Priprava toho kli¢ového dokumentu, ktory bude nas a len nas, vytvore-
ny na nase jedine¢né podmienky a pre nasich Ziakov, je prvym krokom. Ako
vyplynulo z rozhovorov, skoly z experimentalneho overovania si uvedomuju,
Ze proces dalej pokracuje. Zaroven si vsak uvedomili, Ze rok, ktory stravili na
priprave Skolského vzdelavacieho programu, bol ukonéeny velkym ,finiSom* -
nie tym, Ze vznikol dokument, ale tym, ¢o jeho obsah znamena pre nasledujuci
Zivot v Skole.

Poslednym javom je uvedomenie si toho, Ze sme vytvorili nieco, Co ma pre nas
v tomto okamihu zmysel. Spolo¢ne musi ruka v ruke prichadzat aj poznanie toho,
Ze az pilotaz a samotny Zivot nam prinesie to, ¢o bude realne aplikované. Délezité
pri tom vSetkom bude, aby sme si tento proces systémovo monitorovali a zazna-
menavali si nielen to, ¢o sa menilo, ale aj to, ¢o bolo pri¢inou danej zmeny.
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Systémové zmeny, ktoré sa chystame v naSom vzdelavani realizovat, si na urovniach:
- TRIEDA -vyucovanie a u¢enie sa,
> SKOLA - zlepSovanie koly,
> SYSTEM - reforma systému.

Na kaZdej tejto trovni je moZné poloZit si otazku: Co mézeme zmenit v uéeni sa Ziakov
tento rok?

VSetky kroky si tiez vyZaduju systémové vodcovstvo a dlhodobu pripravu skolskych
formalnych aj neformalnych lidrov na uskutoénovanie zmien a reformy. V nasleduju-
cej schéme na obrazku 1 to Hopkins zobrazuje ako spojené mnoziny, ktoré vzajomne
na seba nadvazuju a suvisia, pricom len ich prepojenie umozni dosiahnut o¢akavanu
zmenu z dobrej Skoly, dobrého systému na vynikajucu Skolu, vynikajuci systém.

4 )

Obrazok 1: Zakladné zasady systémovych zmien Zdroj: Hopkins, 2007, s. 15

vyucovanie
a ucenie

systémové
vodcovstvo

\- J

Systémové zmeny si zaroven vyzaduju (Hopkins, 2007):
- zévazok k reformam na vSetkych troch Urovniach a integraciu vSetkych troch
arovni,
rovnovahu pristupu ZHORA NADOL a ZDOLA HORE,
IZOLACIA 8koly je nepriatelom zlep$enia,
VYHODY rozmanitosti spoluprace — SILA, nie SLABOST,
DOVERA 3kdl spolupracujucich z pozicie odborne;j sily a kompetencii,
SIETOVANIE $kél.

NN N A R

Predpokladom zmien je sietovanie $kol, ¢o znamena oslabenie konkurencéného princi-
pu pri ziskavani Ziakov, pretoze tento obmedzuje moznosti spoluprace. Sietovanie bude
mozné pri ochote pedagogickych a odbornych zamestnancov vymienat si skisenosti,
priklady svojej praxe a pri vzajomnej dovere na odbornej baze.
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Medzi prejavy nasho spravania patri netrpezlivost pri zavadzani zmeny a o¢akavanie
navodov, kompletne vytvorenych materialov, ktoré len prevezmeme. Ziadny systém ne-
dokaze skokom zmenit sam seba, pretoze dojde k jeho destabilizacii a realizacia zmeny
sa deklaruje len navonok. Vnutri systému je vSak jasné, Ze k Ziadnej zmene nedoslo.
V neposlednom rade je zaujimavé nizke poznanie vzhladom na realizaciu zmien, ich
uspesnost ¢i neuspesnost, pretoze chyba zmysluplny mechanizmus evalvacie systé-
mu. Pritom vOGbec neberieme do uvahy skutoc¢nost, Ze realny stav sa od o¢akavaného
(Ziadaného) stavu vzdy odliSuje.

Problematika nastolena v tomto sprievodcovi je velmi Siroka, preto je potrebné vni-
mat ho ako prvy zdroj. Ma viest k otvoreniu dalsich publikacii, ktoré su v tejto oblasti
k dispozicii. Nase spracovanie je preto orientované na niektoré vychodiska a nasledne
odkazy na dalSie zdroje, ktoré mozu byt pre Citatelov a Citatelky tohto sprievodcu in-
Spirativne. Verime, Ze aj nami predloZzeny text méze Skolu hodnotovo smerovat k viac
participativnemu a zdielanému vedeniu, k zamyslaniu sa nad tym, ako v Skole smerovat
k spolupraci a rozvoju vSetkych, najma vSak nasich deti a ziakov.

f POSTREHY ZO SKOL - URYVOK Z ROZHOVORU A

Na zdver musim skonStatovat, Ze mi je lito reakcii riaditelov inych $kél, ktori po predndske o kurikule boli
velmi negativni, a najma pri individudlnych rozhovoroch sa ukdzalo, Ze oni nedéveruju svojim ludom, Ze
to zviadnu, dokdzu. Pritom sme vsetci ucitelia, riaditel’ md prvotne ucitelské, nie manazZérske vzdelanie.
Pre mria je to nelogické a zdroveri frustrujice, Ze pedagdg vstupi do triedy a neveri tomu, Ze deti nie¢o
dokdZu, zZe ich nie¢o nauci. Ako pri takejto neddvere méZe fungovat nielen ako riaditel, ale ako ucitel?
To mi nejde velmi do hlavy. Podla mria, oni mali minuly rok taky oddychovy, lebo sa ich to tak bytostne
nedotykalo. Mnohi verili, Ze sa to zru$i a ni¢ z toho nebude (po volbdch). LenZe teraz sa ¢as krdti a aj
Skoly a ludia, ktori boli apriori proti, uz vedia, Ze uz nie je tniku. Preto teraz vznikaju také ostne a teraz
to chetl negovat. Ale ja som sa uz predtym na stretnuti zdruZenia zdakladnych $kél otvorene vyjadrila, Ze
keby sa to aj stoplo — a poviem to tplne otvorene, Ze podprahovo isli rozne informdcie a ¢lovek s nimi aj
pracuje - tak ja nelutujem ani jednu mindtu, Ze sme do toho isli. Lebo som sa na to pytala aj kolegyn, Ze
¢o ked'sa to proste zrusi. Ich odpoved ma velmi poteSila: ony s tym nemaju absolttne Ziadny problém,
lebo to tak vyhodnotili, nielen vo svojom sebaZiti, ale aj v kolorite naSej $koly, Ze sme sa vela dozvedeli
a mdme pripravené nové veci, vieme, ako ich robit, a uZ by sme sa nevrdtili spdt.

TakZe aj to celé mi viastne prinieslo poznanie, Ze sme Uplne vSetko podia seba prekopali a isli sme do
hlbky, Ziadne nejaké povrchové veci. ESte by som rada povedala na tplny koniec, Ze Slovensko md velmi
vela Sikovnych a tvorivych ucitelov, takych, ¢o naozaj ched a st ucitelia duSou. Lebo takych potrebujti
nasi Ziaci, len im proste treba podat pomocnd ruku a potiahnut ich. A oni to bez pochyb zviddnu.

78 Klastor pod Znievom
- J

Naostatok nam preto zostava nam vsSetkym popriat, aby poznani, ale aj nepoznani lidri
zacali realizovat zmenu a vyuZili tak potencial, ktory nas skolsky systém vratane kva-
litnych ludi, istotne méa. Pretoze Ziadny systém sa nikam nedoplavi, ak bude nejaky ¢as
plavat na sever, potom na juh, nasledne na vychod a potom na zapad. Je vcelku mozné, ze
v takom pripade by sme sa mohli o0 20 rokov ocitnut na rovnakom mieste, z ktorého sme
vyplavali, a zaroven by sme sa mohli udovat, ¢o sa to stalo, Ze sme ciel' nedosiahli. Alebo
nieco horsie — mohli by sme sa tvarit, Ze sme ho dosiahli.
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Priloha 1

UkaZzka SWOT analyzy CZS Narnia, ktord vznikla poéas strategického planovania
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Silné stranky nasej Skoly

Ugitelia

Porozumenie misii a vizii
Spolupraca medzi uditelmi
Citlivost ucitelov na Specifika deti
Praca s novymi ugitelmi

Dobré vztahy medzi sebou
Kulttrny Zivot 2. stupfia
Zapojenie ugitelov

Dalsie vzdelavanie

Vzdjomné navstevy a inSpirovanie sa
Narnia Introduces

Ochota riskovat

Zdielat svoje know-how

D

Pestra ponuka akcii

Podpora pestrosti v Skole — prispievanie k dobrej klime
— rodi¢ vidi deti v akcii

Ochotna flexibilita

Integrovanie deti naprie¢ vekom
Citanie defom na odchod 16:30 - 17:00
Zapojenie do EKO

VoIna hra a pohoda a pobyt vonku
Projekt Kuchynka a Miiam kluby

Kluby a moznost vyberu

Vylety do okolia

Spolupraca ucitel — vychovavatel

Hodnotovy program

Ugitelia zodpovedni za program
Priprava tém — brat do Gvahy vek deti
Systém cnosti

Priprava fakult

Akademicky program

Skolsky vzdelavaci program

Zazité inovacie

Anglictina a Jollyphonics

Prepojenie slovenského programu s anglickym

W-

Slabé stranky nasej Skoly

Ugitelia

N
N
N
N
N

PN-ky — nepritomnost

Unava

Ciastotné Gvazky
Neodovzdavanie nacas detmi
Prepajanie predmetov

SKD

%
9
9

Privela aktivit deti
Klubovia - starSie deti
Ciastotné avazky

Sluzby poskytované skolou

9

Priestory — neporiadok

Podporny tim

— Dynamika vyuzitia asistentov mimo Speci aktivit
- Tazko dostupné vzdelavanie pre asistentov
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0-

Onenote

Kalendare tried

Projektové dni

Dobré vysledky deti v testovaniach
Vlastné ucebnice pre 1. stupen

Sluzby poskytované skolou

Kou€ing

Skolnik a podporny tim pre gistotu Skoly
Nepedagogicky tim, komunikacia sa skvalitnila
Podporny tim

Jedaleri a strava

Narnijska konferencia a univerzity
Komunikdcia s rodiémi — konzultacie
Kopirka a ina infrastruktira

Benefit - kava, ISIC, ranajky, darceky
Skolsky grafik

Alumni

In$piracia pre ostatnych

Spolupraca s rodié¢mi

Brigady a iné

Podporny tim

Cely Podporny tim, to, Ze nas je tolko
Praca s ucitelmi, ziakmi, rodiémi — podpora
v komplikovanych stretnutiach

Proaktivita a zaujem, preventivna praca
Podpora ¢itania

Prevencia Sikany

Kultura Skoly

Otvorena komunikacia
Zvladnutie projektu Mix 6
Projekt 4-5

Prilezitosti

Ugitelia

DalSie vzdelavanie ugitelov — planovanie a evidencia
Mozno raz robit viac merani medzi ugitelmi
Evidencia vzajomnych navstev na hodinach
Obmena ugitelov

Akademicky program

Informatika — na prvom stupni

Skolsky vzdelavaci program

Prepojenie slovenského programu s anglickym
Hodnotenie a jeho filozofia

T - Ohrozenia

Ucitelia
- Unava
- Vdaénost

Akademicky program
- Netransparentnost v hodnoteni

Hodnotovy program
- Chyba clovek s nadhladom
- Kvalita triednych

%)




Hodnotovy program
— Su ludia, ktori to vidia — vyzva synchronizécia
- Nedostatotné vyuzivanie materialov zo strany triednych

Kultura skoly

Kultdra MY

Kaplnka

Spolupraca BA a PK
Spolupraca medzi stupiiami
Medzinarodna spolupraca
Alumni

NN N R N

Spolupraca s rodic¢mi
- Komunikdcia s rodiémi

Sluzby poskytované $kolou
— Efektivnost vyuZitia priestorov

Podporny tim
- Viac asistentov

Recepcia, jedalen

SKD

— HIadanie novych ludi

Sluzby poskytované $kolou

- Priestory

- Galéria — kabliky

Podporny tim

- Peniaze

- Kratky Gvazok

— Pocet deti so Specialnou potrebou

Ziaci 9. roénika

Nativespeakers
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