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Harmonogram priebeZnej evalvacie v skolskom roku 2023/2024

V prvom roku implementacie ($kolsky rok 2023/2024) sme realizovali niekol'ko nasledovnych merani v prvych 39 skolach:

Typ merania

Casové obdobie realizacie
merania

Predmet merani

Mnozstvo respondentov

Do6vod merania
premennych

1. Dotaznikové meranie

Oktéber-november 2023

Kultura skoly

Inovativnost vo vzdelavani

Profesijna spokojnost
ucitelov

Vnimana profesijna zdatnost
ucitelov

659 pedagog. zamestnancov
176 Clenov podporného timu

75 veducich zamestnancov

Kultdru skoly a inovativnost vo
vzdelavani vnimame ako klucové
charakteristiky v kontexte
dosahovanych zmien (oCakavame
zmeny vplyvom reformy), preto ich
planujeme dlhodobo sledovat

Vv rdmci evalvacie postupného
zavadzania nového SVP. Premenné
profesijnej spokojnosti a vhimanej
profesijnej zdatnosti vnimame ako
dolezité charakteristiky vplyvajuce
na celkovu pracu ucitelov a ochotu
resp. motivaciu realizovat zmeny
vo vzdelavani, preto je ich uzito¢né
sledovat taktiez.

2. Dotaznikové meranie

Februar-marec 2024

Schopnost ucitelov rozvijat
metakogniciu u Ziakov

629 ucitelov a veducich
zamestnancov

Pristup ucitelov k vychove
charakteru u Ziakov

568 ucitelov a veducich
zamestnancov

Schopnost ucitelov rozvijat
metakogniciu u Ziakov a pristup
ucitelov k vychove charakteru
predstavuju v novom SVP &ast
novych univerzalne rozvijanych
spdsobilosti (charakter +
metakognicia), preto je potrebné
ich sledovat.
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Realizacia rozhovorov s ucitelmi a
ucitelkami 1. ro¢nikov je délezita
z hladiska ziskania hlbsieho

3. el . Zmen,yv o.blastl o'rganlza.me uceleného obrazu o priebehu
Rovzh'ovory s uc.ltelml '! o vzdela'wan!a, metdd a foriem zmien v kolach vplyvom
rocmk,ov o re?l|zoyanych Jun-jul 2024 vzdelafvan!a, obsa’hu ) 76 ucitelov implementacie nového kurikula.
zmenach na sSkolach vzdelavania, metéd a foriem

vplyvom implementacie hodnotenia Ziakov, rozvoja

nového kurikula metakognicie u Ziakov
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Sprava z prvého merania

Co bolo O1 Kultara skoly

pred metom 02 Inovativnost vo vzdelavani
prveho, . 03 Profesijna spokojnost
dotaznikového

merania? 04 Vnimana profesijna zdatnost

659 pedagogickych zamestnancov

% 176 clenov podporného timu
75 vedlcich zamestnancov

91 o 848 7 plnoorganizovanych Skél
62 7z neplnoorganizovanych skl
respondentoy pineerg Y

737 zo 3tatnych ZS
139 zo sukromnych ZS
34 z cirkevnych ZS

Pod pedagogickymi zamestnancami rozumieme v nasich zisteniach ucitelov.
Clenov podporného timu tvorili v nasich zisteniach skolski psycholégovia, Skolski pecidlni pedagdgovia, pedagogicki asistenti.
Veduci zamestnanci v nasich zisteniach su riaditelia skoél a zastupcovia riaditelov $kol.
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Ako je hodnotené povedomie o SPOLOCNYCH CIELOCH 3koly?

78% ucitelov, 82% ¢lenov podpornych timov a 94% veducich zamestnancov ma
dobru az vybornu znalost spoloénych cielov, so zaujmom o Ucast na ich
spolo¢nom planovani.

Ako je hodnotena MOTIVACIA uéitelov?

U 67% ucitelov a 77% clenov podpornych timov je motivacia na dobrej az
vybornej uUrovni. Naopak, 6% ucitelov a 3% c¢lenov podpornych timov je
motivovanda minimalne. Vedenie 8k6l hodnotilo motivaciu ostatnych
zamestnancov na vyssej urovni nez bolo samotné sebahodnotenie ucitelov
a C¢lenov skolského podporného timu . Vedenie skoly ma pomerne vysoku
doéveru vocéi svojim zamestnancom, vidia ich viac motivovanych ako oni sami
seba charakterizuja.

Ako su hodnotené PRACOVNE PODMIENKY pre vyuébu?

77% ucitelov, 89% ¢lenov podpornych timov a 87% veducich zamestnancov
hodnoti pracovné podmienky ako dobré aZz vynikajuce, beruce do Gvahy
i individualne potreby ucitelov.

Ako su hodnotené VZTAHY medzi uéitelmi?

83% ucitelov, 88% ¢lenov podpornych timov a 91% vedicich zamestnancov
hodnoti vztahy medzi ucitelmi ako dobré az vyborné.

79% ucitelov, 83% clenov podpornych timov a 87% veducich zamestnancov
hodnoti vztahy medzi ucitelmi aZiakmi ako dobré az vyborné, a ako
prispievajuce k pohode na vyucbe. 3% ucitelov a 1% ¢lenov podpornych timov
sa domnieva, ze vztahy by mohli byt lepsie.
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VZTAHY MEDZI UCITELMI/ ZNALOST SPOLOCNYCH
UCITELMI A ZIAKMI CIELOV SKOLY

Hodnotené pozitivhejSie s Hodnotené pozitivhejSie
lepsSou informovanostou SO zvysujucou sa
zamestnancov a efektivnejsou ddéverou vo vedenie
komunikaciou s vedenim ** sSkoly **

Ako je hodnotena KOMUNIKACIA A INFORMOVANOST PRACOVNIKOV skoly?

78% ucitelov, 86% clenov podporného timu a 95% vedicich zamestnancov
hodnoti komunikaciu a informovanost medzi pracovnikmi skoly ako dobru az
vybornu. Napriek tomu 24% ucitelov a 27% ¢lenov podpornych timov tvrdilo, Zze
im chyba konstruktivna/otvorenda komunikacia s vedenim 3koly. 3% uditelov
hodnotili komunikaciu ainformovanost medzi pracovnikmi sSkoly ako zlu,
nakol'ko doélezité informacie ¢asto chybaju.

Ako je hodnotena KOMUNIKACIA gkoly S RODICMI a okolim?

72% ucitelov, 87% clenov podporného timu a 85% veducich zamestnancov
hodnoti komunikaciu skoly s rodi€émi a okolim ako dobra az velmi kvalitna.
Naopak, priestor na zlepsenie komunikacie s rodi¢mi a okolim vnima 16%
ucitelov, 11% ¢lenov podporného timu a 14% veducich zamestnancov.

Ako je hodnotena DOVERA VO VEDENIE $koly?

44% ucitelov a 55% ¢lenov podpornych timov ma vysoku déveru vo vedenie
Skoly. 42% ucitelov a 37% clenov podpornych timov uviedlo, Ze vacsina
pedagogického zboru veri vedeniu skoly.

Sudvislosti medzi meranymi premennymi boli testované Spearmanovym a Personovym korelacnym testom. Pocet hviezdiCiek
pri vysledkoch (*) oznacuje silu Statistickej vyznamnosti prezentovaného vysledku.

I
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02 INOVATIVNOST VO VZDELAVANI

Aka je otvorenost voéi ZMENAM?

Voci zmenam je otvorenych 64 % ucitelov, 71 % ¢lenov podpornych timov a 88%
veducich zamestnancov. Naopak, 36% ucitelov, 29% ¢lenov podpornych timov a
12% veducich zamestnancov tvrdi, Ze radsej robi veci tak, ako ich robili doposial.

Ako su hodnotené INOVATIVNE STRATEGIE vedenia skoly?

67% ucitelov a 80% c¢lenov podpornych timov uplne suhlasi s tvrdenim, ze
veduci zamestnanci zohravaju aktivnu ulohu pri vyvoji a implementacii inovacii.

INOVATIVNOST VO VZDELAVANI

Stu Pa so zvyéuchou sa Klesa so zvysujucim
profesijnou spokojnostou *** po¢tom Ziakov v $kole/v
triede *
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03 PROFESIINA SPOKOJINOST

Ako je hodnotena PROFESIINA SPOKOJINOST?

90% ucitelov, 96% c¢lenov podpornych timov a vSetci vedici zamestnanci by
odporucali ich skolu ako dobré pracovné miesto.

PROFESIINA SPOKOJINOST

Klesa so zvysujucim sa poctom
Ziakov v 8kole/ v triede *,
so zvysujucim sa stresom **,
s vyssou pocitovanou
administrativhou zatazou **

Stupa s vyssou sebaddverou
a vyssou vnimanou
profesijnou zdatnostou **

Ako je hodnoteny STRES V PRACI?

39% ucitelov, 17% ¢lenov podpornych timov a 36% veducich zamestnancov ma
pocit, Ze ich pradca ma negativny vplyv na ich dusevné zdravie.

Ako je hodnotena PRACOVNA ZATAZ?

69% ucitelov, 47% ¢lenov podpornych timov a 88% veducich zamestnancov
pocituje nadmernu pracovnu zataz v kontexte mnozstva administrativhych
povinnosti.
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04 VNIMANA PROFESIIJNA ZDATNOST

Aka je VNIMANA PROFESIINA ZDATNOST?

Vnimana profesijna zdatnost je to, ako ucditel' subjektivhe hodnoti svoje
potenciality vykonat urciti cinnost, posobit na rozvoj Ziaka a prekonat
prekazky. Avsak, je to stale len presvedcenie ucitela, nie je to objektivny obraz
o schopnostiach ucitela.

93% ucitelov, 95% clenov podpornych timov a 98% veducich zamestnancov
uvadza, Ze sa im dari motivovat Ziakov k rozvijaniu ich vlastného potencialu.

AKy je zaujem o PROFESIINY ROZVO3J?

97% ucitelov, 99% ¢lenov podpornych timov a vsetci veduici zamestnanci maju
zaujem rozvijat svoje profesijné zru¢nosti a kompetencie.

Profil 39 skol

Nasledujlici graf znazornuje percentudlnu uroven vysledkov 39 skol
v jednotlivych sledovanych kategoériach. V prvych siestich kategériach plati, ze
oéakévame éo najvy§§ie dosiahnuté skére. Naopak vposledn)'/ch dvoch

mozné zhodnotit, v ktorych kategériach maju skoly priestor na zlepsenie.

100%

90% 82% 82% 84% 82%

80%

70% 65%

60% 56%

50%

40%

30%

20%

10%

0% - - - |
Profesuna Pracovné Otvorenost Profesuna Vztahy Vztahy Stres v Pracovna
spokojnost podmienky vodi zdatnost medzi medzi praci zataz

zmenam ucitelmi  ucitelmi a

Ziakmi
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05 ZHRNUTIE KLUCOVYCH ZISTENI Z PRVEHO MERANIA

e Uvedené charakteristiky (kultira skol, inovativhost vo vzdelavani,
profesijna spokojnost ucitelov, vnimana profesijna spokojnost ucitelov)
budeme sledovat dlhodobo, so zamerom pozorovat, ¢i sa po zavadzani
kurikularnych zmien budu tieto parametre menit. V tomto pripade sa
prvé meranie v skupine prvych skél v postupnom zavadzani zmien
realizovalo este pred oficidlnou implementaciou nového kurikula.

e Vedenie skdél hodnotilo motivaciu ostatnych zamestnancov na vyssej Urovni
nez bolo samotné sebahodnotenie ucitelov a ¢lenov skolského podporného
timu . Vedenie skoly ma pomerne vysoku déveru voci svojim zamestnancom,
vidia ich viac motivovanych ako oni sami seba charakterizuju.

e Vzajomné vztahy medzi uéitelmi su hodnotené o niecCo pozitivhejsie ako
vztahy medzi ucitelmi a Ziakmi, ucitelia radi navzdjom spolupracuju. Podla
zisteni je timova praca vyhladdvand a zamestnanci sU s Aou pomerne
spokojni. Dobré vztahy medzi ucitelmi sdvisia s dobrou informovanostou
a efektivhou komunikaciou s vedenim skoly.

¢ Poznanie spoloénych cielov skoly suvisi s vysokou ddverou vo vedenie Skoly
a so zaujmom podielat sa na tvorbe spolo¢nych cielov a vizie skoly.

e Skolsky podporny tim a ucitelia vyjadrili vysokl spokojnost so
vSeobecnou informovanostou a komunikaciou. Napriek tomu takmer
tretina ucitelov a c¢lenov podpornych timov tvrdila, Ze im chyba
konstruktivna/otvorend komunikacia s vedenim 3koly.

e Clenovia podporného timu prejavili vyrazne vy33iu déveru vo vedenie $koly
ako samotni veduci zamestnanci oCakavali.

e Javi sa, Ze ucitelia sice sU otvoreni vo¢i zmene, vnimaju potrebu inovacii,
avSak priblizne tretina uprednostiuje postupovat tradi¢ne (rovnako ako
doposial). Inovativhost vo vzdeldvani pozitivne sudvisi s profesijnou
spokojnostou a klesa so zvysujucim sa po&tom ziakov v triede/Skole.

e Veduci zamestnanci hodnotia svoje inovativne stratégie na vyssej Urovni,
ako boli hodnotené ucitelmi a podpornym timom. Vacsina ucitelov a ¢lenov
podpornych timov Uplne suhlasia s tvrdenim, Ze ich veduci zamestnanci
zohravaju aktivnu ulohu pri vyvoji a implementacii inovacii.

e VysSe tretina ucitelov a veducich zamestnancov ma pocit, Ze ich praca ma
negativny vplyv na ich zdravie. Negativne bola hodnotena najma zataz v
sUvislosti s mnozstvom administrativnych povinnosti.

e Profesijnda spokojnost pozitivne sdvisi svySSou sebadbverou a vysSou
vnimanou profesijnou zdatnostou. Profesijna spokojnost klesa so zvysujucim
sa poctom Ziakov v triede/Skole, svy3Sou pocitovanou administrativnou
zatazou a so zvysujucim sa stresom.

e Ucitelia, ktori u€ia zaroven na 1. aj 2. stupni dosahovali v porovnani
s ucitelmi, ktori ucia len na 1. alebo len na 2. stupni, nizSiu Motivaciu a nizsiu
profesijnu spokojnost.

e VA&csina aktudlnych potrieb ucitelov pri zavadzani kurikularnych zmien
suvisi s akoukolvek formou vzdelavania, s potrebou Skoleni a workshopov.
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Sprava z druhého merania

Co bolo 01 Schopnost ucitelov rozvijat
predmetom metakogniciu u Ziakov
druhého _ Q2 Pristup uéitelov k vychove
dotaznikového charakteru u Ziakov
merania?

Schopnost uéitelov rozvijat metakogniciu u Ziakov

629 pedagogickych a veducich zamestnancov

Pocty

respondentov

Pristup ucitelov k vychove charakteru u Ziakov

568 pedagogickych a vedlcich zamestnancov
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01 SCHOPNOST UCITELOV ROZVIJAT METAKOGNICIU U ZIAKOV

Metakognicia je proces, v ktorom ZzZiaci vyuzivaji vedomosti o danej ulohe,
o stratégidach ucenia sa a o sebe samych na planovanie svojho ucenia sa,
monitorovanie svojho pokroku pri dosahovani uc¢ebného ciela a nasledné
hodnotenie vlastného vysledku vzdelavania.

Svoje znalosti o koncepte metakognicie hodnotili zamestnanci $kél na
priemernej urovni (6,91). Pri odhade zamestnancov ohladom toho, do akej miery
sa im dari viest Ziakov k tomu, aby rozvijali metakognitivne schopnosti, uvadzali
taktiez priemerné skoére (6,43).

Odhadnite, do akej miery sa
Ako by ste ohodnotili svoje torzzn;:;::cli?t: l]zcliaall(io\)lylﬁ(éie
il
poznatky o koncepte m opisané metakognitivne 6’43

metakognicie? T
schopnosti.

12345678910 12345678910

m1- vdbec (u niektorych Ziakov sice evidujem
metakognitivne schopnosti, ale vobec to nie je zasluhou
méjho didaktického pristupu) aZ 10 - na vynikajucej Grovni
(velka vaésina Ziakov prave vdaka méjmu pristupu
evidentne ziskava metakognitivne schopnosti).

1 - nedostatoéné az 10- vynikajice

CHARAKTERISTIKY, cez ktoré sme sledovali schopnost ucditelov rozvijat

metakogniciu u Ziakov:

PEIETEUILMERHEILIS{E predstavuju najnizsiu formu poznania. Ucitel' vedie Ziakov
k nau¢enym, zapamatanym vedomostiam, faktom a udajom.

2 {e YT [N WA EIl IS dE predstavuja vyssiu formu poznania. Ucitel vedie Ziakov
k automatizovanému chapaniu toho, ako pouzivat rozne stratégie rieSenia
problémov.

(2l I CL A EIISdE predstavuju najvyssiu Groven poznania. Ucitel vedie
Ziakov k pochopeniu toho, ako, kedy a prec¢o pouzivat urcité stratégie

a poznavacie schopnosti.

DI L FAEYJERTIEIEY v ramci nej ucitel vedie Ziakov k schopnosti planovat svoj
uc¢ebny proces, organizovat svoj ¢as a sledovat tempo ucenia.

D) L VA E I L T L= I E M W e Lo il N0 IEE v ramci nej ucitel' vedie Ziakov
k schopnosti porozumiet tomu, ¢o sa ucia azaroven aj k schopnosti
vyhodnocovat efektivitu zvolenych pristupov a podmienok.
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5 dimenzii nastroja: Priklady poloziek:

Vediem Ziakov k tomu, aby vedeli vybrat, ¢o je dbleZité sa

Deklarativne znalosti naucit pre dosiahnutie stanovenych cielov.

Proceduralne (procesné) Vediem Ziakov k tomu, aby vyuzivali techniky
znalosti (podmienky), ktoré sa im osved¢ili pri u¢eni sa v minulosti.

Vediem Ziakov k tomu, aby pouzZivali rézne techniky
(podmienky) ucenia sa v zavislosti od situacie (napr.
mnoZstvo uéiva, spésob overovania vysledkov uéenia sa).

4,17
4,36
Planovanie Vediem Ziakov k tomu, aby si sledovali tempo pre
dosiahnutie vietkého, ¢o sa potrebuju v ramci

vymedzeného €asu naucit.

Podmienené znalosti

Monitorovanie a hodnotenie 4,15 Vediem Ziakov k tomu, aby po&as uéenia sa
vyhodnocovali, ako sa im dari vdaka zvolenym technikam
(podmienkam).

-

2 3 4 5
MIN=1

1-vébe dhlasim -2-3 - 4-5- upl Jhlasi
m1-vébec nesuhlasim Uplne suhlasim MAX=5

Ako hodnotili ucitelia vlastni schopnost rozvijat deklarativne znalosti u Ziakov?

Deklarativne znalosti predstavuju najnizsiu formu poznania. U¢itel vedie Ziakov
k nau¢enym, zapamatanym vedomostiam, faktom a udajom.

90% ucitelov a 98% veducich zamestnancov podla ich vlastného nazoru rozvija
deklarativne znalosti u Ziakov. V ramci dimenzie deklarativnych znalosti si 89%
ucitelov a 92% veducich zamestnancov mysli, Ze vedie Ziakov k tomu, aby vedeli
vybrat, ¢o je dolezité sa naucit pre dosiahnutie stanovenych cielov.

Ako hodnotili ucitelia vlastni schopnost rozvijat procedurdlne (procesné)

znalosti u Ziakov?

Proceduralne znalosti predstavuju vyssiu formu poznania, sudvisia s
automatizovanym chapanim toho, ako pouzivat rézne pristupy k rieseniu
problémov.

85% ucitelov a 90% veducich zamestnancov podla ich vlastného nazoru rozvija
proceduralne znalosti u ziakov. Vramci tejto dimenzie 89% ucitelov a 92%
veducich zamestnancov povazuje za dolezité viest Ziakov k tomu, aby sa u nich
dobré navyky ucenia sa (napr. postupy, organizacia ¢asu) zautomatizovali.
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Ako hodnotili ucitelia vlastni schopnost rozvijat podmienené znalosti u Ziakov?

v wve

Podmienené znalosti predstavuju najvyssiu uUroven poznania, vyzaduja
pochopenie, ako kedy a preco pouzivat vybranu stratégiu a kognitivne
schopnosti.

80% ucitelov a86% vedicich zamestnancov podla ich nazoru rozvija
podmienené znalosti u Ziakov. V ramci dimenzie podmienenych znalosti si 89%
ucitelov a 92% veduicich zamestnancov mysli, ze vedu Ziakov k tomu, aby
pouzivali r6zne techniky a podmienky ucenia sa v zavislosti od situacie a
potreby.

Ako hodnotili ucitelia vlastni schopnost rozvijat planovanie u Ziakov?

Dimenzia planovania vramci rozvoja metakognicie predstavuje schopnost
Ziaka planovat svoj uc¢ebny proces, organizovat svoj ¢as a sledovat si tempo
ucenia.

80% ucitelov a 84% veducich zamestnancov podla ich nazoru rozvija schopnosti
planovania u ziakov. V ramci dimenzie planovania si 72% ucitelov a veducich
zamestnancov mysli, Ze vedie Ziakov k tomu, aby si organizovali den podla toho,
aby sa mohli efektivne ucit.

Ako hodnotili ucitelia vlastni schopnost rozvijat monitorovanie a hodnotenie

u ziakov?

Dimenzia monitorovania a hodnotenia vramci rozvoja metakognicie
predstavuje schopnost Ziaka porozumiet tomu, ¢o sa uci a vyhodnocovat
efektivitu zvolenych technik (podmienok).

83% ucitelov a 92% veducich zamestnancov podla ich nazoru rozvija schopnosti
monitorovania a hodnotenia u ziakov. Vramci dimenzie monitorovania
a hodnotenia si 67% ucitelov a 71% veducich zamestnancov mysli, Zze vedie
Ziakov k tomu, aby poc¢as uc¢enia vyhodnocovali, ako sa im vdaka zvolenym
pristupom a podmienkam dari.
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02 PRISTUP UCITELOV K VYCHOVE CHARAKTERU

CHARAKTERISTIKY, cez ktoré sme sledovali pristup ucitelov k vychove
charakteru:

Dimenzia [QlICIRELWRELIE] predstavuje rozvoj emocionalnej inteligencie,
prosocidlneho spravania a schopnost rozlisit, ¢o je v konani dobré a ¢o zlé.

Dimenzia {4 LM LY4HE]| predstavuje internd motivaciu ucit sa kvoli
vedomostiam, nie kvoli formalnemu hodnoteniu, tiez schopnost vnimat chybu
ako prostriedok ucenia sa.

Dimenzia BElaire predstavuje schopnost asertivne sa prezentovat, tiez
konat cestne, aj v pripade negativnych désledkov.

Dimenzia predstavuje schopnost budovat sebadisciplinu a schopnost
prijat konstruktivnu spatnu vazbu.

Dimenzia (4R &:[{"[)%y predstavuje kultiru respektujicej komunikacie a
vzajomnej dovery, rozvoj empatie.

Dimenzia predstavuje schopnost dodrziavat pravidla a konat
spravodlivo.

Dimenzia predstavuje rozvoj liderského potencialu, podporu k
iniciative a preberaniu vlastnej zodpovednosti za aktivity v prospech druhych a
za dobro celku.

Dimenzia [JEUGHCMNII{ i predstavuje rozvoj praktického uvazovania,
zmysluplnost a komplexnost v ich uvazovani.

Dimenzia v rdmci rozvoja vychovy charakteru predstavuje rozvoj
prosocidlneho spravania, starostlivost o druhych a ochotu spolupracovat.

9 dimenzii nastroja:

Ucta k druhym

Morélne vedomie o
Prakticka muadrost (zmysluplnost a komplexnost v uvaZovani) y
Spravodlivost

Odolnost (sebadisciplina, prijatie konstruktuvnej spatnej vizby) H

““ ]
)]
3 wgm

Prosocialnost (starostlivost o druhych, ochota spoluprace) 4,51
Liderstvo 4,48
Statoénost (asertivna sebaprezenticia, ¢estnost v jednani) 4,47
- . MIN=1
TazZba po poznani MAX=5

-

2 3 & 5

m ] - vobec nesuhlasim - 2 - 3 - 4 - 5- Uplne suhlasim

I
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Ako hodnotili ucitelia vlastni schopnost rozvijat moralne vedomie u Ziakov?

Dimenzia moralneho vedomia predstavuje rozvoj emocionalnej inteligencie u
Ziakov, prosocidlneho spravania, sebauvedomenia, sebareflexie a schopnost
rozlisit, ¢o je v konani Ziakov dobré a ¢o zlé.

92% ucitelov a veducich zamestnancov suhlasi s tym, Ze ich Skola zadmerne a
systematicky vedie Ziakov k rozvoju emociondlnej inteligencie (schopnosti
pomenovat, regulovat a spravne vyuzivat vlastné emocionalne prezivanie).

Ako hodnotili ucitelia vlastnu schopnost rozvijat tizbu po poznani u Ziakov?

Dimenzia tizby po poznani predstavuje zvedavost Ziakov, zapalenie pre pravdu,
intelektualnu pokoru, otvorenost, dialogicky pristup k druhému, tieZ internu
motivaciu zZiakov udéit sa kvoli vedomostiam, nie kvéoli formalnemu hodnoteniu
a schopnost vnimat chybu ako prostriedok ucenia sa.

48% ucitelov a veducich zamestnancov nesuhlasi s tym, Ze ich Ziaci tuzia po
poznani, €0 znamena, Ze sa ucia kvoli formalnemu hodnoteniu (znamky ¢i iné
odmeny), nie kvoli vedomostiam a poznaniu samotnému.

Ako hodnotili ucitelia vlastnG schopnost rozvijat statocnost u Ziakov?

Dimenzia statoc¢nosti predstavuje uctu Ziaka k sebe, vedomie vlastnej
neodnatelnej déstojnosti, otvorenost v komunikacii, autentickost a nezavislost,
schopnost Ziaka asertivhe sa prezentovat a konat cestne, aj v pripade
negativnych dosledkov.

81% ucitelov a veducich zamestnancov suhlasi s tym, Ze Ziaci sa neboja pokojne

vyjadrit a obhdjit svoj nazor, hoci sa lisi od nazorovej vacsiny.

Ako hodnotili ucitelia vlastni schopnost rozvijat odolnost u Zziakov?

Dimenzia odolnosti predstavuje mordlnu silu ziaka, rozhodnost a vytrvalost v
dobrom napriek prekazkam, sebadisciplinu, usilovnost, stabilitu v rozhodnuti,
tiez schopnost Ziaka budovat sebadisciplinu a schopnost prijat konstruktivnu
spatnu vazbu.

94% ucitelov a vedicich zamestnancov sudhlasi s tym, Ze ich skola buduje v ich
Ziakoch sebadisciplinu a schopnost dokoncit dobru vec, ktorua zacali.
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Ako hodnotili ucitelia vlastnu schopnost rozvijat uctu k druhym u Ziakov?

Dimenzia ucty k druhym predstavuje kulturu respektujucej komunikacie a
vzajomnej dovery, rozvoj empatie u zZiakov, laskavosti, Stedrosti a vel'’korysosti,
slusnosti, lojality, Gstretovosti, schopnosti odpustit.

94% ucitelov a vedicich zamestnancov povazZuje v skole kultidru respektujucej
komunikacie a vzajomnej dovery za standard.

Ako hodnotili uéitelia vlastnu schopnost rozvijat spravodlivost u Ziakov?

Dimenzia spravodlivosti predstavuje schopnost Ziaka tvorit a dodrziavat
pravidla, konat spravodlivo a ¢estne, schopnost ospravedlnit sa a prijat
ospravedlnenie, chapat a preferovat etické principy nad legalizmom a
formalizmom.

76% ucitelov a veducich zamestnancov suhlasi s tym, Ze v ich skole si Ziaci sami
tvoria a dodrzuju pravidla, ktoré prospievaju dobrému spoluzitiu.

Ako hodnotili ucitelia vlastna schopnost rozvijat liderstvo u ziakov?

Dimenzia liderstva predstavuje rozvoj liderského potencialu Ziakov, podporu
Ziakov k iniciative a preberaniu vlastnej zodpovednosti za aktivity v prospech
druhych a za dobro celku, zmysel pre spoloc¢enstvo (spoloécné dobro,
ustretovost, spolupatricnost, solidaritu), snahu byt pre druhych dobrym
prikladom, aktivhe angaZovanie sa pre dobro, dobrocinnost, schopnost
uzmierit strany v konflikte, schopnost organizovat spolupracu.

85% ucitelov a veducich zamestnancov suhlasi s tym, Ze ich skola vedome a
systematicky vychovava mladych lidrov so schopnostou organizovat a
podnecovat druhych.

Ako hodnotili ucitelia vlastni schopnost rozvijat prakticku mudrost u Ziakov?

Dimenzia praktickej mudrosti predstavuje rozvoj praktického uvaZovania
Ziakov, zmysluplnost a komplexnost v ich uvazovani.

96% ucitelov a veducich zamestnancov suhlasi s tym, Ze vedu ziakov k tomu,
aby pri rozhodovani dokazali rozliSovat a zvaZovat viacero pohladov pri rieSeni
problému alebo situacie.

Ako hodnotili ucitelia vlastni schopnost rozvijat prosocialnost u ziakov?

Dimenzia prosocidlnosti predstavuje rozvoj prosocialneho spravania Ziakov,
starostlivost o druhych a ochotu spolupracovat.

87% ucitelov a veducich zamestnancov suhlasi s tym, Zze v ich Skole previada
spolupraca nad sutazivostou.

I
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03 ZHRNUTIE KLUCOVYCH ZISTENI Z DRUHEHO MERANIA

e Schopnost ucitelov rozvijat metakogniciu a realizovat kvalitnu vychovu
k charakteru budeme sledovat dlhodobo, so zamerom pozorovat, ¢i sa po
zavadzani kurikularnych zmien budui tieto parametre menit. V tomto
pripade bolo meranie v prvej skupine $kol realizované este pred
oficidlnou implementaciou kurikularnych zmien v tychto skolach. Rozvoj
charakteru a metakognicie predstavuje vyznamny nadpredmetovy
(univerzalny) prvok nového statneho vzdeldvacieho programu v ramci
vSetkych vzdelavacich oblasti.

e Ucitelia v kontexte rozvoja metakognicie v najvyssej miere venujd
pozornost deklarativnym znalostiam, ktoré predstavuju naucené,
zapamatané vedomosti, fakty a Udaje, Co znamen3, Ze uéitelia su zamerani
predovsetkym na odovzdavanie vedomosti Ziakom.

¢ Ucitelia tieZ vo vysokej miere venuja pozornost podmienenym znalostiam,
ktoré predstavuju najvyssiu Uroven znalosti, vyzadujucich pochopenie, kedy
a preco sa Ziak uci urcitym konkrétnym spdsobom.

e Ucitelia u Ziakov v nizSej miere podporuju ich proces planovania v zmysle
planovania svojho uCebného procesu, organizovania svojho ¢asu, sledovania
si pracovného tempa.

¢ Ucitelia v kontexte charakterovej vychovy kladu najvaési déraz na kultdru

reSpektujucej komunikacie a vzajomnej dovery, tiez na rozvoj empatie
u ziakov.

e Ucitelia kladu najmensi déraz na internu motivaciu Ziakov ucit sa kvoli
vedomostiam a nie kvoli formalnemu hodnoteniu, tieZ na schopnost vnimat
chybu ako prostriedok ucenia sa.
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Sprava z tretieho merania

Zakladné Gdaje o skolach zapojenych do merania

Do prieskumu boli zapojeni ucitelia z 39. Skél, ktoré su v postupnom zavadzani
nového SVP. Rozhovory boli realizované s ucitelmi 1. roénikov na:

A .
w Neplnoorganizovanych skolach
Poéet uéitelov, ktori poskytli rozhovor: 18 ucitelov

Plnoorganizovanych skolach

A
w Pocet uéitelov, ktori poskytli rozhovor: 58 ucitelov

Metodolégia prieskumu

Polostrukturované rozhovory s ucitelmi 1. ro¢nikov boli realizované za pomoci
ucitelov profesijného rozvoja (UPR) NIVaM. Rozhovory boli realizované individualne
so 76 ucitelmi 1. ro¢nikov v mesiacoch jun —jul 2024. Za Ucelom realizacie rozhovorov
boli ucitelia poziadani o moznost nahravania, pricom im bol poskytnuty garancny
list o vyuziti prepisu vyhradne pre vyskumné ucely.

Vyhodnotenie rozhovorov bolo realizované kvalitativnym spdsobom (transkripcia
dat, kategorizacia dat), v réamci ktorého sme sa zamerali na oblasti:

Zmeny na urovni organizacie vzdelavania

Zmeny na urovni metoéd a foriem vzdelavania
Zmeny na Urovni obsahu vzdelavania

Zmeny na urovni metod a foriem hodnotenia Ziakov
Rozvoj metakognicie u Ziakov

Inkluzivne prostredie

I
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01 ROZHOVORY S UCITELMI V NEPLNOORGANIZOVANYCH SKOLACH

Ucitelia neplnoorganizovanych skoél v suvislosti so vstupom do reformy reflektujud
viacero zmien v Skolach. NajcastejSie argumentovanou zmenou je zlepsSenie
vztahov v ucitelskom kolektive, nakolko ucitelia vo vys$Sej miere kooperuju na
réznych ulohach v ramci implementacie (tvorba ucebnych osnov, Uprava
rozvrhnutia uciva a obsahu) a spolo&ne sa venuju profesijnému rozvoju. Dal3ou,
¢asto spominanou, zmenou Vv Skolach po vstupe do reformy je ucitelmi vnimané
CastejSie zapajanie Ziakov v zmysle aktivheho ucenia sa, prendasanie
zodpovednosti na Ziakov, vysSia miera prepajania tedrie s praxou. Vyrazné
zmeny na Skolach nastali aj zavedenim blokového vyucovania, projektovej
vyucby a rannych kruhov (i uz v podobe predmetu alebo formou 15 mindt v Uvode
vyucovania), resp. predmetu zameraného na dusevné zdravie a socializaciu ziakov.
Ucitelia sa podla ich vyjadreni viac zameriavaju na individualitu Ziakov, na rozvoj
emocionadlnej gramotnosti, kritického myslenia, prezentacnych a
komunikaénych zruénosti a vnimaju pozitivhu zmenu aj v tom, Ze vdaka
vzdelavacim cyklom Ziaci nemusia opakovat ro¢nik. Pozitivnou zmenou je aj
samotny spdésob a obsah hodnotenia, v podobe preferovania slovného
hodnotenia Ziakov, zaroven hodnotenie nielen vedomosti Ziakov, ale aj ich
zruénosti, postojov, progresu, ochoty spoluprace atd. Skoly vstupom do reformy
vnimaju potrebu zdielat priklady dobrej praxe a byt insSpiraciou pri
implementacii zmien aj pre iné skoly. Pozitivnou zmenou po vstupe do reformy je
ucitelmi deklarovana zvysena motivacia nie len u ziakov, ale aj u nich samotnych, ¢o
sa prejavuje vzmene pristupu ucitelov, ich otvorenosti vo¢i zmenam a doévere voci
realizovanym zmenam.
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02 ROZHOVORY S UCITELMI V PLNOORGANIZOVANYCH SKOLACH

Ucitelia plnoorganizovanych skél v suvislosti so vstupom do reformy reflektujd
viacero zmien na sSkolach. NajcastejsSie argumentovanou zmenou je zlepsenie
vztahov v ucitelskom kolektive (najma medzi ucitelmi 1. a 2. stupna), nakolko
ucitelia vo vysSSej miere kooperuju na réznych ulohach v ramci implementacie
(tvorba ucebnych planov, uUprava rozvrhnutia uciva v ucebnych osnovach)
a spolo¢ne sa venuju profesijnému rozvoju. Ucitelia 1. ro¢nikov sa snazia zapajat do
implementacie aj ucitelov z vysdich roénikov/inych cyklov (chodia na ,priatelské
navstevy"), ¢im sa ich snazia pripravit na realizované zmeny, zaroven vytvaraju pre
Ziakov podmienky plynulejS§ieho prechodu do dalsieho cyklu. Daldou, &asto
spominanou zmenou na Skoldch po vstupe do reformy je samotné zapajanie
Ziakov v zmysle aktivheho ucenia sa, prendasania zodpovednosti na Ziakov,
vysSia miera prepajania tedrie s praxou. VVyrazné zmeny na Skolach nastali aj
zavedenim blokového vyucovania, projektovej vyuéby a rannych kruhov (Ci uz v
podobe predmetu, alebo formou 15 minut v dvode vyucovania), resp. predmetu
zameraného na dusevné zdravie a socializaciu ziakov. UCitelia sa viac zameriavaju
na individualitu ziakov, na rozvoj emocionalnej gramotnosti, kritického myslenia,
prezentacnych a komunikac¢nych zru¢nosti a vnimaja pozitivhu zmenu aj v tom,
Ze vdaka vzdelavacim cyklom vedia v skolskom vzdelavacom programu urcit
ciele vzdelavania v jednotlivych roénikoch v sulade s potrebami Ziakov skoly
(ziaci nemusia opakovat roénik).

Niektori ucitelia ocenuju moznost vyuzivania novych technolégii, metod,
sposobov a stratégii, tieZz mozZnost vyuzivania svojich vlastnych uéebnych
zdrojov a materidlov. Pozitivnhou zmenou je aj samotny spdésob a obsah
hodnotenia, v podobe preferovania slovného hodnotenia Ziakov, zaroven
hodnotenia nielen vedomosti ziakov, ale aj ich zru¢nosti, postojov, progresu, ochoty
spoluprace atd. Skoly vstupom do reformy vnimaju potrebu zdielat priklady dobrej
praxe a byt inSpiraciou pri implementacii zmien aj pre iné Skoly (Skoly sa viac
otvaraju, resp. spristupnuju verejnosti, rodicom a starym rodicom). Opakovane sa
ucitelia vyjadrovali k ndro¢nej Ulohe presvied¢ania rodicov o zmysluplnosti
realizovanych zmien, vzhladom na to, Ze najprv boli niektori rodi¢ia skepticki,
obavali sa zmien. V sucCasnosti sU vSak nadseni najma z toho, ze ich deti chodia radi
do Skoly. V tejto suvislosti niektori ucCitelia organizuju stretnutia s rodi¢mi, na ktorych
diskutuju o reformnych zmenach. Pozitivhou zmenou po vstupe do reformy je
podla ucitelov zvySena motivacia nie len u Ziakov, ale aj v pedagogickom kolektive,
¢o sa prejavuje v zmene pristupu ucitelov, ich otvorenosti vo¢i zmenam a dovere
voci realizovanym zmenam.
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03 ZHRNUTIE KLUCOVYCH ZISTENi Z ROZHOVOROV

e Ucitelom sa dari prepdjat obsahy vzdelavacich oblasti/predmetov na velmi
dobrej Urovni.

e Ucitelia CastejSie vyuzivaju inovativhe metddy, najma aktivizujuce metddy
a badatelské metody.

e Ucitelia zacali viac vyuZivat rézne organizacné formy vyucovania (napr.
blokové vyucovanie - 90 mindtova hodina).

e Ucitelia sa snazia intenzivnejsie realizovat skupinovu pracu so ziakmi.

e Vramci zmien stylu vedenia vyucovacich hodin sa ucitelia viac zameriavaju
na aktivne ucCenie sa zZiakov (najCastejSia zmena v style vedenia vyucovacej
hodiny).

e Vramcizmien Stylu vedenia vyucovacich hodin sa ucitelia viac stavaju do roly
sprievodcu.

e Skoly zacali zavadzat predmet zamerany na dudevné zdravie a socializaciu
Ziakov (bud formou kazdodennych kratkych 15-mindtovych rannych kruhov
na zaciatku vyucCovania, alebo formou vyucovacieho predmetu, ktory je
sUcastou rozvrhu 1x tyzdenne).

e Ucitelia vyjadruju spokojnost s rozdelenim uciva do cyklov, pocituju mensie
napatie a stres.

e Jednou z najvacsich zmien po vstupe do implementacie je podla ucitelov
zlepSenie vztahov v Skole.

e Napriek snahe orozvoj metakognicie u ziakov, ucitelia nerozvijaju vsetky
zlozky metakognicie (slabé povedomie o moznostiach rozvoja metakognicie
u ziakov).

e Viacero ucitelov vnima reformné zmeny iba na Udrovni vyuzivania
inovativnych metod.

e UCcitelia maju slabé povedomie o vizii ahodnotach Skoly (chyba
implementacia hodnbt a vizie do obsahu vzdelavania a zivota Skoly).

e Viacero ucitelov neporozumelo podstate rannych kruhov (vnimaju to ako
motivacnu Cast hodiny).

e Viacero ucitelov neporozumelo podstate tematickych dni (zamienaju si ich
s prepdjanim obsahov vzdeldvacich oblasti/predmetov v ramci blokového
vyucovania).

I -
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Odporuacania pre proces
implementacie zmien

v zakladnom vzdelavani v dalsich
rokoch

Hlavné odporucania pre podporné timy RCPU a NIvVaM

1. Data z prvych skél podporuju predpoklad o tom, ze napriek réznorodosti
vybranych Skl v prvej skupine, ide zrejme skér o vysoko motivované skoly
k zavadzaniu zmien. Bude potrebné pripravit sa aj na Skoly, ktoré budu
zmenam otvorené v mensej miere, pripadne vobec. Tento podnet je
potrebné zohladnit pri priprave lektorov a mentorov, ktori podporujd skoly
v implementacii zmien.

2. PZ a OZ skél su vysoko motivovani ku profesijnému rozvoju v suvislosti so
zmenami, ¢o je potrebné pokryt ponukou réznych programov vzdeldvania
a odbornych podujati, ktoré adresne rieSia otazky suvisiace so zavadzanymi
zmenami v praxi.

3. Prvaskupina skél je pripravena pomahat v zavadzani zmien aj dalsSim skoldm
v okoli, €o je mozné vyuzit jednak v zmysle prezentacie zmien priamo v praxi,
ale aj v zmysle sietovania aktérov skol.

4. Data jednoznac¢ne poukazuju na dolezitost riaditelov a riaditeliek skol, ktori
by mali byt lidrami zmien na Skolach. Je nevyhnutné Specializovat cast
pripravy a podpory vimplementacii priamo v kontexte ich vlastnych potrieb,
ktoré su SirSie, ako u ostatnych PZ a OZ (napr. otazky manazmentu zmeny na
Skolach).

5. Vysoky potencidl rozvoja a podpory PZ vnimame na zaklade dat v oblasti
rozvoja metakognicie a charakterovej vychovy u ziakov. Viaceré suvisiace
sposobilosti pravdepodobne na skolach nebyvaju dostatoCne rozvijané.

6. Vramci podpory Skél bude potrebné lepsie ozrejmovat techniku rannych
kruhov a zavedené tematické dni, ktoré sa Castejsie javia ako nespravne
porozumeneé.
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Hlavné odporicania pre dalsiu metodolégiu vyskumu

1. Otvorenost PaOZ vo¢i zmendam moze byt viac deklarovand ako redlna. Bude
potrebné zacat merania realizovat aj na zaklade inej metddy ako je
introspekcia (sebapozorovanie, sebavypoved), ktord moéze byt skreslena.

2. Do buducna sa javi ako vyskumne zaujimava téma overovania zavedenia
vzdelavacich cyklov, ktoré sa zatial javia ako vitany prvok zavadzanych zmien,
jednoznacné overenie si vSak vyzaduje podrobné sledovanie dat, ktoré
suvisia aj s poCtami deti, ktoré opakuju roc¢nik v ramci cyklov.

3. Ako zaujimava sa javi téma komplexného porozumenia zavadzanym
zmenam, zda sa totiz, ze zmeny mnohi PaOZ nevnimaju v celej zamyslanej
Sirke (v teréne sa Casto stretavame so zuzenim ponimania na zmeny
v metddach aformach vzdeldvania). Prostrednictvom vyskumu bude
potrebné identifikovat priCiny dezinterpretacie a prijat rieSenia na ich
eliminaciu.

4. V dalSejfaze implementacie zmien bude nevyhnutné zapojit do vyskumnych
aktivit dalSich aktérov — napr. spolupraca s vysokymi Skolami, Skolskou
inspekciou a podobne.

5. V dalsich rokoch implementacie zmien bude doélezité sledovat aj kvalitu
podpory zo strany NIVaM a RCPU.




