MINISTERSTVO S

SKOLSTVA, VYSKUMU, N IVA M
VYVOJA A MLADEZE
SLOVENSKE| REPUBLIKY

NARODNY INSTITUT VZDELAVANIA A MLADEZE

Financované

V 4 r =1 ***** ) -
Pl.AN LOBNOVY_I Eurépskou uniou

NextGenerationEU

JARNA SKOLA
SUPERVIZOROV

WWW.NIVAM.SK




Financované . r — MINISTERSTVO \¢
~ 0 Eurépskog tniou PLAN OBNOVY, @ SKOLSTVA, VYSKUMU, Y NIVAM
reco s m e u ° NextGenera tionEU YYVOIA B MLADEZE A D —————

SLOVENSKE] REPUBLIKY

1. Kto je supervizor?
Preco ho skola potrebuje?

2. Ako zaviest poziciu
supervizora v skole?
Kroky pri budovani
stredného manazmentu

3. Ako sa stat
kompetentnym
supervizorom?
Ponuka workshopov




KTO JE SUPERVIZOR?

Prvotné predstavy o pozicil supervizora
v zakladnej skole
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S = Spolupracuje so vsetkymi

U = Usmernuje ucitelov

P = Pozoruje vyucCovanie a pracu kolegov

E = Empaticky komunikuje a poskytuje spatnu vazbu
R = Reflektuje

V = Vedie ucCitelov v procese zmeny

V 4

I = InSpiruje k novym napadom SU pERVI’ZOR

Z = Zavadza a zodpoveda za zmeny
O = Odborne usmernuje

R "= Rozvija ucCitelov




KTO JE SUPERVIZOR?

Supervizor je sucastou
stredného manazmentu
Vv Skole
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O'I Zavadzanie zmien
v kurikule zakladného
vzdelavania

02 Metodicka podpora
a pomoc ucitelom

03 Podpora

manazmentu, klimy
a kultuary skoly



AKO ZAVIEST POZICIU
SUPERVIZOR V SKOLE?

Kroky pri budovani stredného
Manazmentu

o Financované . E MINISTERSTVO
e y = V é r % 73
R Curopskouiniov  PLAN [OBNOVY, R AL

NextGenerationEU SLOVENSKE| REPUBLIKY




Financované . E -
Eurépskou tniou PLAN OBNOVY,
NextGenera tionEU

@
MINISTERSTVO
@ SKOLSTVA, VYSKUMU, Y N IVAM
VYVOJA A MLADEZE R

SLOVENSKE] REPUBLIKY

1. O¢akavania od supervizora

iy
iyl

2. Vyber supervizora

3. Poverenie pre supervizora

4. Cinnost’ supervizora v praxi

5. Profesijny rozvoj supervizora
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: PosUdenie aktualnej situacie skoly

OCAKAVANIA - Mapovanie oblasti Skoly, ktoré si vyzaduju
oD pomoc a podporu (SWOT analyza)

SUPERVIZORA « Vstupna diagnostika formou dotaznikov
pre ucitelov

* Interpretacia a analyza vystupov — prvotna
predstava ocakavani od supervizora

' 4
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1.
OCAKAVANIA

oD
SUPERVIZORA
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PosUdenie aktualnej situacie skoly

Skola, ktora zacina vyucovat podla nového SVP
(2023) a zavadzat zmeny v zakladnom

vzdelavani bude potrebovat pomoc a podporu
v oblastiach:

e Tvorby nového SkVP v rémci zavadzania
zmien v kurikule zakladného vzdeldvania

« Implementacii zmien v kurikule do
vyucovacieho procesu a jeho zefektivnenia




2.

VYBER
SUPERVIZORA
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Poznanie aktualne platnej
legislativy
- Zakony

Kvalifikacné predpoklady
Usmernenia MSVVaM SR

Profesijny Sstandard pre supervizora

Osobnostné predpoklady
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Zakon ¢.138/2019 Z. z.

NS

4 N
Casova verzia predpisu ucinna

od: 1.1.2025
do: 31.8.2029
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Pozicia supervizora je specializovana cinnost, ktord
mozZe vykonavat v stlade s § 36 zakona €. 138/2019 Z.z.
pedagogicky zamestnanec alebo odborny
zamestnanec, zaradeny najmenej do kariérového
stupna samostatny PZ/OZ. Vykonava ju subezZne so
SVOjou pracovnou ¢innostou.
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4 § 35 ods. 4 zakona ¢. 138/2019 Z.z )

Specializované ¢innosti podla § 36 ods. 1 pism. a), i), j) a m)
a Specializované ¢innosti podla § 36 ods. 2 pism. a) a d) mdze
vykonavat ten pedagogicky zamestnanec alebo odborny
zamestnanec, ktory absolvoval Specializacné vzdelavanie.

Ods.1, m), ods.2 d) - supervizor
\_ ) ) P )
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§ 90g ods.3 a 5 ¢.138/2019 Z. z.

Prechodné ustanovenia k dpravam uc¢innym od 1. januara 2025

Pedagogicky zamestnanec a odborny zamestnanec zaradeny do
kariérovej pozicie supervizor podla predpisov ucinnych do 3l1.
decembra 2024 absolvuje Specializacné vzdelavanie v oblasti
supervizie alebo akreditovany vzdelavaci program v oblasti
\_ supervizie do 31. decembra 2027. Yy



https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=27&p=5768205&f=2
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Vykon kariérovej pozicie supervizora je upraveny

v § 36 ods. 5 zakona é. 138/2019 Z. z.:

Za vykon specializovanej Cinnosti v kariérovej pozicii supervizor v skole
alebo v skolskom zariadeni mozno znizit zakladny Uvazok najviac
o pat hodin. Zakladny uvazok sa znizuje podla kritérii uvedenych
v metodike schvalene] ministerstvom skolstva na prislusny skolsky rok,
o ktord ministerstvo skolstva zverejnuje na svojom webovom sidle. p



https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=27&p=5768205&f=2
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§ 90g ods.3 a 5 &.138/2019 Z. z.

~ @

Prechodné ustanovenia k upravam ucinnym od 1. januara 2025

Znizenie zakladného uvazku pedagogického zamestnanca
zaradeného do kariérovej pozicie supervizor podla predpisov ucinnych
do 31. decembra 2024 zostava zachované do 30. juna 2025.

\_ /



https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=27&p=5768205&f=2
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§ 36 ods. 6 zakona &.138/2019 Z. z.:

Specializovanu &innost v kariérovej pozicii supervizor
nemozno vykonavat siucasne s vyvkonom riadiacej
¢innosti veduUceho pedagogického zamestnanca
a veduceho odborného zamestnanca podla § 39
ods.1a 2.

(
§ 39 ods. 1a 2 zdkona &. 138/2019 Z. z.:

Veducim pedagogickym zamestnancom je:

a)riaditel, b) zastupca riaditela,

c) hlavny majster odbornej vychovy,
d) veduci vychovavatel.
Veducim odbornym zamestnancom je:
a) riaditel, b) zastupca riaditela, c) veduci
odborného utvaru



https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=27&p=5768205&f=2
https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=27&p=5768205&f=2
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-
Kom

petencie supervizora vo vztahu k cinnosti

pedagogického zamestnanca su s ucinnostou

od 1.9.2023 upravené v doplnenom
§ 38 ods. 6 zadkona &.138/2019 Z. z.

\L

koordinuje a dohliada na odbornost a Uroven vykon

pracovnej cinnosti v kategodriach a podkategadriach

pedagogickych zamestnancov alebo v kategdriach

odbornych zamestnancov a podiela sa na zvysovani

profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov
alebo odbornych zamestnancov alebo:

—

oblastiach a rozsahu vymedzenych v povereni.

vykonava riadiacu ¢innost na zaklade poverenia
riaditelom gkoly alebo riaditelom 3kolského zariadeniav N\~



https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=27&p=5031893&f=3
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Priplatok supervizora

- \/ N
§ 13b ods. 3 zakona &é. 553/2003 Z. z.

Pedagogickému zamestnancovi alebo odbornému
zamestnancovi, ktory vykonava cinnost supervizora,
patri priplatok za vykon Specializovanej Cinnosti
najviac vsume
5 % platovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy,
do ktorej je zaradeny, zvysenej o 14 %.

\_ J/
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Organizacna struktura skoly

Poziciu supervizora je potrebné vyznacit v
organizacnej strukture a Specifikovat v
Organizacnom poriadku, ktory je jednym zo
zakladnych vnutornych predpisov skoly. Zaroven v
Organizacnom poriadku je potrebné definovat napln
cinnosti v ramci organizacnej struktury a kompetencii
supervizora.

\_ J/
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Profesijny standard podla pokynu MSVVaM SR &.39/2017, priloha &.31

Oblasti

Kompetencie

1. Supervizne €innosti

1.1 Supervidovat diagnosticku cinnost
1.2 Supervidovat poradensku Cinnost
1.3 Supervidovat terapeuticka Cinnost
1.4 Supervidovat preventivnu €innost

2. Profesijny rozvoj

2.1 Planovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj




KDE NAJDEM
AKTUALNE INFOMACIE?

Zakon
¢.138/2019 Z2.z.

o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych

zakonov
ﬁ MINISTERSTVO
R A https://www.minedu.sk/karierova-pozicia-supervizor/
s bt - Usmernenie MSVVaM SR

.k y Financované
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https://www.minedu.sk/karierova-pozicia-supervizor/
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NARODNY INSTITUT VZDELAVANIA A MLADEZE

2.

VYBER
SUPERVIZORA

Osobnostné predpoklady
Empatia

Komunikacné schopnosti
Organizac¢né schopnosti
Schopnost riesit konflikty
Kritické myslenie

Schopnost motivovat

Flexibilita a prisposobivost
Vysoka miera zodpovednosti
Odolnost voci stresu

Timova spolupraca

Schopnost neustaleho ucenia sa

Integrita a etické hodnoty
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NARODNY INSTITUT VZDELAVANIA A MLADEZE

3.

POVERENIE
PRE
SUPERVIZORA

Co mdze byt napliiou prace

supervizora?

Vykonom sSpecializovanej Cinnosti

supervizora poveruje riaditel skoly
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3.

POVERENIE
PRE
SUPERVIZORA

A. Koordinacia a dohlad nad odbornostou
a urovnou vykonu pracovnej ¢innosti
pedagogickych zamestnancov:

zucastnuje sa pravidelnych porad s vedenim skoly,
planuje svoju ¢innost a buduje portfélio (evidenciu) svojej
cinnosti,

dohliada na vyuzivanie didaktickych pomocok, vydava
odporucania na nakup novych pomaocok,

zefektivnuje procesy riadenia PZ v spolupraci s vedenim
skoly.
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3.

POVERENIE
PRE
SUPERVIZORA

B. Koordinacia a dohlad nad zvysovanim urovne
vychovno-vzdelavacieho procesu:

« navstevuje vyucovacie hodiny (napr. minimalne 3 krat za

mesiac), vedie evidenciu navstev na hodinach,

« poskytuje konstruktivnu spatnu vazbu a odporucania

PZ na zefektivnenie vychovno-vzdelavacich procesov,
usmernuje cinnost PZ, vytvori zadznam z vyucovacich
hodin zamerany na naplfanie vizie, cielov, priorit skoly
a aktivhe ucenie sa ziakov,

« tvori usmernenia (smernice) na zefektivhenie ¢innosti PZ,
 identifikuje potrebu rozvoja konkrétnych profesijnych

sposobilosti PZ v oblasti vyuzivania inovativnych metdd.
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3.

POVERENIE
PRE
SUPERVIZORA

B. Koordinacia a dohlad nad zvysovanim urovne
vychovno-vzdelavacieho procesu:

« koordinuje vzajomne navstevy vyucovacich hodin
jednotlivych pedagogickych zamestnhancov (kazdy PZ
v time za 1 polrok navstivi minimalne 1 vyucovaciu hodinu
kolegu — vzdy iného),

« pomaha pedagogickym zamestnancom pri zostaveni

vyucovacej hodiny/blokového vyucovania/tematického
dna/ro¢nikovych pracach a tandemového vyucovania,
ktoré tim realizuje minimalne 2 za polrok,

« dohliada na vyuzivanie didaktickych pomocok, vydava

odporucania na nakup novych pomaocok, oboznamuje
pedagogickych zamestnancov s novymi pomockami,
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3.

POVERENIE
PRE
SUPERVIZORA

C. ZvysSovanie profesijnych kompetencii
pedagogickych zamestnancov:

« koordinuje stretnutia pracovnych timov, ktorych cielom
je odborna diskusia a vymena skudsenosti, poznatkov,
hladanie novych metdd a foriem pre aktivne ucenie sa
zlakov, vedie evidenciu stretnuti, realizovanych minimalne
2/ mesiac,

« koordinuje vzdjomnu spolupracu PZ zameranu na
zdielanie prikladov dobrej praxe a vymenu didaktickych
Mmaterialov,

« participuje na tvorbe planu profesijného rozvoja PZ s
vedenim skoly, poskytuje poradenstvo pri jeho tvorbe,
dohliada, koordinuje plnenie stanovenych cielov.
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3.

POVERENIE
PRE
SUPERVIZORA

C. ZvysSovanie profesijnych kompetencii
pedagogickych zamestnancov:

koordinuje aktivity timu:

- planuje s timom akcie (kazdy tim zorganizuje minimalne
1 celoskolsku akciu), aktivity a sutaze (kazdy tim
zorganizuje minimalne 1 ,netradicnud” sutaz pre ziakov), na
Skolsky rok,

- eviduje a dohliada na zdznamy z akcii, informuje vedenie

Skoly o plane akcii na nasledujuci mesiac,

- prerozdeli zodpovednost kolegom v time za jednotlivé

akcie, aktivity, sutaze a dohliada na realizaciu.
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3.

POVERENIE
PRE
SUPERVIZORA

D. Zavadzanie zmien v novom skolskom
vzdelavacom programe

koordinuje tvorbu SkVP vo vazbe na nové pristupy
v didaktike a v kgntexte zmien v zakladnom vzdelavani
definovanych v SVP,

koordinuje tvorbu ucebnych osnov,

participuje na tvorbe vizie Skoly a koncepcie rozvoja skoly
— SkVP,

koordinuje proces vzajomného ucenia sa PZ (pre
vzdelavaciu oblast) s cielom profesionalizovat vykon
pracovnych &innosti zameranych na tvorbu SkVP,

kooperuje so supervizormi (ostatnych vzdeldvacich
oblasti) na zabezpeceni zosuladenia obsahov vzdelavania
v ramci SkVP
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E. Zvysovanie svojich profesijnych kompetencii

« stanovuje ciele superviznej ¢innosti podla poziadaviek a

potrieb supervidovaného /supervidovanych (PZ a OZ)
a vyhodnocuje ich naplnenie,

« reflektuje a priebezne vyhodnocuje Uroven svojich
profesijnych kompetencii v kontexte profesijného
Standardu (hodnoti vlastnu ¢innost supervizora).

Iné ¢innosti:
« vedenie MZ/PK, projektovy manazér (ERASMUS+...),
medialny supervizor, koordinovat podporné opatrenia...
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AKO NA TO? 4
v’ riaditel, supervizor a PZ si musia nastavit na zaciatku
pravidla CINNOST
v’ zostavuje si pracovny tim PZ (vzdelavacia oblast, z SuU pERVI’ZORA
poverenia vedenim skoly, zavisi to od poctu supervizorov
Na éko|e)’ V PRAXI
v komunikuje s pracovnym timom (podpora od RS
na porade formalne ustanovit poziciu supervizora,
Mmandat ako ma supervizor konat, co modze sam, k Comu =
potrebuje suhlas RS), ‘)\.

v posobi ako komunikacny a riadiaci medziclanok medzi
PZ a vedenim skoly. Y
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AKO NA TO?
v planuje €¢innosti — na mesacnom intervale; kalendar ¢innosti, 4.
ktory vychadza z potrieb skoly, porad s vedenim skoly, zo
stretnuti s pracovnym timom a navstev vyucovacich hodin, élNNOST

v  eviduje ¢innosti (stretnutia s pracovnym timom - prezencéné i
listiny, navstevy vyucovacich hodin, praca na &astiach SkVP, SUPERVIZORA

stretnutia s ostatnymi supervizormi, s vedenim skoly..., V PRAXI
v reflektuje, mapuje Cinnosti po mesiaci (report),
v ma vytvorené podmienky na pracu supervizora — skrateny

zakladny uvazok, nastavuje stretnutia s pracovnym timom, B
vedenim Skoly a ostatnymi supervizormi v pravidelnych ‘}\.
Intervaloch (napr. v streda 14.00-15:30 — pre kazdého PZ-

nariadenie vedenia skoly; stretnutia supervizorov napr. Y

piatok - 5.,6. VH..));
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AKO NA TO? 4.,

v’ realizuje vstupnu diagnostiku svojho pracovného timu - -
(vzdelavacia oblast) - SWOT analyzu, hlada silnég, slabé CINNOST
stranky, prilezitosti a ohrozenia, SU PERV'IZORA

v interpretuje vysledky, prezentuje ich a zdiela s ostatnymi V PRAXI

supervizormi na skole, vedenim skoly a pomenuju sa tak
nasledne potreby:

5 )
v Co mame a je dobré? ‘)\-
v' Co chceme?
v Co na to potrebujeme? Y
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AKO NA TO?

koordinuje tvorbu jednotlivych ¢asti SKVP (uc¢ebné
osnovy, tematické dni, hodnotenie...)

koordinuje prepojenie medzi ucitelmi 1. - 3.
vzdeldvacieho cyklu zakladnej skoly,

koordinuje multidisciplinarnu spolupracu a inkluzivny
pristup,

v spolupraci s ostatnymi supervizormi participuje na
tvorbe SKVP (vizia, ciele Ekoly uc¢ebny plan skoly...) a
zosUladenia obsahov vzdelavania v ramci SkVP.

navstevuje vyucovacie hodiny ucitelov

poskytuje ucitelom spatnu vazbu, nastavuje zlepsenia,
mentoruje ucitelov (RCPU)

@
MINISTERSTVO
Bl Y NIVAM
NARODNY INSTITUT VZDELAVANIA A MLADEZE

VYVOJA A MLADEZE
SLOVENSKE] REPUBLIKY

4.,

CINNOST
SUPERVIZORA
V PRAXI

)
l}\h

~r
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AKO NA TO? 4.

v realizuje vstupnu diagnostiku vzdelavacich potrieb PZ _ y
VO vazbe na realizované zmeny v Skole, CINNOST

v" navrhuje rozvoj profesijnych kompetencii PZ vo vazbe na SU PERViZORA
realizované zmeny v skole,

v' navrhuje oblasti/témy profesijného rozvoja PZ na V PRAXI
Urovni vzdelavacieho cyklu/skoly,

v' podiela sa na profesijnom rozvoji PZ v oblasti ﬁ
realizovanych zmien v skole, dih

v podporuje/iniciuje procesy vzajomného ucenia sa PZ. A

~r



Financované @ MINISTERSTVO

Eurépskou Gniou PLAN :OBHOVY:

\d
EKOLSTVA, VYSKUMU, Y NIVAM
NARODNY INSTITUT VZDELAVANIA A MLADEZE

: VYVOJA A MLADEZE
NextGenerationEU SLOVENSKE] REPUBLIKY

AKO NA TO?
&,
v’ stanovuje si ciele svojej cinnosti — SMART (Specifické,
meratelné, akceptovatelné, realistické a terminované) a + ~
vyhodnocuje ich naplnenie, ClNN(,)ST
v vybera a vyuziva metédy a formy na individuainu SUPERVIZORA
superviziu a skupinovuy superviziu, V PRAXI
v reflektuje a hodnoti vlastnu ¢innost supervizora,
v’ stanovuje si ciele profesijného rozvoja specialistu,
v tvori a realizuje plan profesijného rozvoja, -
v reflektuje a priebezne vyhodnocuje Uroven svojich
profesijnych kompetencii v kontexte profesijného ‘}\.
Standardu,
v" vyuziva reflexiu, hodnotenie a spatnu vazbu od inych Y

na svoj dalsi profesijny rast Specialistu.
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Podpora pre supervizora:

Formalne a neformalne vzdelavanie pre supervizorov:

S.

v Specializaéné vzdelavanie pedagogickych zamestnancov v
kariérovej pozicii supervizor - NIVaM
PROFESI] NY v Samo§t0djum — oboznamuje sa,.pozné SVP, dokumenty ékoly,. S
aktualizaciami kurikularnych zmien, sledovat portal vzdelavanie 21,
ROZVO)] nastudovat sprievodcov, vided tvorby UO...
74 Konzultacie a poradenstvo - NIVaM, RCPU a iné skoly; ,pytam sa“
SUPERVIZORA Odborné podujatia, webinare, seminare
Konferencie pre supervizorov organizované NIVaM
Sietovanie supervizorov medzi Skolami na Urovni RCPU, mesta,
mikroregionu (klub supervizorov)
Zdielanie skusenosti skoly, syntéza poznatkov, zisteni, aké mam v
’ Skole, prendsa na inych ucitelov, zdielanie prikladov dobrej praxe —
! \ vytvorenie priestoru na vzajomné ucenie sa
v' Navsteva inych skol, rozhovory, pozorovania otvorenych
vyucovacich hodin

ANANE NN

l
AN



AKO SA STAT
KOMPETENTNYM
SUPERVIZOROM?

Prve tipy a navody najdete dnes
na ponukanych workshopoch
WSI1-WS6

Financované MINISTERSTVO
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Bola raz jedna Skola a v nej velmi pedagogicki a velmi
odborni zamestnanci, ktori sa volali Kazdy, Niekto,
Ktokol'vek a Nikto.

Jedného dna bolo treba splnit délezitu ulohu a Kazdy si
bol isty, Ze to Niekto urobi.

Mohol to urobit’ Ktokol'vek, ale Nikto to neurobil. Niekto
sa nahneval, pretoze to predsa bola praca pre Kazdého.

Kazdy si myslel, Ze by to mohol urobit Ktokolvek, ale
Nikto si neuvedomil, Ze to Kazdy neurobi.

Nakoniec Kazdy obvinoval Niekoho, Ze Nikto neurobil
to, ¢o mohol urobit Ktokol'vek.
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KOMPETENTNY SUPERVIZOR
PONUKA A PODPORA NiIVaM, RCPU

( A
Odbornik Inovativny Akceptovany
v kurikule pedagog lider
o b/
- ~ - ~ - ~ - ~
WSI WS2 WS3 WS3
Uloha supervizora . . i i
. ’ Mentoring v praci Supervizor ako Supervizor ako
pri tvoglia(t\algoveho supervizora manazér a lider manazér a lider
N J N J N J N J
- ~ - ~N - ~
WS6 WS4 WS5
Casovy
Tvorba Komunikaéné 3
proinkluzivneho zruénosti a organizacia
prostredia v skole supervizora | préce supervizora

A J A v




DAKUJEME :
ZA POZORNOST
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