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Mate na mna minutu?
1440 minat za den
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, 10, Co Je dOlezite,
Jje malokedy urgentne.

To, co je naliehave,
Je malokedy ddolezite.”
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PRED POTE

Paretovo pravidlo
Pracujte méné a ziskejte vice - Paretovo pravidlo(80/20)



https://www.youtube.com/watch?v=P3tPYUR2hwU&t=47s
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nevhodnej organizacie casu

 neschopnost odmietnut novu ulohu,
 snaha urobit vSetko sam

« nevhodny manazment prijimanych navstev spojeny s neschopnostou
skoncCit rozhovor

« neefektivha komunikacia

« nedostatoné riesenie problémov do hibky,

* urychlené rozhodnutia

« nedostatok sebadiscipliny,

* neporiadok v pisomnostiach,

« nerespektovanie fyziologickej krivky vykonnosti,
« zanedbavanie oddychu



Financované . MINISTERSTVO ¢
Negativne doésledky Eurspskouiniou  PLAN 'OBNOVY By Y NIVAM

VYVOJA A MLADEZE

NextGenerationEU SLOVENSKE] REPUBLIKY

nevhodnej organizacie casu

« zZbytoCné porady,
« zlé vztahy s kolegami na pracovisku

« neschopnost urcit priority riesenia uloh, neschopnost rozlisenia
dolezitosti

 snaha o zvladnutie vsetkého, Co prave prichadza

« vykonavanie nespravnych veci

« preferencia kratkodobych cielov pred strednodobymi alebo dlhodobymi,
« strata prehladu o prioritach a cieloch

* absencia realneho systému planovania Casu,

* INntuitivhe konanie



e e - e e Financované . MINISTERSTVO \¢
Cinnosti suvisiace Eurépskou Gniou PLAN IOBNOVY] @ $KOLSTVA, VYSKUMU, Y NIVAM
VYVOJA A MLADEZE

NextGenera tionEU SLOVENSKE] REPUBLIKY

s casovym manazmentom

funkcia Planovanie

funkcia Organizovanie

funkcia Kontrolovanie
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* nepretrzita aktivita, spojena so schopnostou reagovat na dynamiku
organizacie,

« predpokladom je schopnost supervizora kriticky a analyticky
mysliet a kreativne riesit situacie

»Planovanie je vychodiskovou a najdolezitejsou funkciou,
ovplyvnujucou vsetky ostatné manazérske funkcie

(Sedlak 2001, s. 149)
Oblasti planovania podla ¢asového horizontu:

» strategickeé - klucove pre dlhodobé smerovanie organizacie,
podniku zahfna marketing, rozvoj, vyskumy a vyvoje

« taktické - prebieha v dynamickych kratkodobych ¢innostiach
« operativne - zahrna rieSenie aktualnych situacii
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organizovanie vlastného pracovného ¢asu — vyznam pre uspesnost
organizacie, ale hlavne pre manazéra ako jedinca - SUPERVIZORA

okrem uvedomovania si naliehavosti zadanych uloh sa nenech?
zahltit ani nevytvara zbytocnuU administrativu a dokaze povinnosti
delit, Ci delegovat

supervizor svoj Cas planuje a organizuje, aby nemusel neustale
dobiehat plnenie uloh

dokaze byt disciplinovany voci vlasthym potrebam
a schopnostiam, dokaze odmietat zbytocné a nesplnitelné uUlohy
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Usporiadanie ¢innosti podla dblezitosti a zabezpecenie ich vykonania
podla stanovenych priorit.

Benefity:
« predchadzanie zbytocnhej] Unave
» vCasnhé dokoncenie uloh

Na jeho organizaciu neexistuje ziaden jednotny recept. To, o je pre
jedného pohodlnég, inému sa zda nevhodné. Preto je pre manazéra dolezité
vediet si stanovit priority — sUstredit na veci, ktoré su najdoblezitejsie.
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Predstavuje monitorovanie a hodnotenie vysledkov -

je obrazom efektivity riadenia, efektivnost prace mozno hodnotit aj
vzhladom na Cas, ktory je potrebny na splnenie danych uloh.

Vetrakova a Sekova 2004

Prijat spatnu vazbu

je kontraintuitivne
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6. Remove
non-
essential
tasks

5. Organize
yourself

1. Set goals
correctly

Je zlé

robit neefektivne to,
co robit mame.

Je najhorsie

robit efektivne to,

co robit nemame.
5.0 <ndar na
dlhodobc,.

6. Odstrante nepodstatné-ulohy:

7. Planujte dopredu.
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- prestavk

* 60 -90 min. bloky, potrebuje organizmus prestavku
(dodrziavajte ju)

 behom 10 minutovej prestavky mozno nacerpat silu a energiu
« Vv Case 13:00 - 15:30 hod. Castejsie vyuzit relaxaciu

Lepsia je kvalita ako kvantita
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Zostavenie planu pracovného dna v praxi sa velmi osvedcilo:

zaznamenat ulohy,

terminy

c¢innosti

odhadnut dizku trvania

aktivit a)stanovit si priority,

naplanovat si b)obmedzit (skratit mnozstvo uloh na den),
oddychovy cas c)prenechat pracu druhym - delegovanie

)
urobit rozhodnutia:  d)zvysné ulohy presunit na druhy def
alebo zrusit

e)nesplnené, nevyriesené ulohy preniest
alebo zrusit
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HARMONOGRAM PRACE

Analyza vychodiskového stavu
Prioritizovana uloha - potreba,
problém

Ciel/Cielova skupina
Kroky - stanovenie postupnych
krokov, aktivity, Glohy

/Harmonogram

Evalvacia - indikatory
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HARMONOGRAM PRACE

Analyza vychodiskového stavu a pomenovanie problému

Viem to, lebo:

» bol/a som na priatelskej ndvsteve v triedach — pozorovala som
postupy kolegyn

« prislisme na to, ked sme si na stretnuti s kolegynami z 1. rocnika
presli vystupy ziakov

« pani kolegyna je nervozna, ked ma vymysliet text do slovného
hodnotenia

« porovnal/a som nase osnovy v SKVP pre 1. cyklus a SVP

DOPLNTE
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Prioritizovana uprednostnena uloha - potreba, problém

« vzdelavame v zabehnutej rutine,

« mame tazkosti so zmenou pristupu k hodnoteniu ziakov,

« pokusame sa o tematické dni, ale sklzame do jednej témy,

« ucebnica je stale vyssim principom ako ciele — vzdelavaci standard

DOPLNTE
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Ciel a cielova skupina

Ciel

Zlepsenie kvality vzdelavacieho procesu prostrednictvom
kompetencii ucitelov v procesoch hodnotenia ziakov.

- DOPLNTE

Cielova skupina
UcCitelia 1. cyklu

DOPLNTE
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HARMONOGRAM PRACE

Kroky - stanovenie uloh v logickej naslednosti aktivit
Casovy harmonogram aktivit

Stanovenie Uloh v logickej naslednosti

1. Monitorovat a hodnotit kvalitu hodnotenia -

Kde sme teraz ? Aky mame realny vplyv na ziaka?
2. Poskytnut odporucanie na zavedenie konkrétnych postupov
3. Podporovat aplikovanie — individualne metody
supervizie/skupinové metddy supervizie
4. Vyhodnotit udrzatelnost zmien



Priklad: Ukazka Ganttovho grafu (useckovy typ)
Predpokladany termin realizicie
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PB 1, 2 - Aktivita je uvedena ako pracovny balik (PB), ktory v sebe zahrnuje viacero d'alsich uloh.
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1. Zvysenie objektivity a konzistentnosti hodnotenia

Indikator: Porovnanie vysledkov analyzy hodnotiacich kritérii a suladu medzi ucitelmi
pred a po intervencii.

Meranie: Analyza hodnotiacich zaznamov ucitelov a ich porovnanie s jednotnymi
kKritériami pred a po zavedeni hovych metdod.

2. ZvysSenie spokojnosti ziakov s hodnotenim
Indikator: Percentudlny narast spokojnosti ziakov s hodnotenim.

Meranie: Dotaznikové prieskumy pred a po implementacii zlepsSeni (otazky na
spravodlivost, zrozumitelnost a uzito¢nost hodnotenia).

3. Implementacia formativnheho hodnotenia v praxi

Indikator: Pocet ucitelov, ktori zacali systematicky pouzivat formativne hodnotenie
(spatna vazba, sebahodnotenie, hodnotiace rubriky).

Meranie: Analyza pedagogickej dokumentacie, hospitacné pozorovania a rozhovory s
ucitelmi.
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Priklad

Praca

a1l MIN+F2MmMIN+2min =

,Mas na mna minutu?“ telefonat neCakany malil

az 70 min
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