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,Clovek udeny,
ale nemravny
je bremenom zeme.*“

J. A. Komensky



-
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Uvod

,Potesila ma vlastna iniciativa nasich Ziakov. Po viacerych
spoloénych rozhovoroch a uvazovani o socioekonomickych
rozdieloch medzi Ziakmi a o tom, Ze niektori mladi 'udia jednoducho
nemaju financie na studium na sukromnej strednej skole, sami
prisli s tym, Ze by mohli prispiet na Stipendium aspori pre niekol’kych
buducich spoluziakov. Neslo o zbierku, napokon, aj tak by to boli
zvdcésa peniaze rodicov, nie ich viastné. Nasi Ziaci priniesli a hlavne
zrealizovali niekol’ko napadov na vlastnti zarobkovu éinnost, pri
ktorej zaroven spolupracovali a posilfiovali vztahy medzi sebou:
rozhodli sa zriadit jednoducht kaviaren v priestoroch skoly, priGom
v nej pracovali dobrovolnicky; ini zasa vytvorili mensie skupiny
a chodili na zakladné skoly robit za maly poplatok popularizaéné
workshopy z chémie a fyziky; dalsi doucovali cudzie jazyky...
Spoloc¢ny zisk potom venovali do stipendijného fondu.*

riaditel sukromnej strednej skoly

( PRIKLAD Z0O SKOLY

Do Skoly pri§la navsteva. ISlo priblizne o 50 dospelych ludi. R6zni ugitelia, riaditelia inych $kél, rodi-
Cia, zastupcovia mesta, akademici atd. Rozdelili sa do skupin a mohli pozorovat otvorené vyucovacie
hodiny. Ked potom ucastnici hovorili o tom, ¢o videli, zhodli sa na takychto prvkoch: a) V celej Skole
vladol pokoj, a to aj cez prestavky. Na prvy pohlad sa zdalo, Ze ziaci asi niekam odisli. U¢itelia nestali
na dozore, len niekolko deti malo sluzbu, ktorej hovorili SBS, a tato sluzbha bez najmensich problémov
dokazala poriadok udrzat, pretoze vlastne ani nemala ¢o rieSit. b) Na hodinach (spojenych blokoch
2 x 45 min.) videli navstevnici sdstredend atmosféru, angazovanych Ziakov nielen v zmysle zaujatia
vlastnym individualnym uéenim sa, ale v zmyslupinych kooperativnych dlohach. Vdaka zaujatiu Zia-
kov uéenim sa ucitelia neminuli na udrziavanie discipliny a upozoriiovanie Ziakov Ziadny ¢as z vyu-
¢ovacej hodiny. ¢) Takéto pristupy a modely vyuéovania boli pozorované naprie¢ vSetkymi triedami.

(skusenost z pozorovania vyucovacej praxe jednej verejnej spojenej Skoly)

J

Co sa v tychto Skolach udialo? Ide o rézne Skoly, fungujice v réznych kontextoch, ale
maju niec¢o spolo¢né? Sme presvedceni, Ze ano. Nasledujuce riadky a strany su veno-
vané nasmu vysvetleniu.
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Jednou z priorit, ktoré prinasa reforma vzdelavania na zakladnych Skolach, je opatovné
zdoraznenie vychovnejidentity a poslania skoly s ciefom rozvoja moralneho charakteru.
Vyjadruju to dva z troch hlavnych ciefov nového kurikula, podla ktorého ma kazdy ziak:

1) mat vybudovany zdkladny hodnotovo-kultirny rdmec svojej osobnosti, ktory ho
orientuje a sprevddza pri pldnovani a dosahovani individudlnych Zivotnych cielov,
ako aj pri participdcii na sirsich spolo¢enskych, kultirnych a globdlnych aktivitdch;

2) ziskat redlne vedomie o vlastnom osobnostnom potencidli pre svoj dalsi vzde-
ldvaci rast a celostny rozvoj (pozri SVP 2023, s. 5).

Na prvy pohlad sa mo6zZe zdat, Ze ide o nejakl novu tému pre Skoly. Nie je to vSak tak,
pretoze vychova charakteru (dalej aj VCH) bola nosnym pilierom instittcie Skoly od jej
vzniku. Od antickych Cias az po 20. storocie bola samozrejmou a jednou z hlavnych su-
casti cielov vzdelavania. V 20. storoéi sa na niekolko desatroci z roznych pricin u nas
aj v zahranic¢iz obsahov vzdelavania vytratila vo svojej explicitnej podobe. Za ostatnych
30 rokov vSak zaZiva vychova charakteru na baze etiky cnosti znovuzrodenie, prebu-
denie verejného zaujmu a tiez silni akademicku oporu v podobe mnozstva vyskumov,
teoretickych, ale aj praktickych prac.

Existuje vela dobrych a podstatnych dovodov, ktoré dokazuju, Ze vychova cnosti je
zmysluplnou cestou rozvoja skél a vzdelavania a ze ma byt stic¢astou nového slo-
venského kurikula. Uvedieme len niekolko:

1. Realne sa to uz deje. Velka vacsina skol, ktoré sa dlhodobo a z vlastnej iniciativy
snazia o kvalitné vzdelavanie Ziakov, sa usiluje nielen o skvalitiovanie samotné-
ho vyucéovania, ale vypracovala si vlastny program ¢i formu vychovy charakteru.
Tieto Skoly si uvedomuju, Ze bez charakterovych cnosti, ako napr. intelektualna
pokora, vytrvalost ¢i zvedavost, ani nie je kvalitné vzdelavanie mozné.

2. Potvrdzuju to vyskumy v zahranici. Tento intuitivny, proaktivny a prakticky pri-
stup Skol jednoznacne koresSponduje so zahrani¢nymi vyskumami v krajinach,
kde je vychova charakteru dlhodobo sucastou Skolského systému. Vyskumy
poukazuju na to, Ze kvalitna vychova charakteru ma dopad nielen na dobré
spravanie ziakov a zdravu klimu triedy, ¢o je samo osebe silny dévod na jej re-
alizaciu v skole, ale podporuje aj vzdelavacie vysledky a mimoriadne ulahdéuje
ucitelom vzdelavaci proces.

3. Potvrdzuje to domaci vyskum. To, Ze ide o dolezitu tému, ktora by mala byt su-
¢astou misie skoly, potvrdzuju aj vysledky medzinarodného vyskumu TEPACE
o nazoroch rodicov a ucitelov na vychovu charakteru v skolach (Brestovansky,
2024), na ktorom sa zucastnilo aj Slovensko. Zo zisteni je evidentnych niekolko
javov. V celej spolocnosti je vysoky dopyt po vychove charakteru. Na otazku
,Ktoré z nasledujucich veci by ste najviac chceli, aby Vase dieta nadobudlo vda-
ka tomu, Ze bude chodit do sSkoly?“ odpovedalo 83,8 % z 1 705 zapojenych rodi-
¢ov ,schopnost rozvijat pozitivne medziludské vztahy“a 81,9 % z nich zvolilo tiez
odpoved' ,schopnost byt dobrym ¢lovekom®. Zaroven drviva vacsina rodicov aj
ucitelov povazuje vychovu charakteru za mimoriadne délezitu.

Rodicia aj ucitelia si praju nielen vzdelanych, ale aj dobrych, priatel'skych, ucti-
vych, vytrvalych Ziakov. Nejde o jednu lastovi¢ku. Realizovanych bolo mnoZstvo
dalSich vyskumov na Slovensku i v zahranici, v ktorych samotni ucitelia zd6-
raznili délezitost moralnej vychovy v Skole.

\ Uvod
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https://www.google.com/url?q=https://www.minedu.sk/data/files/11808_statny-vzdelavaci-program-pre-zakladne-vzdelavanie-cely.pdf&sa=D&source=docs&ust=1749081786812523&usg=AOvVaw2RUfO5uFEea1penhmaGP4V
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charakteru v $koldch je velmi délezitd“ skor suhlasi Z nasledujucich veci by ste najviac chceli, aby
alebo rozhodne suhlasi drviva vaésina rodicov Vase dieta nadobudlo vdaka tomu, Ze bude chodit
aj utitelov. )L do Skoly?* )
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. Uz pred pandémiou existovala v spolo¢nosti velka objednavka, aby boli Ziaci

celkovo spokojnejsi, mali dobré vztahy a zdravu sebauctu, vedeli rozumne zva-
zit, ¢o je dobré, boli zodpovedni a Uctivi, odolni voéi psychickej zatazi a emocio-
nalne zreli. Skisenost s izolaciou a diStanénym vzdelavanim vSak p6sobila ako
vyrazny akcelerator tejto potreby. Jednym z dblezitych ,pouceni” z diStanéného
vzdelavania bolo, Ze spokojny a naplneny Zivot uprostred kvalitnych vztahov je
hodnota sama osebe a Skola mdze vyznamne prispiet k tomu, aby sa nam v tejto
oblasti darilo.

. Okrem vyziev, ktoré priniesla pandémia, zdéraznuje Centrum pre redizajn kuri-

kula (inStitucia pre tvorbu vizii vo vzdelavani spolupracujica s OECD) aj dlhodo-
bejsie vyzvy, na ktoré sa potrebujeme neustale pripravovat a ktoré maju silny
eticky rozmer. Patria k nim napr. pocit osamelosti, krehkost mladej generacie, zne-
uzitelnost technolodgii, spolo¢enska nespravodlivost. Centrum preto konstatuje, ze
kurikulum nema obsahovat iba oblast vedomosti a zrucnosti, ale tieto dve Stan-
dardné oblasti je potrebné rozsSirit este aj o rozmer charakteru a metakognicie.

. Vychova charakteru teda prinasa hlbsi, integrujucejsi pohlad na Skolu ako miesto

rozvoja dietata. Nehladi na dieta len z perspektivy rozvoja vedomosti (testované
dieta) ¢i emocionalnych zrucénosti (socialne zru¢né dieta), ktoré ostavaju moral-
ne neutralne alebo v horsom pripade mozu byt pouzité na nespravne a sSkodlivé
ciele. Naopak, vychova charakteru integruje poznatky a zru¢nosti s perspektivou
dobrého ludského zZivota, ,prekvitajucej fudskosti“, ktora v sebe zahrffia objavo-
vanie zmysluplnej a kvalitnej ludskosti na Urovni jednotlivca aj spoloénosti.

. Dal$i zavazny dévod pre vychovu charakteru v $kole poskytuji humanitné vedy,

ako napr. pedagogika, psycholodgia a filozofia. V kazdej z tychto vednych disciplin
sa v poslednych desatrocéiach uskuto¢nilo nie¢o ako ,obrat k cnosti &i ,obrat
k vychove charakteru®. Bolo to zapri¢inené hlbokou reflexiou o zmysle ludského
Zivota a spolo¢nosti a ulohe, ktoru pritom zohrava charakter ¢loveka. Tato re-
flexia viedla ku kritickému prehodnoteniu pristupov, ktoré zdéraznovali racio-
nalitu alebo emocionalitu ako kfti¢ovy princip moralnej vychovy v skole.

>




Ak sa pozrieme na prax nasich $kdl, otazkou nie je, i zavadzat vychovu charakteru
v Skolach, ona sa totiz deje. Ci to robime cielene a premyslene, alebo nevedomky,
reaktivne a nahodne. Nech uz to nazveme akokolvek, Skola predpoklada, vyzaduje,
oCakava charakter celej Skolskej komunity. Bezne o¢akavame ¢estnost nasich Ziakov
a spravodlivost ucitelov, oCakavame sebadisciplinu, vytrvalost, ale tiez trpezlivost,
laskavost ¢i ochotu.

Ak sa nasmu zivotu dari, ak mame nejaky pekny, hlboky vztah, st v nom pritomné
cnosti. Cnosti st jednou z kI'ic¢ovych prisad dobrého zivota v skole. V takejto Skole
sa dobre citia tak Ziaci, ako aj ucitelia. V triede sa spoluZiaci navzajom podporuju,
,kamaratsky“ to v nej Zije. Ale vo vztahoch, v prostrediach a komunitach, kde sa lud-
sky nerozvijame a kde to ,nefunguje”, najdeme —naopak —nedostatok cnosti a privela
negativnych javov a vlastnosti (ako napr. zavist, lenivost, poniZzovanie).

Problémom teda nie je, ¢i robit vychovu charakteru, ale skor ako vychovu charakteru
realizovat tak, aby zodpovedala spolo¢nej zmysluplnej vizii dobrého Zivota (k tvorbe
vizie Skoly viac v Sprievodcovi pre kulturu a étos skoly), aby to bola nasa spolo¢na
téma v Skole, aby bola v praxi zamerna, planovana a reflektovana a napokon aby sme
videli jej realne plody a mohli sa z nich tesit.

Sprievodca pre vychovu charakteru vznikol prave z tychto dévodov. Je napisany tak,
aby ponukol struéné vysvetlenia pre koncepciu vychovy charakteru, ale najma aby
ponukol konkrétne navody, ako postupne tvorit taky skolsky vychovny program, ktory
bude davat zmysel tak ucitefom, ako aj Ziakom vo vasej Skole. Druha ¢ast Sprievodcu
sa venuje trom zakladnym pilierom, ktoré integruju postupy dobrej praxe a vyskumov.

Tri piliere vychovy charakteru v skole
1. Vychova charakteru je predmetom zaujmu celej Skolskej komunity.

2. Vychova charakteru je systematiqké, ma svoj jasny dizajn, stoji
na roéznorodych, vzajomne sa doplnajucich aktivitach a snahach.

3. Vysledky snahy o vychovu charakteru su v skole vidiet.

Budeme sa pritom inSpirovat odbornymi ramcami, ktoré publikovali najvyznamnej-
Sie svetoveé centra zaoberajlce sa touto problematikou, ako napr. Jubilee Centre for
Character and Virtue (Velka Britania) ¢i Character.org (USA), ale zaroven zostaneme
konzistentni s koncepciou etickej vychovy, ktora je etablovanym programom vychovy
charakteru na Slovensku.

Okrem toho Sprievodca pre vychovu charakteru vychadza z mnohych prikladov dobrej
praxe na slovenskych, ako aj zahrani¢nych skolach a zo stretnuti a z diskusii s tymi,
ktori su v prvej linii v nasich skolach.

Sme vdacni za spolupracu s tolkymi inSpirativnymi a charakternymi fudmi.

\ Uvod
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https://vzdelavanie21.sk/wp-content/uploads/2025/03/NIVAM_Kultura_etos_skoly.pdf
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Vychodiska
nadpredmetového
konceptu Charakter



Tato kapitola opisuje zakladny teoreticky ramec pre nadpredmetovy koncept —vychovu
charakteru. Odpoveda na otazku, ¢o je vychova charakteru, ale aj ¢o vychova charak-
teru nie je. Opisuje, aky ma vztah k programom rozvoja socialno-emocionalnych zruc-
nosti a ¢o iné ponuka vychova cnosti. Vysvetluje, preco a ako je charakter obsahovo
nastaveny v novom kurikule a z ktorych principov koncepcia vychadza.

1.1 Co je charakter a vychova charakteru?

Ak mame byt pri vychove charakteru uspesni, hned v Gvode je potrebné ujasnit si, ¢o
vlastne chceme ovplyvnit a dosiahnut, na ¢o chce mat nas program dopad. Namieste je
spresnit, 6o myslime pod pojmami moralny charakter, cnost éi vychova charakteru.

Pod charakterom rozumieme subor cnosti - pozitivnych osobnostnych crt,
ktoré riadia spravanie cloveka smerom k dobru, ovplyviujua jeho motiva-
ciu a vyvolavaju Specifické moralne city. Prejavom dobrého charakteru je
zmysluplny a prekvitajuci zivot. Vychova charakteru zahrina vsetky explicit-
né aj implicitné vychovné aktivity, ktoré pomahaju Ziakovi rozvinit pozitiv-
ne osobnostné silné stranky nazyvané cnosti, ktoré smeruju k eticky hod-
notnému konaniu. (porov. Jubilee Centre for Character and Virtues, 2024)

Kli¢ovym pojmom pre vychovu charakteru je cnost. Na porovnani s vlastnostami
povahy, temperamentu mozno vhodne ukazat, o ¢o ide. Povahové vlastnosti si nam
dané, tvoria pevnu sucast nasSej osobnosti, su prirodzenou, spontannou reakciou na
podnety, je mozné ich korigovat, nie menit, zmoralneho hladiska maju neutralnu hod-
notu. Naopak, cnosti ako ¢rty charakteru je potrebné rozvijat, vychovavat, pretoze
kazdy ¢lovek ma len predpoklady byt cnostnym, nie je to ni¢ samozrejmé, nahodné,
spontanne. Dokonca v sullade s historickou pedagogickou tradiciou tvrdime, Ze je na-
Sou povinnostou charakter vychovavat a je zakladnym pravom dietata byt charakte-
rovo vychovavané (porov. UNESCO, 2020). Ziskavanie a zveladovanie cnosti vyzaduje
zapojenie nasej slobody a aZz postupne prinasa istu stabilitu, lahkost ¢i pohotovost
robit dobré a rozumné rozhodnutia.

Podstatou cnosti je, Ze nam umoziiuje v konkrétnej situacii rozpoznat dobro, o ktoré
ide a ktoré moze byt uskutodnené, tazit po dobre, poznat spdsoby, ako ho uskuto&nit,
byt schopnymi ho robit a preZivat konanie dobra zmysluplne a radostne. Kazda cnost
v sebe zahrila vnimanie/rozliSovanie, city, tuzby, motivacie, spravanie a styl konania.

Cnost nas vedie, aby sme v konkrétnej situacii, v ktorej mézeme konat réznymi sp6-
sobmi, boli skuto¢ne dobrymi fudmi, aby sme dali zo seba naSe ,dobré/lepsie ja“
Cnost nas takto vedie stredom medzi dvomi krajnostami ludskych kvalit: ,,prili§ malo“
(nedostatkom) a ,,prilis vela“ (prebytkom) (Aristoteles, EN 1106b31 - 1107a3).

Pre nazorné vysvetlenie mézeme ako priklad pouzit cnost odvahy (Battaly, 2011). Od-
vainy Glovek citi strach, a predsa dokaze celit spravnym vyzvam v spravnom c¢ase,
spravnym sposobom a na zaklade spravnej motivacie (napr. zastat sa kamarata pred
niekym starsim a silnejSim, ktory ho uraza). Aby sme o niekom mohli hovorit, Ze je
odvazny, musi, samozrejme, konat odvazne skutky, to ale neznamena, Ze musi vzdy

\ Vychodiska nadpredmetového konceptu Charakter
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bojovat, niekedy je rozumnejsie ustupit. Odvaha stoji v strede medzi dvomi krajnos-
tami: ,prilis vela“ (prebytok) odvahy mozno nazvat opovazlivostou ¢i lahkovaznostou,
,prilis malo* (nedostatok) odvahy zasa zbabelostou. Prudky, nerozvazny ¢lovek bojuje,
ked ma ustupit, a zbabelec zasa uteka, ked' ma zostat stat.

Okrem toho si vSimame aj to, aki ma k tomu motivaciu a aké emadcie pritom preziva.
Cnostny odvazny ¢lovek citi strach vtedy, ked' je vhodné ho citit, a sebad6veru vtedy,
ked by ju mal citit. Zbabelec sa boji v nespravnych momentoch, prudky ¢lovek zasa
v nespravnych momentoch citi prili§ni sebaddveru. Co sa tyka motivacie, cnostny
¢lovek sa nesprava odvazne preto, aby na niekoho zapdsobil alebo nim manipuloval,
prip. aby ziskal nejaké ocenenie Ci slavu, ale preto, Ze je presvedceny, Zze ma zmysel
postavit sa za dobru vec, aj ked pocituje ohrozenie.

Po stru¢nom nacrte cnosti je namieste otazka, ako pristupovat k vychove charakteru,
vychove cnosti. 0dpoved m6zeme vyjadrit v nasledovnych zasadach:

1. InsSpiracia dobrom
Kraéovym predpokladom pre rozvoj cnosti je otvorenie sa ,lepSiemu” Zivotu. Tu
je podstatné byt zaujaty, osloveny (mozno az oéareny) peknym Zivotom a spra-
vanim iného ¢loveka. Vznika tak vedomie: Aj moj zivot mézem Zit dobre, kvalitne.

......

2. Iniciativa
,Dobry Zivot Cloveka je Zivot straveny hladanim dobrého Zivota“ (A. MacIntyre,
2007,inArthuretal.,2017,s.67). Bez proaktivneho pristupu to nepojde. Pasivna
odovzdanost osudu (nejako bude) a aktivne sebapresadzovanie sa (bude iba pod-
l'a mna) nevedu k zmysluplnému ludskému Zivotu. Nechajme sa oslovit dobrom
a podnecujme zvedavost na dobro.

3. Perspektiva
Kazdy ¢lovek sa mdze stat cnostnym, kazdy cnostny sa mo6ze stat necnost-
nym. Na ceste cnosti je stale pritomna moznost chyby, necnostného konania,
upadku. Ide o dynamiku Zivota s otvorenym koncom. AvSak sucéasne plati, Ze pre
cnostného je stale tazsie sa zhorsit a pre necnostného je stale tazsie sa polepsit
(P. Aubenque, 2004). Spolupracujme na vizii stale lepSieho dobra.

4, Postupnost
Charakter zahrria mnoho cnosti, samotna cnost ma niekolko aspektov. Kazdy
z nich mo6ze byt na réznych urovniach rozvoja, napr. jedna vlastnost uz moze
byt lepSie rozvinutd, ina ,zaostava“. Osobnostna harmodnia prichadza postupne.
Dolezité je ist dopredu. Cnost sa nerozvija priamodiaro, ale v rasticom cykle.
Vyvazujme UZ pritomné dobro a ESTE nepritomné dobro.

5. Vztahy

Clovek ma v ka?dom $tadiu Zivota moZnost byt v kontakte s cnostnymi ludmi
- vzormi, spoluvytvarat vztahy zalozené na cnostiach. Toto je stale pritomny
dynamicky prvok rozvoja cnosti, z ktorého kazdé Usilie o rozvoj cnostného
charakteru vychadza a ku ktorému sa vracia. Cielom vychovy prosocialneho
charakteru nie je stat sa autondmne dobrym jedincom. Naopak, cnost sa zacina
vo vztahu s cnostnymi ludmi, rozvija sa uprostred vztahov a pretvara vztahy,
v ktorych Zijeme. Prosocialny charakter nas spravne vclenuje do vztahov s inymi
a napomaha vytvarat harmonické vztahy a kvalitny zivot.
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Popritom je vSak délezité mysliet na niekol’ko moznych rizik, s ktorymi sa v praxi vycho-
vy charakteru ¢asto mézeme stretnut:

- Riziko moralizovania: Ide o prilis velky d6raz na rozpravanie o cnostiach, po-
ucovanie, vysvetlovanie, prikazovanie s poukazom na mozné nasledky za ne-
dodrzanie prikazov. Doraz sa kladie na to, aby ziaci vedeli, ¢o su cnosti, aby
ich vedeli vymenovat, popisat, zdévodnit, rieSit dilemy a pod. Ide o priliSny d6-
raz na racionalitu, ktora nie je dostatoéne prepojena s cnostnou praxou skoly,
uditelov ani s emdciami, moralnou identitou &i konanim. Casto vznika rozpor
medzi tym, Ze ,vieme, ¢o by sme mali“, a tym, ,ako realne koname*.

- Riziko zvykovosti: Doraz sa kladie na navykanie si konat nejakym spdsobom,
aby sme dosiahli stabilitu, trvalost, spolahlivost v spravani. Ide o behavioralne
podmienovanie, uc¢ime sa robit veci takmer mechanicky v duchu hesla ,zvyk
je zelezna kosela“ Ide o precenovanie vole a zameranosti na vykon (musis byt
dobry, prekonaj sa, ovladni sa, vytrvaj za kazdu cenu). Ak by sa cnostny Zivot
meral tymto kritériom, tak najcnostnejsi by boli fudia s psychickymi porucha-
mi, ktori sa niekedy spravaju a reaguju uplne ,stabilne, rigidne“ (zjednoduse-
ne povedané). Naopak, konat podla cnosti mdze byt aj zdlhavé, napr. prakticka
mudrost si vyZzaduje zvazovanie roznych prostriedkov v konkrétnej situacii,
niekedy je to narocny proces. Lahkost nie je automatizmus, ale suvisi s po-
stupnym odstranovanim osobnostnych bariér konat dobro, teda s vnutornou
zrelostou. V hre nie je len navyk a sila sebadiscipliny.

- Riziko zamerania sa na makkeé zrucénosti: Ide o riziko zamienania, stotoznova-
nia cnosti a socialno-emocionalnych zruénosti. Pri vychove charakteru nejde
len o tréning socialno-emocionalnych zruénosti. Ved tvorivi, spolupracujuci
a lojalni m6zu byt aj ¢lenovia mafie. Vodca gangu ma ¢astokrat vyborné komus-
nikacné schopnosti-vie precitat, ked ho chce niekto oklamat, dokaze manipu-
lovat s druhymi tak, aby spravili, ¢o Ziada, a pod. V istom zmysle je teda socialne
a emocionalne velmiinteligentny. Nespochybnujeme uzito¢nost socialno-emo-
cionalnych zrucnosti pre ¢loveka, urdite je vhodné, aby bol empaticky, asertiv-
ny, vedel presne a funkéne komunikovat a spolupracovat. No meradlom toho,
6o jemu a jeho okoliu napokon tieto zruénosti prinesu, je moralny zmysel. Na
rozdiel od pozitivnych socialnych zrué¢nosti moralne vlastnosti charakteru
vzdy vedu k dobru, CiZe k pInému rozkvetu vlastnej osobnosti a k vytvoreniu
spoloc¢enstva ludi s dobrymi vzajomnymi vztahmi.

Ak je preto suc¢astou modelu rozvoja moralneho charakteru aj ,liderstvo“, nezahrna
to len manazérske zruc¢nosti veduce k lepSiemu vykonu timu. Mysli sa tym schopnost
rozpoznat dobro ako vyzvu pre nejaku skupinu fudi, ich potencial rast, motivovat ludi
k individualnemu a spolo¢nému dobru, formulovat viziu pekného ludského Zivota, viest
ludi tak, aby sa rozvinul ich charakter, aby vznikalo prosocialne spolo¢enstvo.

1.2 Zakladny ramec vychovy charakteru
v Statnom vzdelavacom programe

Vychova charakteru ma pomoéct Ziakom stat sa viac autonomnymi a schopnymi seba-
reflexie na ceste nadobudania cnosti. Ziaci sa potrebuju rozumne rozhodnut, akymi
ludmi sa cheu stat. K tomu potrebuji kltiiGovu cnost — praktickit midrost, rozvainost
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(gr. fronésis) —, ktora im pomoze rozoznavat, ¢o je vdanom kontexte dobré pre ich Zi-
vot. Zaroven potrebuju mat ujasnenu viziu o tom, ¢o tvori jadro dobrého zivota: proso-
cialne spolocenstvo, t. . spolocenstvo, v ktorom sa ludia k sebe spravaju ako k dobrym
priatelom. Na ceste k charakternému prosocialnemu spolo¢enstvu si navzajom Ziaci
a ucitelia pomahaju nadobudat potrebné dobré ludské vlastnosti (cnosti), ktoré vznik
takéhoto spolo¢enstva umoznuju (pozri zakladny ramec konceptu charakter nizsie).

Slovenska koncepcia vychovy charakteru, ako je uvedena v novom SVP (2023), bola
zostavena na zaklade viacerych inSpirativnych zdrojov. Okrem staroc¢nej aristote-
lovskej tradicie etiky cnosti, do ktorej sa zaclenila aj Komenského filozofia vychovy,
¢erpa slovensky model najma z modelu Four-Dimensional Education (2015) organi-
zacie Center for Curriculum Redesign (CCR), tieZ z modelu britského Jubilee Centre
Framework for Character Education in Schools (2024), ale inSpiruje sa aj inymi ak-
tualnymi iniciativami (napr. Berkowitz: PRIMED for Character Education: Six Design
Principles for School Improvement, 2021; Lickona: Eleven Principles of Effective Cha-
racter Education, 1995/2002; Oxford Character Project, Oxford, 2023; Naval et al.:
Educacion del Caracter, Navarra, 2018).

Nadnarodna organizacia CCR je relevantnym poradcom OECD, UNESCO ¢i dalsSich
autorit a ponuka model, ktory vystihuje nasledujlica schéma:

Obrazok 3: Stvordimenzionalna vychova a vzdelavanie Zdroj: Center for Curriculum Redesign, 2015

Ay, .
Obsah /’(//:9
,Co Ziak vie a domu rozumie* 6‘:;

Koncepty vyplyvajlce zo o
spracovania osobne relevantnych tém. &z
Transdisciplinarne prepojenia.

Sposobilost Charakter

JAko vie Ziak PR JAko.sa bude Ziak
pouzit to, ¢o vie* " sprdvat’ voci sebe,
S orinkans 21. storo€ia druhym a vo svete

Kritické myslenie Zameranost mysle
Kooperacia Zvedavost
Kreativita Odvaha
Odolnost
Etika
Liderstvo

Meta-ucenie sa
JAko vie Ziak reflektovat viastné ucenie sa
a prispbsobit sa podmienkam*“
Metakognicie
Exekutivne funkcie
Rastové myslenie
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https://curriculumredesign.org/wp-content/uploads/Four-Dimensional-Education.pdf
https://www.jubileecentre.ac.uk/wp-content/uploads/2024/04/The-Jubilee-Centre-Framework-for-Character-Education-in-Schools-April-2024.pdf
https://www.jubileecentre.ac.uk/wp-content/uploads/2024/04/The-Jubilee-Centre-Framework-for-Character-Education-in-Schools-April-2024.pdf

CCR zdo6raznuje, Ze Skolska edukacia pre 21. storodie je celostna, integruje v Zziakoch
vedomosti, zru¢nosti a cnosti charakteru. Okrem toho uvadza Sest hlavnych kompo-
nentov charakteru (cnosti), ktoré sa po diskusii a syntéze s inymi modelmi premietli
do slovenského modelu siedmich stipov, resp. hlavnych cnosti (porov. obr. nizsie).

Obrazok 4: Stavebné prvky charakteru Zdroj: The Jubilee Centre Framework for Character
Education in Schools (2022/2024)

Intelektualne cnosti Moralne cnosti Ob¢ianske cnosti Vykonové cnosti

Crty charakteru Crty charakteru, Crty charakteru, Crty charakteru, ktoré
potrebné na rozliSovanie, ktoré nas robia ktoré su potrebné na majd indtrumentalnu
spravne konanie a na schopnymi zachovat sa angazovany a zodpovedny hodnotu v tom, Ze
ziskavanie vedomosti, spravne v situdciach, obciansky pristup, umoziuju intelektualnym,
EGERIEREY ktoré vyzaduiju ktory prispieva moralnym a obgianskym
a porozumenia. etickd odpoved. k spoloénému dobru. cnostiam prejavit sa.

Priklady Priklady Priklady Priklady

autonomia, kritické sucit, odvaha, zdvorilost, zmysel ddvera, rozhodnost,
myslenie, zvedavost, vdacnost, poctivost, pre spolocenstvo, schopnost motivovat (sa),
Usudok a zdévodriovanie, pokora, integrita, uvedomelost, susedsky vytrvalost, odolnost,
uvazovanie a reflexia, spravodlivost a reSpekt duch, ochota pre sluzbu, timova praca
vynachadzavost dobrovolnictvo

Prakticka mudrost je integrujica cnost rozvijana cez skdsenost a kritickd reflexiu, ktord ndm umoziiuje
vnimat, poznat, tizit a konat spravne. To zahffia rozliSujlce a uvazlivé konanie v situaciach,
ked dochadza ku kolizii zaujmov viacerych cnosti.

Prosperujuci jednotlivci a spoloénost

o _/

Birminghamsky ramec vychovy charakteru (Jubilee Centre for Character and Virtues)
sa Uzko pridrziava aristotelovskej koncepcie, ¢o je evidentné najma z toho, Ze za zak-
ladnu cnost povazuje tzv. prakticki mudrost chapanu ako schopnost Ziaka sledovat
dobré ciele a pritom sa vyhybat extrémom nedostatku a prebytku. TiezZ je tu zjavna
integracia intelektualnych, moralnych, obcéianskych a vykonovych cnosti. Slovensky
model vychovy charakteru zaclenuje tieto principy, ale cell ,stavbu“ zastresuje eSte
druhou (cielovo-obsahovou) metacnostou — prosocialnostou (resp. zameranim kona-
nia na dobré, priatelské vztahy). Takto tiez nadvazuje na viac ako 30-ro¢nu slovensku
tradiciu vychovy k prosocialnosti pritomnu v kurikularnych dokumentoch a v Skolach
uz od zadiatku 90. rokov.

Neda sa zostavit ziadny Uplny a idealny zoznam cnosti, pretoze cnosti sa budu vzdy
v urc¢itom zmysle viazat na jedine¢nu fudsku skusenost, vyvinoveé obdobie Ci socialne
okolnosti. Napriklad striedmost v jedeni bude mat ind vahu pre olympijského Spor-
tovca a inl pre administrativneho pracovnika; alebo niec¢o iné budeme povazovat za
cnostné spravanie u tinedzera a nieco iné u dospelého ¢loveka; alebo cnosti potrebné
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na prezitie vo vojnovej zone nebudu urcite tie isté ako cnosti, ktoré su potrebné v Zivo-
te v pokojnej vidieckej oblasti. Jednoducho cnosti maju réznorodu vahu a je ich tolko,
kolko mame roznych aktivit a sfér ludského zivota. Navyse kazdy jedinec nadobuda
celkom jedinecny a originalny charakter, takZe je mozné povedat, Ze m6j dobry cha-

rakter je ta lepsia verzia mna samého.

S tymto vedomim sa vSak predsa len m6Zzeme pokusit pre vzdelavacie ciele urcit tie naj-
vyznamnejSie cnosti, ktorych nadobudnutie by umoznilo kazdému Ziakovi Zit dobry Zivot.

Statny vzdelavaci program (2023) preto rozliSuje medzi prierezovou socialnou a emo-
cionalnou gramotnostou a charakterom, ktory moéZzeme povazovat za nadpredmetovy
koncept (resp. metagramotnost). Prosocialny moralny charakter prenika vsetko, ¢o ro-
bime, a dava tomu zmysel. Ide o fundamentalnu vec: charakter je zakladom pre ludsky
a spolocensky rozkvet a Zivotné naplnenie. Vychova charakteru dava rozvoju osobnosti
Ziaka jednu dblezZitt dimenziu — moralnu. Ziak sa vedie k tomu, aby robil dobré veci

a robil ich dobrym sp6sobom, ktory je prenho viastny.

\

Obrazok 5: Mapa doménovych a prierezovych Zdroj: Statny vzdelavaci program pre zakladné vzdelavanie, s. 5
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Ked to vSetko zhrnieme, m6Zzeme povedat, Ze v koncepcii nového slovenského Statne-
ho vzdelavacieho programu spoc¢iva rozvoj charakteru v nadobudani siedmich zaklad-
nych dobrych vlastnosti (cnosti). VSetky su v praktickom Zivote vedené rozvazinostou
(praktickou mudrostou) a smeruju k vzniku prosocialneho spoloéenstva. Rozvaznost
(prakticka mudrost) je integrujuca vliastnost, ktora spaja skusenost a kriticku reflexiu
a umoznuje ziakom vnimat, poznat, rozliSovat, tuzit a konat spravne, najma volit si dob-
ré ciele a dobré prostriedky na ich dosiahnutie. Prosocialna orientacia charakteru de-
finuje eticky dobré konanie ako také konanie, ktoré prekracuje vlastny zisk ¢i zaujem
jednotlivca a sleduje aj dobro druhych a spolo¢né dobro. Rozvaznost a prosocialna
orientacia charakteru prenikaju vsetkymi dimenziami a cnostami a tvoria akoby osovu
sustavu charakteru. Pojem ,prosocialna orientacia charakteru” vyjadruje finalny ciel -
dobré medziludské vztahy —, ktory dava zmysel vSetkym ostatnym dobrym vlastnostiam
charakteru a je kritériom, podla ktorého uvazuje rozvazny ¢lovek. Graficky to mé6zeme
znazornit nasledovne:

\

Obrazok 6: Sedem zakladnych a dve integrujlce vlastnosti charakteru
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Standardy, ktoré vyjadruji postupnost v nadobudani jednotlivych cnosti, ako st pome-
nované v siedmich modrych stipoch, st pre kazdy cyklus jednoducho popisané v prilohe
SVP (s. 720 — 726). Niz&ie v tomto texte (pozri 2. princip vychovy charakteru) uvadzame
aj konkrétny priklad rozvoja vybranej cnosti.

V praktickom Zivote sa prejavuje sedem vlastnosti charakteru nasledovne:

1. Moralne vedomie: sebauvedomenie a sebareflexia (nadhlad, uvedomenie si
priestoru medzi podnetom a odozvou), sustredenost, koncentracia a upokojenie
mysle, vS§imavost vo¢i moralne relevantnym prvkom situécie, schopnost vysvet-
lit a ocenit dobro, kladenie si spiritualnych a existenénych otazok; schopnost
uvedomit si a popisat vlastné preZivanie a hodnoty.
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2. Tuzba po poznani: zvedavost, zapalenie za pravdu; Uzas nad krasou, obdiv; inte-
lektualna pokora, otvorenost, dialogicky pristup k druhému (uznanie, Ze neviem
vSetko a mam sa ¢o udit aj v oblasti rozliSovania dobra a zla; opak fanatizmu);
rastové nastavenie mysle (konstruktivna praca s chybou); objavovanie suvislosti
a komplexnost myslenia v isudku o dobrych a zlych dopadoch rozhodnuti a ¢inov.

3. Statoénost: vedomie vlastnej neodhatelnej ddstojnosti; odhodlanie branit seba
a druhych; vola riskovat tam, kde je to potrebné; otvorenost v komunikacii; au-
tentickost a nezavislost (schopnost vyjadrit svoje hodnoty napriek tlaku vacsiny;
schopnost prijat kritiku a konstruktivnu spatnu vazbu); veselost.

4. Odolnost: moralna sila; rozhodnost a vytrvalost v dobrom napriek prekazkam;
sebadisciplina, usilovnost; stabilita v rozhodnuti (schopnost dodrzat sfub); umier-
nenost v poziadavkach na vlastny komfort.

5. Ucta k druhym: laskavost, tedrost a velkorysost; sludnost, redpektujica ko-
munikacia; lojalita, ustretovost, schopnost odpustit, altruizmus; nezneuZivanie
druhych na vlastné ucely; sucit; skromnost; uznanie prinosu druhych, radost
z ich uspechov.

6. Spravodlivost: schopnost tvorit a dodrzat pravidla; Sestnost (vnitorna vernost
pravidlam - robit dobre, aj ked'sa nikto nepozera); odpor voci korupcii; schopnost
ospravedInit sa a prijat ospravedinenie; chapanie a preferovanie etickych princi-
pov nad legalizmom a formalizmom.

7. Liderstvo: zmysel pre spolo¢enstvo (spolo¢né dobro, Ustretovost, spolupatric-
nost, solidarita); snaha byt pre druhych dobrym prikladom, cnostné hrdinstvo;
aktivne angaZovanie sa pre dobro, dobroéinnost; schopnost uzmierit strany
v konflikte; schopnost organizovat spolupracu.

Prakticky navod na porozumenie jednotlivym cnostiam nam ponukol uz Aristoteles,
ked o cnosti jednoducho hovori ako o zlatom strede medzi dvomi krajnostami - ne-
dostatkom a prebytkom. Pre Ziakov ide o dobre pochopitelny koncept, ktory zaroven
predznamenava mozny postup, ako o cnosti hovorit, ako ju reflektovat a pripadne ako
zistit, kde ma kazdy z nas rezervy v jej rozvoji. Popri siedmich vySSie pomenovanych
cnostiach uvadzame aj dalSie, ktoré s nimi Uzko suvisia.

Tabulka 1: Zlaty stred medzi dvomi krajnostami — nedostatkom a prebytkom cnosti

(Nedostatok Zlaty stred (cnost) Prebytok w
Nevsimavost k potrebam Prosocialna orientacia Upéta starostlivost bez ohladu na
druhych. Sebeckost, arogantné Pripravenost vytvarat priatelské vztahy. skutocné potreby d[uhého. Ne-

a nasilné spravanie. VyuZivanie Ochota poméct, delit sa, spolupracovat reSpektovanie moralngj integrity
druhych vo svoj prospech. a angazovat sa pre dobro druhych s pod- a slobody druhého v zaujme po-

mienkou zachovania ich moralnej integrity. | Moct mu podia viastnych predstav.
Uplatnenie empatie na zIé ciele

(napr. pri Skolskom podvadzani).

Nerozumné presadzovanie Prakticka mudrost Teoretizovanie bez praktickej
vlastnej vole bez zvazenia kon- Schopnost brat do Gvahy tak moralne aktiyity. Chladn_é, qynické uvazo-
textu. Podliehanie spontannym principy, ako aj aktualny kontext. Cnost vanie bez zapojenia ,srdca“.
impulzom bez rozmyslu. rozvazneho rozhodnutia sa pre cnostné

k konanie v konkrétnej situacii. j

\ Vychodiska nadpredmetového konceptu Charakter 16/




Nedostatok

NevSimavost voci doleZitym
veciam, [ahostajnost. Rozho-
dovanie sa len na zaklade
sebeckych zaujmov a ziskov.

Zlaty stred (cnost)

Moralne vedomie

Cnost v§imat si moralne relevantné prvky
situdcie, vysvetlit a ocenit dobro.
Reflektovat sam seba.

Prebytok

Moralizovanie, lizkostné seba-
hodnotenie. Ucelové pozérstvo.
Zneuzivanie vy$Sich hodnét pre
podruzné ciele.

Hllpost, nezaujem o vzdelanie,
neschopnost klast otazky, apa-

tia a pasivita pri hfadani pravdy,
povrchnost.

Tuzba po poznani

Cnost hladania pravdy, intelektudlnej
pokory, obdivu a uzasu nad krasou. Snaha
dosiahnut majstrovstvo vo vybranej oblasti.

Intelektudlna pycha, podcefnova-
nie nazoru druhych, biffovanie
sa, silnd prevaha externych
motivacii k uéebnému vykonu
(ocenenie, znamky a pod.).

Zbabelost. Neschopnost celit
zlym sklonom a lakadlam.

Statocnost, odvaha
Cnost celit strachu, nebezpecenstvu
alebo bolesti bez ustupovania.

Unéhlenost, nedbanlivost,
nerozumné riskovanie.

LLahké vzdavanie sa pri prvych
prekazkach, lenivost. PoZivac-
nost, citova neviazanost.

Odolnost

Cnost byt rozhodny a vytrvaly v dobrom,
usilovnost. Umiernenost a striedmost.

Tvrdohlavost, workoholizmus,
tvrdost v preZivani a konani
voci druhym. Nedostatok stcitu
a empatie.

Hrubé vyjadrovanie, nadavanie,
neslusné a arogantné sprava-
nie; pristup prehravam/prehra-
va$ alebo vyhravam/prehravas.

Ucta k druhym

Cnost laskavosti a velkorysosti. Slusna
a reSpektujuca komunikacia; lojalita,
Ustretovost a schopnost odpustit.
Vdaénost druhym.

Poklonkovanie, zavislost

od nazoru druhych; pristup
prehravam/vyhravas. Ulisnost,
pretvarka, pokrytectvo.

Nestriedmost, neviazanost,
zavislost, neschopnost ovladnut
prvotné reakcie.

Umiernenost, striedmost

Cnost ovladat vlastné tazby a chute,
predovSetkym v slastiach a pdZitkoch.

Uzkostné obmedzovanie sa.
Ustrachanost vo vystupovani
voci ostatnym.

Lakomstvo.

Stedrost, velkodusnost
Cnost delit sa a davat druhym bez
ocakavania spatnych vyhod.

Marnotratnost, vystrednost.

Nespravodlivost, sklon podva-
dzaft, kradnat, privlastiiovat si
pracu a aspechy druhych.

Spravodlivost, férovost

Cnost konat voéi druhym nezaujato, so
zmyslom pre rovnost pred zakonom a pra-
vidlami. Snaha dat kazdému, ¢o mu patri.

Predpojatost, nadfZanie
niekomu. Legalizmus -
strikiné dodrziavanie pravidiel
bez zvaZenia ich zmyslu

a principov, na ktorych stoja.

Nedestnost alebo otupenost,
tendencia neustale klamat,
nedprimnost, korupcia.

Cestnost, pravdivost
Cnost hovorit pravdu, byt Gprimny
a doveryhodny.

Uzkoprsost alebo drzost.
NevyZziadana urazajica alebo
destruktivna otvorenost.

Lenivost, individualizmus,
pasivita, neschopnost v§imnut
si spolo¢ensku potrebu alebo
lokélny problém, ktory je
potrebné a mozné riesit.

\_

Liderstvo

Cnost zodpovednosti za dobro celku;
iniciativa a verejna dobro€innost; cnostné
hrdinstvo; schopnost uzmierit strany v kon-
flikte; schopnost organizovat spolupracu.

Tvrdohlavé presadzovanie

sa, manipulovanie s druhymi,
vyuzivanie druhych na vlastné
ciele, vytvaranie ,klik“ proti inym
skupinam, Sikanovanie.

J

\ Vychodiska nadpredmetového konceptu Charakter

v




2

Tri principy vychovy
charakteru v skolach

18



Tento sprievodca vznikol v Uzkej spolupraci so Skolami, v ktorych sa vychova charak-
teru uz realizuje. Riaditelia tychto Skol a koordinatori vychovy charakteru zhrnuli svoje
skusenosti a odporucania, ktoré sme zahrnuli do tejto publikacie. Prepojenim vysku-
mov a postupov dobrej praxe sa zrodili konkrétne navody, ako postupne tvorit Skolsky
vychovny program orientovany aj na rozvoj charakterovych ¢rt Ziakov uprostred uciacej
sa Skolskej komunity. Tie vyrastaju z troch principov:

1. Vychova charakteru je predmetom zaujmu celej Skolskej komunity.
2. Vychova charakteru je systematicka, ma svoj jasny dizajn.

3. Vysledky snahy o vychovu charakteru su vidiet.

2.1 Vychova charakteru je predmetom
zaujmu celej skolskej komunity

Doterajsia prax vychovy charakteru bola na vacsine skol postavena na praci ucitelov
etickej a nabozZenskej vychovy, na parcialnych zasahoch triednych ucitelov tam, kde
bolo potrebné riesit nejaké vyzvy alebo konflikty, alebo na obéasnych iniciativach pozva-
nych odbornikov (Skolského psycholdga, socialneho pedagdga ¢i aktivistov z tretieho
sektora). Prvy princip vychovy charakteru v skole hovori, Ze to nestaci.

Neustale zdoraznujte, ze kazdy aktér v skole je zodpovedny za vychovu charakteru
Ziakov. Spravanie Ziakov modeluju tak postoje a spravanie ucitela, riaditela ¢i odbor-
ného zamestnanca, ako aj pana Skolnika a pani upratovacky.

Viac ako slova a proklamacie tu zavazia viditelné ¢iny respektujucej komunikacie, naj-
ma voci slabsim (prip. podriadenym), déslednost v plneni Uloh, preberanie iniciativy
nad ramec formalnych povinnosti a pod. Patri sem tiez schopnost Skoly reagovat na
nepredvidatelné udalosti tak, Zze tymito reakciami formujeme charakter zZiakov. Napri-
klad spontanne zbierky na pomoc rodinam utekajucim pred vojnou, zaradenie kurzu
znakovej reci pre ziakov v pripade, Ze do triedy prichadza Ziak s poruchou sluchu, a pod.

Snazime sa vyhybat externalizacii motivacie spravat sa dobre — napr. odmeny a ve-
rejné ocenenia —a s rastucim vekom viac pracovat na internalizacii motivacie, t. . na
porozumeni a osobnom zazitku z dobra v kruhu funkénych vztahov a s podporou
primeranych emdcii.

2.1.71 Charakter a chosti ako principy dobrého Zivota (v skole)

Podmienkou a zaroven znakom uspesnosti vychovy charakteru je osobné nadsSenie fudi
v Skole vychadzajuce z ich vnutorného presvedcenia o vyzname moralneho charakteru
ako zdroja na naplnenie najdolezitejSej Zivotnej Ulohy — umoznit sebe a druhym zit roz-
kvitajuci, hlboko spokojny, stastny zivot. Kdekolvek zazivame takuto skiusenost, stoja za
tym dobré ludské vlastnosti nazyvané cnosti. Az ked' v Skole autenticky zije myslienka
zmysluplnosti vychovy charakteru a je to vidiet v osobnom nadseni fudi pre vec, potom
bude fungovat aj systém. A, naopak, postupne lepSie a lepSie fungujuci systém moze
eSte posilnovat vnutorné presvedcenie vsetkych zapojenych fudi. Metaforicky tuto pod-
mienku mézeme vyjadrit obrazom stromu s dvomi prepletenymi kmenmi.

\ Tri principy vychovy charakteru v $kolach 19/




Obrazok 7: Metaforické znazornenie synergie osobného nadSenia a systematického pristupu manazmentu \
Osobné nadSenie, tizba Systematicky pristup,
byt dobrym ¢lovekom, zazit manazment, synergia aktivit,
plnohodnotny rozkvet vedomé pdsobenie, reflexia
a podielat sa na rozkvete a hodnotenie dopadu.
druhych. Byt prikladom
charakterného zivota.
\_ %

Uvedené zaroven vyjadruje dblezity poznatok z praxe: akakol'vek zmena v skole sa deje
len alen rychlostou dovery. Nikdy nie rychlejSie. Ak sa zmena vynucuje, ak neladi s hod-
notami vacsiny, tak bud tento proces zlyha rychlo a zjavne, alebo sa ludia naucia len
formalne vykazovat ¢innosti, prip. pasivnou agresiou podryvaju akékolvek snahy vede-
nia Skoly.

Vychova charakteru sa preto zacina pomenovanim toho, vd’aka comu je nam spolu
dobre. Na zaklade zZivotnych skisenosti si vytvarame predstavu o Skole ako o komuni-
te dobrych vztahov, kvalitného a zmysluplného vzdelavania, starostlivého prostredia
(blizSie pozri ¢asti2.1.2-2.1.4a2.2.1.1).

Vysledkom uvazovania celej komunity a jej kvalitného dialdgu je spolo¢né porozume-
nie a formulovanie misie a vizie $koly (pozri 2.2.1.5), ktora v sebe zahrna ciele vycho-
vy charakteru a poskytuje motivaciu a sprievodcu pri jej implementacii. Ak je nao-
zaj prioritou skoly vychova charakteru, potom sa to urcite odzrkadli v konkrétnych
rozhodnutiach. Tie spravidla suvisia aj s nakladmi (finanénymi, casovo-priestorovymi,
personalnymi), ktoré je Skola a jej vedenie ochotné investovat do opatreni na podporu
vychovy charakteru.
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2.1.2 Stupne rozvinutia vychovy charakteru v skole

V Skolskej praxi formujeme charakter Ziakov neustale, ¢i neuvedomene, alebo cielene.
Je to dané nasim vlastnym charakterom, cnostami, ale aj ich nepritomnostou, ¢im kon-
krétne tvorime nase postoje, vztahy, reakcie na situacie. Nas charakter je stale s nami
a posobi na ludi okolo nas, ¢i uz o hom hovorime, alebo nie. Da sa tu vyuzit analégia
s verbalnou a neverbalnou komunikaciou. Jeden mudry ¢élovek povedal: ,To, ¢o robite,
mi tak huci v usiach, Zze nepoc¢ujem, ¢o hovorite” (Covey, 2024, s. 22). Inymi slovami, ak
u Gloveka neladi jeho neverbalita so slovami, potom ovela pravdepodobnejSie budeme
verit tomu, ako sa tvari, aky je, nez tomu, ¢o hovori. To vSak neznamena, Ze slova su zby-
to¢né — ich bohatost neverbalna komunikacia nenahradi. Ona ich len potvrdzuje alebo
spochybnuje. Podobne osobny charakter uditela, jeho spontanne, kazdodenné sprava-
nie voci Ziakom a kolegom potvrdzuje to, ¢o sa snazi Ziakov zamerne naudit.

Nasledujuce opisy jednotlivych drovni implementacie vychovy charakteru do Zivota
Skoly tak vyjadruju nielen mieru rozvinutia systému vychovy charakteru v Skole, ale aj
mieru suladu medzi spravanim, prezivanim dospelych a vzdelavacimi cielmi. Opisané
stupne mo6zu sluzit aj ako navod na sebareflexiu celej komunity Skoly (vedenia, udite-
lov, Ziakov, zastupcov rodi¢ov, odbornych a dalSich zamestnancov).

~

Obrazok 8: Stupne implementacie vychovy charakteru v Skole

4
ﬂ
\ J

0 -nie je to pre nas téma:

- vychova charakteru prebieha spontannym, ndhodnym, nezamernym spdsobom.
ZvacsSa ide o reagovanie na problémové situacie a ad hoc myslienky v beznom
vyucovacom procese;

- neuvazujeme nad tym, aky velky dopad ma celkovy étos Skoly na preZivanie a spra-
vanie Ziakov a dlhodobu formaciu ich postojov;

- tazisko zodpovednosti za stav charakteru ziakov vidime v externom prostredi
(rodina, kamarati, spoloénost, cirkev...) a iniciativu Skoly a uditela nepovazujeme
za vyznamnu a zmysluplnu;

- nanejaku moralnu vychovu je uréena eticka/nabozenska vychova;

- vedenie Skoly sa touto témou Specialne nezaobera.
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Viditel'nymi prejavmi tohto stupna rozvoja vychovy charakteru v skole st: fungovanie
ucitelov v rezime prezivania, prenasanie zodpovednosti na vonkajsie okolnosti, nekon-
Struktivna kritika voci inovaciam a defenzivny postoj mnohych ucitelov (s vyhovorkou
,pracujem len do vysky svojho platu“), nauc¢ena bezmocnost a pod. Ucitelia prejavuju
nizku mieru respektu voci Ziakom. Na ziakoch sa to prejavuje tak, ze kopiruju ,apatické”
spravanie svojich ucitefov (nauéim sa iba to, ¢o je nevyhnutné, neurobim ni¢ navyse).
Castym javom su problémy so spravanim, frekventovane sa objavuju prejavy Sikanova-
nia a medzi triedami a tieZ medzi spoluziakmi v jednej triede panuje nedovera. ReSpekt
k ucitelom je nizky.

1 - zadina to byt pre nas téma:

9

9

vytvarame spoloény jazyk, komunikujeme o charaktere, cnostiach;

niektori z ucitelov/vedenia Skoly st vnimavi na vychovu charakteru — problémy
so spravanim Ziakov, vyzvy osobnostného rozvoja ziakov a vplyvov doby ¢i tech-
nologii vnimaju ako podnety na posilnenie ich charakteru;

niektori ucitelia sa venuju vychove charakteru na viastnych predmetoch s indivi-
dualnym porozumenim a prioritou;

vytvara sa nejaka skupinka, ktora uvazuje nad dolezitostou témy charakteru, Zivi
tuto tému v skole;

vedenie Skoly si uvedomuje potrebu riesit tuto tému, hlada sa podpora vo vonkaj-
Som prostredi (napr. pozveme niekoho na prednasku/workshop o vychove cha-
rakteru alebo ideme na tematicku konferenciu);

zrealizujeme prvotné zistovanie o tom, ako sa v skole vnima pojem charakteru,
a diskutujeme — premyslame, kde sa nachadzame, o nam chyba, na ¢om nam
najviac zalezi, o nas najviac trapi. Pomenuvame silné a slabé stranky skoly ¢i
jednotlivych tried;

tieto diskusie tvoria zaklad pre diskusiu o vizii Skoly v oblasti VCH (pre vedenie

Skoly, pre uditelov, pre Ziakov, vztahy s rodiémi), teda za¢iname tvorit pilotnu
verziu vizie (pozri Sprievodcu pre kulturu a étos skoly).

Viditenymi prejavmi tejto fazy rozvoja vychovy charakteru v skole st:

%

urcita miera odhodlania a vynarajuce sa porozumenie dolezitosti vychovy cha-
rakteru v Skole sprevadzané neistotou a potrebou vonkajsej podpory;

charakter byva témou rozhovorov ucitelov nielen ako reakcia na nahodné uda-
lostiv Skole, ale aj ako reakcia na odborné podnety (prednasky, riadené diskusie).

objavuju sa pojmy a formulacie tykajuce sa vychovy charakteru, no ich spolo¢né
porozumenie je ¢asto nejasné — ucitelia si vytvaraju svoje vlastné interpretacie
klaéovych pojmov, existuje riziko prili§ odliSného chapania. Napr. ucitelia hovo-
ria o dolezitosti reSpektu, no v skuto¢nosti kazdy chape pojem ,respekt” odliSne
na spektre od lahostajnosti k mravnym hodnotam az po postoj ,respektujem ta,
kym si v sulade s mojimi hodnotami®;

rozhovormi a reflexiami uditelia postupne odkryvaju, v éom je ich Skola dobra
a kde su ich rezervy z hladiska vychovy charakteru.
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https://vzdelavanie21.sk/wp-content/uploads/2024/12/Kultura-a-etos-skoly.pdf

-

2 -vyzvu zaéiname riesit:

9

%

skuSame na individualnej urovni zakomponovat témy vychovy charakteru do
vlastnych aktivit a vzdelavania jednotlivych uditelov;

jednotlivi uditelia $tuduju o téme viac, rozumejud pojmovému ramcu SVP a vedo-
me vnasaju do tematickych celkov svojich predmetov pojmové prepojenia; apli-
kuje sa pilotna verzia vizie skoly;

niektori ucitelia individualne alebo v malej skupine absolvuju prislusné vzdelava-
nia (napr. ranné kruhy, karty cnosti, praca s textom a pod.) zamerané na vychovu
charakteru;

navstivime skolu, ktora ucelenu koncepciu vychovy charakteru realizuje, pozrieme
si dokument o takejto Skole a pod.;

realizujeme odbornejsie zistovanie/meranie pritomnosti charakterovych ¢&rt
v kulture Skoly a u jednotlivych aktérov. Interpretujeme vysledky, pokiSame
sa identifikovat mieru rozvoja charakteru u seba aj u ziakov, prip. cez riadenu
diskusiu vytvarame spolo¢né porozumenie pojmov vychovy charakteru;

vznikaju prvé ucebné zdroje a pripravy na hodiny, ktoré maju v sebe komponent
vychovy charakteru;

vynaraju sa pokusy tvorit mensie u¢iace sa komunity v ramci Skoly zamerané na
tému vychovy charakteru;

vedenie Skoly tieto iniciativy podporuje a podla moznosti sa do nich zap4aja.

Viditenymi prejavmi tejto fazy rozvoja vychovy charakteru v skole su:

9

%

vznika jadrovy tim odhodlanych udcitelov, ktori hlbSie uvazuju nad implementa-
ciou jej cielfov do vychovno-vzdelavacich aktivit;

zo strany niektorych uditelov rastie poziadavka na dalSie vzdelavanie v tejto ob-
lasti, individualne alebo v mensich skupinach prichadzaju s navrhmi na celoskol-
ské aktivity, prip. na inovované formulacie vhodné do vizie Skoly;

zo strany Ziakov prichadza spatna vazba o dobrom dopade snahy jednotlivych
angazovanych ucitelov.

3 - vyzvu riesime spolocne:

9

hradame prepojenia medzi predmetmi, SkVP a dalsimi extrakurikularnymi ak-
tivitami;

zacinaju pracovat profesijné uciace sa komunity (PUK) a ucitelia odborne a sys-
tematicky zdiel'aju medzi sebou podnety na vychovu charakteru (pravidelne a cie-
lene sa delia o svoje skusenosti), napr. pouzivaju metddu reflektivnych protokolov
alebo vzajomné pozorovania hodin;

v Skole sa vypracuju niektoré vychovné jednodrové/viacdriové programy z oblas-
ti vychovu charakteru (napr. o Ucte a reSpekte k druhym, adaptacny program pre
6. roénik) a pravidelne sa realizuju;

kolektiv ucitelov riesi moralne dilemy efektivnymi nastrojmi vzajomnej komuni-
kacie (pozri napr. https:/www.justiceinschools.org/case-overview);

vypracuje sa subor u¢ebnych zdrojov, ktoré jasne tematizuju vychovu charak-
teru. Viaceri qéitelia ich pouzivaju, diskutuju o nich, hodnotia ich dopady a prie-
bezne ich doplnaju;
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- do vychovy charakteru su zapojeni aj rodic¢ia — v rastucej miere od jednoduchej
informovanosti o koncepte vychovy charakteru v Skole cez pravidelné prednasky
aworkshopy pre rodi¢ov az po umoznenie vlastne;j iniciativy rodi¢ov v tejto oblasti
(rodi¢ pozvany ako prednasajuci pre uditelov, rodi¢ pozvany do roly ucitela ziakov
vo vybranej téme, rodi¢ spoluorganizujuci extrakurikularnu aktivitu, napr. splav
rieky a pod.).

Viditel'nymi prejavmi tejto fazy rozvoja vychovy charakteru v skole su: na skole su
vypracované postupy na organizaciu vyuc¢ovania tak, aby mohli isté (napr. 3-mesacné)
obdobia vrcholit vtematickych drioch, pocas ktorych jednotlivé predmety, extrakuriku-
larne aktivity a dalSie podnety synergicky kulminuju vo vopred premyslenej téme.

4 - skola zije vychovou charakteru ako celok - je to pre nu definicny znak
(»,Skola s charakterom®):

- Skola ma overeny a zavedeny systém, ma skusenost s jeho fungovanim a vys-
ledkami;

- vysledky (dopady vychovy charakteru) profesijna komunita neustale reflektuje
a uceleny program upravuje, adaptuje na nové podmienky a novo sa vynarajuce
potreby Ziakov;

- Ziaciarodi¢ia uvadzaju ako jeden z velmi ddlezitych dévodov pre vyber tejto Skoly
prave jej program vychovy charakteru, resp. jej hodnoty a moralny étos;

- Skola sa sietuje s inymi Skolami, vita pozorovatelov z externého prostredia (uci-
telov inych skol, akademikov a pod.), aby sa mohla v sieti podielat na Sireni dobre;j
praxe vo svojom okoli;

- uditelia sa zuastruju ako odbornici z praxe na réznych okruhlych stoloch, kde
ponukaju svoje skusenosti a prip. aj systémovy pohlad na koncepciu vychovy
charakteru v Skole a pod.

2.1.3 Uéitelia ako profesijna uéiaca sa komunita

Popri klacovej role étosu Skoly, ktory sa utvara réznorodym dennodennym spontannym
spravanim a ma svoju hlboku histériu, a preto sa len velmi tazko meni sam od seba, m6zu
uditelia pouzivat aj velmi konkrétne nastroje zamerného riadenia vychovy charakteru.
Aby vSak neslo len o marnu pracu jednotlivcov, je potrebné tvorit tzv. profesijnit uéiacu
sa komunitu (PUK). PUK mozno chapat ako skupinu ludi, ktori spolo¢ne, kooperativne,
pravidelne, kriticky prehodnocuju prax v urcitej spoloénej oblasti zaujmu so zamerom
jej skvalitnenia. Ide o komunitu, pretoZe su v nej dolezité vztahy a vzajomna dovera. Ide
o profesijnu komunitu, pretoze pristupuje k veciam odborne a tvori svoj profesijny ja-
zyk, v ramci ktorého délezitym pojmom vsSetci rozumeju rovnako. Ide o uéiacu sa ko-
munitu, pretoze o veci neustale premysla, reflektuje, ucitelia sa navzajom delia o svoje
skusenosti a ucia sa tak jeden od druhého.

Vznik a manazment PUK je narocny, pretoze vyzaduje zmenu mentality ucitelov a ma-
nazérske zasahy do harmonogramu prace v ucitel'skom kolektive, napr. vyélenenie jed-
ného poobedia v tyzdni vyhradne na otazky didaktickej reflexie a dalSieho profesijného
rozvoja ucitelov. Prinasa vSak nesmierne vyhody a zisky. Viac o koncepte uciacej sa
Skoly piSeme na inom mieste (pozri Brestovansky, Grohova, Baranyai, 2022; Brestovan-
sky et al., 2020).
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V kontexte tvorby $kolského vzdelavacieho programu (SkVP) je znakom funké&nej PUK,
Ze takyto program vznika v spoloénom dialdgu. Ugitelia hladaju tematické prepojenia
naprie¢ doménovymi a prierezovymi gramotnostami, pricom do tychto prepojeni vna-
&aju charakterové vychovné ciele. NizSie v podkapitole Skolsky vzdeldvaci program po-
staveny na charaktere uvadzame priklad, ako méze vyzerat vysledok spolo¢ného (me-
dzipredmetového a nadpredmetového) uvazovania ucitelov o tom, ako vniest vychovu
charakteru do SkVP.

Praca PUK je zaroven nastrojom na dalSie zvySovanie dovery a spoluprace, ¢o posiliuje
pozitivny étos Skoly. V ucitel'skej komunite sa spolo¢ne s vedenim Skoly mo6Zete pytat:
Ak chceme, aby nasi Ziaci spolupracovali, vidia nds spolupracovat? Ktoré prejavy nasej
spoluprace mozno pozorovat? Rozpravame o jej plodoch a dobrych skisenostiach pred
ziakmi? Ak chceme, aby kazdy nas Ziak preberal osobnu zodpovednost za vlastné ucenie
sa, vidia nds ziaci preberat zodpovednost za dolezité aktivity v Skole? Ako vyzeraju nase
porady? Sme podas nich mikvi a pasivne prijimame nariadenia zhora alebo je stretnu-
tie ucitelov Zivym dialégom veducim k najlepsiemu moznému rieseniu? Ak chceme, aby
Ziaci prijimali nejaké hodnoty, ktoré su sucastou konceptu nasej Skoly, hovorime s nimi
o tychto hodnotach? Hovorime medzi sebou o tychto hodnotach, ujasnujeme siich, vra-
ciame sa k nim, ked rieSime rézne skolské situacie? Mimochodom, jednym z bodov na-
pifajucich prvy princip by mohlo byt to, Ze tuto publikaciu Sitate spolu a vediete o ne;j
s kolegami zZivu diskusiu. Je to tak?

Na efektivnu pracu PUK boli vyvinuté rozne metody a formy, napr. riadené diskusie (po-
zri nasledujucu podkapitolu); videokluby ucitelov (pozri napr. Janik et al., 2016), na
ktorych spoloéne analyzuju videonahravky z vyu¢ovania, odhalujiuc kfi¢ové momenty
ucenia sa a porozumenia zZiakov; dalej metdda lesson study (Vondrova et al., 2016); roz-
ne formy skupinového akéného vyskumu (Ferencova, 2023); prip. v ramci sietovania
viacerych Skol metdda didaktickych reflektivnych komunit (pozri Brestovansky, 2019).

Zasadnou podmienkou uspesnosti PUK je nadviaznost a cyklickost vzdeldvania ugite-
lov. To, ¢o si pocas reflexie ucitel uvedomi, potrebuje na vyucovani v triede vyskusat,
pozorovat, znovu reflektovat a na zaklade reflexie optimalizovat zasa v dalSom vyuco-
vani. Hmatatelné vysledky vzdelavania sa v praxi vyucovania ukazuju az po viacerych
takychto cykloch.

Specificky odporiséame do profesijného vzdelavania ugitelov (nielen v oblasti VCH) trva-
lo zaviest reflektivne protokoly (pozri prilohu ¢. 2 Protokoly pre pracu profesijnej ucia-
cej sa komunity). Cielom takychto preciznych didaktickych reflektivnych stretnuti by
mala byt koordinacia tém a kl'iCovych pojmov charakteru, medzipredmetové prepo-
jenia, prepojenia s extrakurikularnymi aktivitami (napr. v SKD, CVC, ZUS &i v spolupraci
s organizaciami tretieho sektora alebo cirkvou). V podkapitole Na konceptoch zalozZe-

------

Skolskych predmetov, ktory vas moze inSpirovat.

Skusenost hovori, Ze najlepsSie prijimaju ucitelia tie ucebné zdroje, na ktorych tvorbe
sami participovali. Preto ponechavame velmi vela priestoru na tvorivost vasich profe-
sijnych uciacich sa komunit. Ako sme uviedli vySsie, az po niekolkych cykloch reflexie
a skuSania sa zacina skuto¢ne menit pristup ucitelov vo vlastnej praxi.
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2.1.4 Cnost ako téma komunity uéitelov

Jednym z moznych nastrojov, ako viest Zivé diskusie o moralnych hodnotach a vzajom-
ne si ujasnovat porozumenie kliéovych pojmov, su riadené a Strukturované diskusie
o vybranych moralnych problémoch a vyzvach. Dobrym zdrojom je harvardsky projekt
Justice in Schools (pozri blizSie Levinson & Fay, 2016), ktory pomaha ucitefom a dal-
Sim aktérom v Skole klast spravne otazky, ponuka spolo¢ny jazyk na diskusiu o etickych
rozhodnutiach, ktorym céelia, a poskytuje ramce a heuristiku, pomocou ktorych mozu
pochopit nazory inych. Metodika sleduje tieto ciele pomocou normativnych pripadovych
Studii — komplexnych, empiricky preskimanych etickych dilem z realneho prostredia
Skol. Ide o zachytenie moralnych prvkov v kazdodennosti Skoly, ktora zahrfa aspekty
kultury danej Skoly a konkrétne interpersonalne vztahy a zaroven berie do Uvahy jemné
odtiene individualneho prezivania ziakov.

2.1.5 Koordinator vychovy charakteru

Na Slovensku posobia Skoly, ktoré tému vychovy charakteru povazuju za natolko doélezi-
tu, Ze maju v manazmente zastupcu pre vychovu charakteru s rovnocennym statusom,
ako ma zastupca pre akademické predmety. Iné Skoly ¢iastocne zveruju jednému uci-
telovi niektoré Specifické aktivity, napr. koordinaciu rozvojovych ,extrakurikularnych*
aktivit na Skole, napr. dobrovolnikov v ramci DofE (o Cene vojvodu z Edinburghu pozri
niz&ie). DalSie zasa nechavaju vec na spontanne napady ugitela etickej alebo naboZen-
skej vychovy. Ako vidno, téma vychovy charakteru ma v Skolach réznu prioritu, ¢o sa
prejavuje aj v manazmente ¢innosti — od stavu, v ktorom sa téma len formalne prokla-
muje ako dblezita a v ramci ktorého niektori vybrani ucitelia vyvijaju individualne aktivi-
ty popri beznom Gvéazku a bez Glavy na inych povinnostiach, az po stav, ked' sa akcent na
vychovu charakteru odrazi v takych praktickych veciach, ako su financovanie aktivit na
rozvoj vychovy charakteru, znizenie ivazkov ucitelom Specificky zameranym na oblast
vychovy charakteru a pod.

Skusenost tychto skl hovori jednoznacéne: ak v §kole neposobi autorita, ktorej tlo-
hou je systematicky sa starat o rozvoj koncepcie vychovy charakteru v celej $kole,
program vychovy charakteru sa pod tlakom akuatnych pragmatickych povinnosti
rozpadne.

Ak ma byt vychova charakteru skutocéne celosSkolskou zalezitostou, skola nutne
potrebuje niekoho, kto dba na vytvorenie celoskolského dizajnu vychovy charakteru,
sleduje jeho naplhanie, sprevadza stretnutia PUK k tejto téme a posiliiuje vnitornu
motivaciu vSetkych zapojenych. Takyto odbornik (napr. uéitel etickej vychovy alebo iny
ucitel ¢i odborny zamestnanec) sa pravidelne dalej v téme vzdelava a ma na starosti
prenos svojej profesijnej zdatnosti na ostatnych kolegov (napr. autori tejto publika-
cie budu organizovat pravidelné Specifické skolenia prave pre koordinatorov vychovy
charakteru v Skole). Koordinator je lidrom (nositelom témy vychovy charakteru v Sko-
le), motivatorom, mentorom, odbornikom, vizionarom a vzorom. Zaroven sa moze stat
sucastou vznikajucej siete koordinatorov vychovy charakteru, aby sa skoly naprie¢
regionom ¢i Slovenskom mohli inSpirovat a systematicky prenasat overené modely
vychovy charakteru.
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2.2 Vychova charakteru je systematicka,

& [ BN J V 4 [ ] [
ma svoj jasny dizajn
Go znamena pojem ,,systém* a o znamena tvorit dizajn
Velakrat pocujeme mnohych pouzivat slova ako ,fungujuci systém®, ,systematicka
zmena“ a pod., ale az ked sme videli Craiga Ramsayho, trénera slovenskej hokejovej
reprezentacie, aky ,zazrak" spravil s nasimi hokejistami za relativne kratky ¢as, pocho-
pili sme na praktickom priklade, ¢o v skutoénosti znamena ,hrat podla systému®. Suhra
bola efektivnejsia a rychlejSia, pretoze kazdy hra¢ v kazdej hernej situacii vedel, kde je
jeho miesto a ktorym smerom sa ma hybat, aby ten, ¢o ma puk, nemusel zbyto¢ne dvihat
hlavu a stracat ¢as hladanim spoluhracov, len jednoducho prihral tam, kde vd'aka nau-
¢enému systému spoluhraca o¢akaval. Neslo ani tak o mimoriadne zlepSenie individual-
nych zruénosti hokejistov, len to, ¢o hraci vedeli, zacali pouzivat vo funkénom systéme.
A aj ked' sa nevydarili vSetky Sampionaty, nasa hra bola ocividne lepSia, rychlejSia a pre
divaka atraktivnejsSia.

Na akukolvek profesijnu uciacu sa komunitu mozno analogicky uplatnit opisanu skuse-
nost (napokon, aj hokejovy tim je takouto komunitou), a to v skoro kazdej organiza¢nej
¢innosti, evidentne aj v dizajnovani a realizacii vychovy charakteru v skole.

Funkeny systém nielenze zabezpedi lepsie vysledky, ale, ¢o je zaujimavé, dokaze ich pri-
niest aj bez toho, aby museli ucitelia robit mnoZstvo ¢innosti navySe. Investicia energie
a Gasu bude, samozrejme, potrebna (stretavanie sa skupin ucitelov, samostudium, tvor-
ba novych ucebnych zdrojov a pod.), ale vo vysledku sa bude ucitelovi udit lepSie.

Klacovym znakom dobrého systému vychovy charakteru v skole je, Ze su zo-
suladené jednotlivé stratégie a aktivity: obsahy kurikula v jednotlivych roéni-
koch ladia s tematickymi dinami, témami rannych kruhov, reflektivnymi otazka-
mi v Ziackom portféliu, kritériami na hodnotenie, extrakurikularnymi aktivitami
a, samozrejme, evalvacnymi nastrojmi. Celé je to v kazdom roéniku zastreSené
kliGovymi pojmami alebo heslami — nosnymi principmi, ktorym rozumeju ucite-
lia a Ziaci, pretoZe maju priestor o nich uvazovat a viest riadenu diskusiu.

Na nasledujucich strandch uvadzame podnety na takéto zosuladenie aktivit. Predtym
vSak pripomenieme kl'iéovii podmienku Uspesnejimplementacie akéhokolvek systému:
tou su ludia - ich nads$enie, dovera v dobro a zvnutornené presvedcenie o zmysle vy-
chovy charakteru aj napriek prekazkam a prevazujucej kultire konzumizmu a nihi-
lizmu. Toto nadSenie je rozpoznatelné aj cez emocie — radost, vdacnost a Uzas —, ktoré
ho sprevadzaju. Zo vSetkych funkcii, ktoré pini Skola, vychovna funkcia najviac stoji
a pada na vztahoch a vnutornom odhodlani ludi.

Tri stratégie vychovy charakteru: vidim, chapem, konam

Po splneni tejto podmienky sa mézeme pozriet na tri velké stratégie (Jubilee Centre for
Character and Virtues, 2024, s. 10 a nasl.), prostrednictvom ktorych sa v Skole mbze
rozvijat charakter:
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1. Charakter sa rozvija kulturou a klimou $koly (VIDIM)

Ziak dobro prirodzene zakusa v prostredi koly, v ktorom Zije (niekedy pouZiva-
me termin ,yinformalne®). Jeho charakter sa modeluje pomocou napodobriovania
spravania vzorov a prostrednictvom emocionalneho priputania sa k charakter-
nym vzorom. Preto je taky dblezity celkovy étos Skoly, konkrétne prejavy charak-
terného spravania vo vedeni, medzi ucitelmi, voci ziakom ¢i rodi¢om. Niekedy sa
tento aspekt nazyva skryté kurikulum - teda to, o uéime bez toho, aby sme mali
jasne pomenované ciele, pouzivali zamerné techniky a explicitné texty.

2. Charakter sa rozvija vyuéovanim (CHAPEM)

Ucitelia charakter zamerne vyucuju vo formalnom kurikule (ide o opak skrytého
kurikula). Priama vychova charakteru sa deje cez objavovanie cnosti a mo-
ralnych hodno6t v beznych ucéebnych témach, cez ¢itanie pribehov a ich eticku
reflexiu na réznych vyucovacich predmetoch a samozrejme na etickej/nabo-
Zzenskej vychove. Takyto pristup poskytuje zdévodnenie, jazyk a nastroje, ktoré
mozno pouzit pri rozvijani charakteru kdekolvek —v skole aj mimo nej. Ciele vy-
chovy charakteru st formulované v SVP v samostatnej 8asti Charakter (s. 720 -
726)aakotakébysamalipreniestdoexplicitnychobsahovjednotlivychpredme-
tov v kazdej vzdelavacej oblasti. Aspekty vychovy charakteru su zachytené tiez
v Standardoch doménovych gramotnosti, najma vo vzdelavacej oblasti (VO)
Clovek a spolo&nost.

3. Charakter sa rozvija aktivitami (KONAM)

Ziak hlada a objavuje charakter (v neformalnych aktivitach). Ide o kli&ovy
moment — az ked' je tazisko formovania charakteru postavené na rozhodnuti
samotného ziaka, stava sa skutocéne ucéinnym. Zahrna tuzbu rozoznat a slo-
bodne sledovat svoj vlastny charakterovy rozvoj a na zaklade reflexie planovat
a stanovovat sivlastné zavazky. Rola uéitela spociva v tom, aby vzbudil v Ziakovi
tuzbu charakterovo rast a pomahal mu formulovat a zrealnit o¢akavania vodi
sebe samému. Plati tu staré zname Aristotelovo — je doleZitejSie byt cnostnym,
nez vediet presne vysvetlit, ¢o je cnost.

Tieto tri stratégie dalej konkrétne rozvinieme.

2.2.1Charakter sa rozvija kulttrou a klimou skoly (VIDiM)

2.2.1.1 Prostredie podporujice vychovu charakteru

Cela Skola spolo¢ne vytvara isty étos, ¢i uz explicitne (vonkajsim vyjadrenim nejakych
zasad, hodnot, misie a vizie Skoly), alebo implicitne/skryto (vlastnym moralnym konanim,
nevedome prezentovanymivzormi spravania, spésobmi komunikacie a riesenia konflik-
tov a pod.). Do istej miery mozeme kulturu ovplyviovat prave tym, ze budeme zamerne
budovat niektoré jej prvky. Ako sme spomenuli vySSie, osobitne sa téme kultury a étosu
Skoly venuje iny dokument (Sprievodca kulturou a étosom skoly), ide totiz o SirSiu tému.

Ako vidno, Ze sa nam na Skole dari vytvarat taky étos, ktory napomaha charakterovej
vychove? A, naopak, ktoré znaky svedcia o tom, Ze je pred nami eSte vela prace? Pod-
netny opis kultury charakternej Skoly uvadzaju J. P. Dabdoub a kol. (2023), pozrite si ich
postrehy a porovnajte s tym, ako vasu vlastnu skolu vidite vy.
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Tabulka 2: Opis kultury charakternej skoly podla J. P. Dabdoub a kol. (2023)

e

Vlastnosti dobrého
charakteru

Vzdjomnost: Zalezi im na fudoch
okolo nich. Nie je im [ahostajné,
ked'je niekto vylugeny alebo
zaostava.

Rozumny dialég: Vyjadruju svoj
nazor a spajaju odvahu s rozvaz-
nostou. Ked éelia nespravodli-
vosti, nezostavaju ticho ani
[ahostajni.

Cielavedomé konanie dobra:
Ich Zivotny ciel je v stlade s tym,
¢o robia. Snazia sa prispiet

k spoloénému dobru a nacha-
dzaju v iom uspokojenie.

Intelektudlna pokora: Vedia, ze
ich nazory a rieSenia nie st jedi-
né ani nevyhnutne tie najlepSie.
Sa otvoreni ugit sa od druhych

a hladat s nimi rie$enia.

Cestnost: Robit svoju pracu
dobre je ddlezitou zasadou ich
Zivota. Su otvoreni uceniu sa,
aby sa mohli neustale zlep$ovat.

Zodpovednost za celok: Pri roz-
hodovani ich vedie zmysel pre
spolocenstvo a spolupatriénost.

-

Aspekty kultury Skoly, ktoré
napomahaju jej rozvoju

V 3kole fudom zaleZi jednému

na druhom. Je tu vytvoreny ¢as,
priestory a aktivity na stretavanie
sa a vymenu skdsenosti.

0 vSetkom sa da diskutovat,
kazdy je vypocuty a o délezitych
veciach sa rozhoduje v komuni-
te, spolocne.

Zamestnanci nemaju ¢asté ab-
sencie. Ludia chodia do prace,
pretoZe ich bavi a s spokojni
s dobrom, ktoré robia.

Ugitelia afalebo odborni zamest-
nanci zvy¢ajne navzajom spolu-
pracuju. Pracujd spolu, st otvo-

reni ugit sa jeden od druhého.

V Skole sa ceni akademicka inte-
grita. Ziaci ocefiuju, ak niekto

0 spoluZiakov urobi svoju pracu
kvalitne a vynikajtco.

Ludia su solidarni s druhymi,
dbaju na potreby kolegov/spolu-
Ziakov a st iniciativni pri rieSeni
problémov a vyziev $koly.

~

Aspekty kultary Skoly,
ktoré znemoziuju jej rozvoj

Kazdy sa stara len o seba a nema
¢as ani silu starat sa o druhych.

Ugitelia a Ziaci sa boja povedat,
¢o si myslia, ak nesuhlasia so
svojimi nadriadenymi. Je tu len
zdanie pohody a pokoja.

Ziaci a zamestnanci robia mini-
mum nevyhnutnej prace. Skolu
vynechavajl pri najmense;j prile-
Zitosti, ak je mozné sa z aktivit
ospravedInit.

Ugitelia a/alebo zamestnanci
nespolupracujt ani nediskutuju
o rieSeniach svojich problémov.
Kazdy pracuje individualne,
prip. diskutuje len povrchne.

Casto je mozné vidiet, Ze sa pod-
vadza, a tym, ktori tak robia, to
[ahko prejde. Dokonca je to nieco,
¢o Ziaci ocenuju.

Skor ako o liderstve tu mézeme
hovorit o sebapresadzovani sa,
velkom egu jednotlivcov, niekedy
aZ arogantnej snahe vynikndt na
Ukor druhych.

J

V prilohe potom uvadzame rozsirenu verziu sebareflektivneho harku pre ucitelov
a ostatnych zamestnancov skoly, ktory sme vypracovali inSpirovani uvedenymi au-
tormi (priloha ¢. 1: Sebareflektivny nastroj pre komunitu ucitelov: Sme skolou, ktorej
kultira podporuje vychovu charakteru?).

UZitocné je zacat sebareflexiou celej Skolskej komunity nielen diskusiu o stave kul-
tury nasej skoly, ale kazdu diskusiu pred akoukolvek vyznamnou strategickou zme-
nou v Skole. Nestaci vsak len mechanicky vyhodnotit nejaky kvantitativny dotaznik.
Dolezité je o vysledkoch jednotlivych poloZiek diskutovat, interpretovat ich, pretoze
az takato interpretacia v kruhu vSetkych zic¢astnenych dava vysledkom skutoénu
obsahovu validitu (t. j. nastroj ukaze skutoény stav veci) a zaroven vysledky vlastne
eSte len spustaju potrebnu otvorenu diskusiu o stave skoly, ako ju zvnutra vidime.
Spolo¢ne diskutované vysledky su podkladom na tvorbu vizie, objektivizuju pohlad
vSetkych (nadsSencov aj odporcov zmien) a takto dobre zdévodnené zmeny su potom
lahSie prijimané a realizované. Existuje viacero nastrojov na sebareflexiu Skoly, vys-
Sie uvedeny je len jednou z moznosti, no jeho vyhodou je, zZe je v sulade so slovenskou
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koncepciou vychovy char‘aktevr‘u, resp. s etickou filozofiou, na ktorej baze bol posta-
veny komponent Charakter v SVP. V nasledujucej podkapitole uvadzame dalSiu moz-

------

2.2.1.2 Mapovanie hodnét a rozvojovych potrieb

Spomedzi modelov mnohych autorov venujucich sa rozvoju organizacnej kultury
(porov. Baranyai, 2013) vynika svojou jednoduchostou, zrozumitelnostou a prehlad-
nostou model kulturnej transformacie Richarda Barretta (2006). Komplex réznych
faktorov urcéujucich zZivot v skolach umoznuje rozlozit a usporiadat do postupnosti
siedmich urovni, z ktorych prvé Styri odrazaju revidovanu teériu Maslowovej pyra-
midy potrieb a nasledujuce ju rozsiruju o budovanie komunity a zodpovednosti za
svet. Nastroj umoznuje Ziakom, ucitelom i rodiGom povedat, ako Skolu zo svojej pozi-
cie vidia, a vyjadrit, aku Skolu by potrebovali, aby im davala zmysel a prinasala hod-
notu (Baranyai, 2013). VSetci aktéri Skoly sa anonymne vyjadruju v troch oblastiach
— moje priority, aktualne priority Skoly a o6akavané priority Skoly — online vyberom
desiatich moznosti zo zoznamu 70 az 90 poloZiek.

2.2.1.3 Formovanie ucitelov a posilnenie ich roli

Sucastou kultury Skoly podporujucej vychovu charakteru je aj nové chapanie formo-
vania ucitelov. Namiesto paradigmy zhora nadol (riaditel rozhoduje, hospituje, inovuje
a pod.) sa Skola meni na komunitu uéitelov prinasajucich v dialégu rieSenia zdola nahor.
Len takto nastaveny uhol pohladu umozni postavit uéitelov, ale aj ziakov do roly akté-
rov, ktori budu sami iniciovat zmeny alebo riesit identifikované problémy.

Zmena spdsobu komunikacie a manazmentu Skoly znamena dat u¢itelom moznost cez
nastaveny ramec cCinitel'ov premyslat nad sebou, nad svojimi silnymi strankami, vy-
brat si rolu zodpovedajucu svojim aktualnym schopnostiam a pomenovat potrebnu
podporu na takto nastavenej ceste rastu. Formalne moze mat tento proces podobu
portfdlia, v ktorom si bude moct uditel zaznamenavat svoj Zivotny pribeh, Uspechy,
pokroky formulované ako ciele a zavazky, ktoré chce vo svojej ¢innosti realizovat.

V kulture nasSich $kol je riaditel postaveny pred naroénu ulohu, lebo ucitelia nie st na
takéto vedenie a rolu pripravovani ani pocas studia a nevedu ich k tomu ani programy
dalSieho vzdelavania. Hnacim motorom je v tomto procese dobre komunikovana jasna
vizia smerovania Skoly a stratégia jej rozvoja.

Na fungovanie takéhoto manazmentu méze riaditel vyuzivat rézne nastroje, napr.
nastroje odhalujuce talenty uditelov (Gallup), ich rozvojové potreby (pozri vySSie
Baranyai, 2013) ¢i formulovanie vlastného ramca roli ucitelov (pozri Brestovansky,
Grohova & Baranyai, 2022). Pre dbsledny popis réznorodych roli ucitelov nestadi le-
gislativny ramec, ale potrebujeme vlastny, presnejsi a vypovednejsi ramec tychto
roli. Priklad takéhoto ramca opisujeme v prilohe ¢. 5 Roly pedagogickych zamestnan-
cov podla stupnia expertnosti. Jeho vyhodou je, Ze umoznuje ucitelovi lepsSie pochopit
a prakticky uchopit napln svojej prace, pricom vie vdaka stanovenym indikatorom
samostatne vyhodnotit mieru, do akej svoju rolu plini.

2.2.1.4 Zapojenie sirsej komunity
Vo vyskume postojov rodi¢ov a uditelov v ramci medzinarodného projektu TEPACE,
ktory spominame vysSie, sa mnohi uditelia celkom spravne v odpovediach na otvore-
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né otazky vyjadrili, Ze je nutné prepojit vychovu charakteru s rodinou. Niekedy je tato
nutnost vyjadrena negativnym sposobom, ked' prevladne skeptické presvedcenie, zZe
Skola je bez primarneho zaujmu rodicov v oblasti vychovy charakteru bezmocna. Do
istej miery je to pravda, no nie celkom. Mnohé praktické skisenosti ukazuju, Zze v Skole
moze pOsobit vyrazna ucitel'ska osobnost alebo moze vzniknut silna pozitivna kultura,
ktoré dokazu menit postoje a navyky Ziakov aj bez zaujmu ¢i podpory rodi¢ov. A nao-
pak, Skola mo6zZe svojim pristupom aj devalvovat vychovnu pracu funkénej rodiny, teda
Ziak z podnetného prostredia moze vinou obmedzeného pristupu skoly v oblasti rozvo-
ja svojho charakteru zakrpatiet (pozri graf nizSie: zelena a modra usecka znazornuju
rozsah vychovnych moznosti Skoly v ramci danych podmienok, z ktorych ziak vycha-
dza). Problémom nasho Skolstva nie je len Ziak A (viditelne zlyhavajuci ziak z menej
podnetného prostredia), hoci takéto pripady su najvypuklejsSie, ale aj ziak C, ktorého
problémy nie su takeé viditelné, ale jeho potencial Skola trestuhodne zanedbala. Gra-
fom chceme zvyraznit fakt, Ze Skola ma stale — hoci s istymi obmedzeniami — pomerne
velky priestor na vyuZitie svojej formativnej pozicie s cielom ovplyvnit ispesnost Zivo-
ta Ziakov. Ucitelia by nemali pasivne a reaktivne prenasat celti zodpovednost za vycho-
vu charakteru na rodinu &i spolodnost v zmysle znameho: ,Co uZ dnes uditel' zméze?!*

Obrazok 9: Miera rozvinutia charakteru — piného rozkvetu osobnosti Ziaka \
Menej Viac
podnetné podnetné
rodinné rodinné
prostredie prostredie
Ziak A Ziak C Ziak B Ziak D
[oovereenernrueneeneruetteieireeteteetatteteetaeneatentacneatttaenetstensasrnensaennns »
Miera rozvinutia charakteru — plného rozkvetu osobnosti ziaka

Ziak D je ,vystavnym* prikladom, ktorym sa $kola hrdi, pretoZze mu dava podporu, aby uspel, a vyuZiva jeho danosti
a podnetnost prostredia, z ktorého pochadza (napr. angazovany dobrovolnik znamy v lokalnej komunite). Ziak C
je z podnetného rodinného prostredia, no vzdeldva sa v nepodnetnej Skole, jeho predpoklady pre ispesny rozvoj
Skola ubija. Ziak B je z nepodnetného rodinného prostredia v inSpirativnej Skole. Hoci vychadza z horsich Zivotnych
podmienok v porovnani so Ziakom C, napokon z neho vdaka podpore Skoly rastie ispesny ¢lovek. Ziak A, bohuZial,
vyrasta v nepodnetnom prostredi a vzdelava sa v nepodnetnej Skole, jeho Zivot smeruje k zlyhavaniu.

V tomto smere chceme povzbudit ugitelov, aby nerezignovali na priestor vplyvu, ktory
dokazu zaplnit, hoci im vonkajSie okolnosti (kriza rodin, Skodlivé rodi¢ovské postoje,
vytvaranie zlych navykov v spravani deti, samotné limity osobnosti dietata) nepraju.
Napokon, hoci na rozvoj niektorych cnosti je rodina prirodzenejsim a lepSim prostre-
dim, iné cnosti zasa méze lepSie rozvinut samotna $kola. Zelanym stavom v$ak je, aby
rodina a Skola, prip. dalsi aktéri v jej okoli, napr. mladeznicke organizacie, na vychove
charakteru Ziakov/deti spolupracovali.
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Skola méZe podporit jednak samotnych rodigov v ich vychovavatelskej role a jednak
vytvarat priestor na priamu spolupracu. Napr. je mozné realizovat popularizacnu
kampan zameranu na to, aby si rodicia uvedomili, aki déleziti su pre svoje deti; orga-
nizovat prednasky o témach, po ktorych je dopyt (napr. komunikacia s pubescentmi;
regulacia digitalnych technolégii v rodine; latkové a nelatkové zavislosti; planovanie
amonitoring u¢enia sa dietata; zdravie a zdrava vyZiva, hygiena spanku a pod.), uspo-
raduvat spolo¢né brigady a posedenia rodic¢ov. Niektoré skoly dokazali pomocou bri-
gad rodicov rekonstruovat triedy do atraktivnej modernej podoby. Pri takychto ak-
tivitach treba cielit aj na aspekt spoluprace — rodic¢ia so svojimi detmi (Ziakmi Skoly)
a s ucitelmi — spolocne tvoria svoju Skolu. Tvorba vztahov by mala byt pri podobnych
aktivitach doélezitejSia ako ,vynovena ucebna“. Samozrejmostou by malo byt pozyva-
nie rodi¢ov na slavnostné podujatia v podobe tematickych dni (pozri nizSie), ktoré by
mali byt kvalitnym vyvrcholenim niekolkomesacnej synergickej prace ucitelov a Zia-
kov (aj rodic¢ov), napr. vo forme divadelného predstavenia, vytvarnej vystavy, zivych
kniznic a diskusii a pod.

Co sa tyka spoluprace s rodinou, niektoré skoly pozyvaju rodigov — dobrovolnikov,
ktori si odbornikmi v urcitej oblasti (medicina, archeoldgia, financie a pod.), odudit
niekolko hodin v triede svojich deti. Takyto model prinasa dvojaky efekt: rodicia si uve-
domia, aké naroc¢né je vzdelavat Ziakov, a Ziaci zasa ocenuju iny spdsob podania latky,
prepojenie s praxou. Jednotlivi Ziaci prezivaju hrdost na vlastnych rodicov, ktori sa
takto zapoja. Iné Skoly zasa pozyvaju do materskych skol starych rodicov ¢itat detom
rozpravky a pod.

Ked vSak hovorime o systémovom pristupe, treba uvazovat nad vyznamnejsSimi straté-
giami. Prvou z nich je ivodna dohoda s rodiémi o spolupraci na zaklade porozumenia
a suhlasu s misiou a viziou Skoly, ktora by sa mala uzavriet pri nastupe dietata do sko-
ly a s ktorou by sa mal rodi¢ oboznamit pri zapise. Sucastou takejto dohody su napr.
pravidla vzajomnej komunikacie, ale tiez to moézu byt priamo formulované zavazky
v oblasti vychovy charakteru, napr. ,oudem davat pravidelnu spatnu vazbu skole o pok-
roku méjho dietata v rozvoji dobrych fudskych viastnosti“.

Zapis dietata do Skoly by mal obsahovat samostatny krok konzultacie zastupcov skoly
a rodic¢a, na ktorej by mohli zazniet otazky, ako napr.: ,Akou osobnostou by sa malo
Vase dieta stat pocas Studia na nasej Skole?“ ,Ktoré z nasledujucich veci by vase dieta
malo ziskat/nadobudnut vdaka tomu, Ze bude chodit do Skoly?* Pripadne méze dat
Skola vSetkym rodiéom dotaznik zamerany na preferencie v oblasti vzdelavania a vy-

.....

pre rodic¢ov). Vysledky by sa mali potom prezentovat vSetkym rodi¢om ako ich ,objed-
navka“ voci skole a zaroven ako ich spoluti¢ast na Skolskej vizii. Skola by mohla kazdo-
ro¢ne komunikovat svoje hodnoty tiez prostrednictvom brozury pre vSetkych rodicov.

Systematické zapojenie rodicov méze mat aj podobu rodicovskej rady, ktora sa bude
pravidelne stretavat a navrhovat aktivity na posilnenie étosu skoly a charakterovej
vychovy deti. V kazdom pripade v sulade s principom systematickosti plati, Zze témy
rodiny sa zamerne a kooperativne riesia naprie¢ predmetmi aj vo formalnom vyuco-
vani (napr. projektové zadania vyzadujuce zapojenie rodicov, reflexia vlastnej rodiny
z pohladu hodnot a Zivotnych pravidiel a pod.).
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2.2.1.5 Vizia a misia skoly

TaZiskovo sa touto témou zaobera iny podporny material pre implementaciu SVP, kto-
ry ma nazov Sprievodca pre kulturu a étos skoly. Na tomto mieste preto len kratko
zdoraznime prepojenost vizie a misie Skoly s témou vychovy charakteru. Plati princip,
Ze misia a vizia su prazdne pojmy, ak nie su postavené na spoloéne chapanych a prezi-
vanych hodnotach tak vedenia, ako aj vyznamnej vacsiny uditel'ského zboru.

Misia je vSeobecne formulované poslanie, t. j. odpoved na zakladnu existenénu otazku
Skoly: Preco ako Skola existujeme? Tato zdanlivo trividlna otazka mo6Ze pri autentickej
sebareflexii otvorit prekvapujuce odpovede v Sirokom spektre hodnot.

Vizia zasa reprezentuje realisticky, doveryhodny a atraktivny obraz o buducnosti or-
ganizacie. Ponuka ciel, ktory laka, t. . rovnako ddlezité su obe jej stranky — kognitiv-
na aj afektivna. Vizia a hodnoty tak vedu ku konkrétnym strategickym rozhodnutiam
vzhladom na intelektualny rast vSetkych aktérov: Skola nie nahodne, ale s porozume-
nim a s oporou vo vizii projektuje dalSie vzdelavanie ugitelov, tvori SkVP, podporuje
vznik PUK a pod. Vizia je metaforicky ustavou skoly, je mozné sa na rfiu odvolat vzdy,
ked prichadza k nedorozumeniam pri rieseni konkrétnych problémov alebo navrhova-
ni novych projektov a aktivit. Preto by mala vznikat v dialdgu celej Skolskej komunity (aj
so zastupcami rodiGov a Ziakov) a tento dialég by sa mal viest precizne. Vizia je vSak
najma posobiva sila, motivator konania, ak sa s nou ¢lenovia organizacie stotoznuju.
Je preto tieZ vyznamnym nastrojom stmelovania, vytvara pocit vzajomnosti a spolo¢-
nu identitu. Spolo¢na vizia vznika z osobnych vizii, nie je nie¢im, ¢o je formulované
»,zhora*, teda vedenim Skoly, ako sa to ¢asto v praxi vnima a realizuje. Dobra vizia
vznika postupne a je uplne v poriadku, ked pri jej tvorbe zaziva profesijna komunita
ucitelov tvorivy konflikt.

Ak hovorime o preciznom dialégu pri tvorbe vizie, mame na mysli snahu vyhnut sa
pasci prazdnych slov, prip. pasci bohatych konotacii. Ak sa ludia prili$ l'ahko ,dohod-
nu“ na jednotlivych formulaciach a slovach textu vizie, je tu podozrenie, Ze dialog neSiel
dostatodne do hibky. Ak je napr. vizia formulovana ,aby ka?dé dieta chcelo chodit do
nadej koly*, je potrebné do hibky prediskutovat chapanie toho, o znamena pojem
,kazdé dieta“ a tiez aké by mali byt kfuc¢ové dovody, prec¢o by malo chciet chodit do
nasej 8koly. Cast usitelov bude rozumiet pod pojmom ,kazdé dieta“ v skutoénosti ,kaz-
dé zdravé dieta“, ini zasa ,kazdé dieta, ktoré na to ma*, alebo ini zasa ,kazdé dieta, ktoré
ma rozumnych rodi¢ov*. Niektori naozaj budu pojem ,kazdé dieta“ chapat v inkluzivnom
zmysle, t. j. budu iniciativne vytvarat podmienky na prijatie dietata s Downovym syndro-
mom alebo dietata zo socialne vylu¢enych komunit ¢i dietata z rodiny patriacej do najniz-
Sej socioekonomickej kategorie. Vytvara skola realne podmienky na takyto pristup? Ma
zavedeny podporny program pre takéto deti? Pracuje so Ziakmi, ktori do Skoly chodia,
tak, Ze oni sami preberaju iniciativu zameranu na prijatie takychto deti? Ak nie, potom
sa jednoducho proklamacia vizie ,kazdé dieta“ nepretavila do praxe a straca v ociach
samotnych aktérov v Skole hodnotu a motivaénu silu.

Aj na tvorbu vizie je preto vhodné vyuzit protokol, ktory bude viest diskusiu ucitelov tak,
aby sa vyhli zjednoduseniam. O protokoloch sme pisali vysSie v ramci opisu pojmu PUK.
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2.2.2 Charakter sa rozvija vyuéovanim (CHAPEM)

2.2.2.1 Jazyk cnosti

Toto je prvy krok vo vychove charakteru. Vnimame vlastné prezivanie a spravanie,
udalosti a ¢innosti okolo nas ¢i témy vyucovania v skole jazykom cnosti. Pouzivanie
jazyka cnosti v zivote Skoly je vecou rozhodnutia a praktickej implementacie do bez-
nej reci, ¢i uz vramci vyucovania predmetov, alebo vinych mimovyuéovacich momen-
toch (ranné kruhy, triednické hodiny, vylety, exkurzie, Skolské predstavenia, vecier-
ky a pod.). Netreba pritom vnasat do komunikacie tému cnosti ako ¢osi umelé alebo
cudzorodé — naopak, ide len o to, aby sme pouZzili jazykovy nastroj na oznacovanie
a uchopenie toho, ¢o uz je v Skole pritomné. Pedagdgovia su zvacésa zvyknuti hovorit
rec¢ou kognitivnych vykonov Ziakov a tie posudzovat z hladiska schémy: zadanie — vy-
sledok. No poza tieto schémy prebieha v kazdom Skolskom spolo¢enstve skryty suboj
o charakterové vlastnosti aktérov. Tento proces formovania charakterov treba vediet
pomenovat a upriamit narn pozornost. Na ¢o upriamujeme pozornost, to povaziujeme
zadolezité. Jazyk cnostije prvy predpoklad vychovy charakteru. Verbalizacia cnosti po-
maha spravne usudzovat a aj cielavedomejSie konat. Prinosom vnasania jazyka cnosti
je to, Ze cnosti budu prepojené s realnym zivotom, nestanu sa iba vyucovanou témou.
Jednou z moznosti, ako vniest jazyk cnosti do beznej komunikacie v Skole, su Karty cnosti
(Hakova & Stolbova, 2021).

Osvojenie si jazyka cnosti je predpokladom na dosiahnutie dalSich pedagogickych
cielov vychovy charakteru, akymi su osvojovanie si cnosti, vyuzivanie cnosti v konani
Ziakov, vzajomné inSpirovanie sa ziakov v osobnostnom rozvoji a pod.

2222 Skolsky vzdeldvaci program postaveny na charaktere -
Skola s charakterom

Ako sme niekolkokrat naznacili vyssie, vychovné a vzdelavacie ciele dosiahneme ucin-
nejSie vtedy, ked vznika medzi jednotlivymi predmetmi navzajom a tiez medzi vyucova-
cimi a mimovyucovacimi aktivitami sulad a synergicky efekt. Aby sme takyto stav do-
siahli, budeme musiet v prvych rokoch implementacie kurikula investovat ¢as, zdroje
a energiu do hibkového premyslenia jeho synergizujlcich prvkov. Tato investicia sa
nam vsak bohato vrati v podobe lepSieho ucenia sa ziakov, ich hlbokého porozume-
nia najvyznamnejSim pojmom, realnych dopadov vychovy charakteru na ich spravanie
a prezivanie, ale tiez vo vedomi vac¢sej zmysluplnosti prace uditelov a hladSom priebe-
hu vyuc€ovania

Charakter vnasame do formalneho vyucovania dvomi spésobmi:

- vytvaranim obsahovych prepojeni medzi danym Skolskym predmetom a Stan-
dardmi vychovy charakteru,

- reflektovanim samotného procesu uc¢enia sa Ziakov poc¢as hodin.

Obsahové prepojenia

Pri tvorbe $kolského vzdelavacieho programu (SkVP) odporudame pre kazdy roénik
a kaidy cyklus formulovat niekolko zasadnych pojmov, na ktorych sa celé $kolské
kurikulum bude stavat. Tieto pojmy sa bud uz nachadzaju v SVP (napr. pozri VO Clo-
vek a priroda, ktora ponuka hned niekolko univerzalnych prenositelnych pojmov:
sily, interakcie, ekosystém, energia, organizmus, evolucia, dedi¢nost a premenlivost
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a pod.), alebo je mozné ich generovat zo Standardov, hoci sa v texte explicitne neob-
javuju, ale m6zu byt ucite/mi pomenované ako vysledok ich vzajomnej medzipredme-
tovej diskusie. Vo vSetkych pripadoch vsak je evidentne nutna spolupraca celej PUK.

Ak napr. zoberieme do Uvahy Standardy pre II. cyklus v metagramotnosti Charakter
(SVP 2023, s. 720 — 726), mdéZeme si v ramci stretnutia PUK poloZit otazky: Dokazeme
pokryt tieto Standardy jednym alebo viacerymi zastresujicimi pojmami? Ako sa po-
tom tieto generalizované pojmy objavujui v ostatnych predmetoch? V prilohe €. 6 uva-
dzame priklad nasho spracovania dizajnu vychovy charakteru pre 5. roénik vo forme
mapy aktérov a aktivit, ktoré by mohli synergicky posiliovat porozumenie a stotozrno-
vanie sa s pojmami ako hrdina, dobrodruh.

Zaroven novy SVP nabada zmenit paradigmu vyudovania tak, aby bol Ziak centrom
diania, aktérom vlastného ucéenia sa. Preto navrhujeme, aby pre kazdy ro¢nik skola
vo svojom SkVP pomenovala rolu, ktort bude Ziak v danom roéniku napinat. V na-
Som priklade sme si zvolili pojem ,hrdinstvo® a mozZe ist o rolu dobrodruh (inSpiro-
vané pracou Viery Grohovej, byvalej riaditelky Uspesnej spojenej sSkoly v Poprade,
didaktickej liderky a supervizorky implementacie sidasného SVP). Mimochodom,
hrdinstvo a dobrodruzstvo je typickou ¢rtou vyvinového obdobia 10- az 12-roc¢nych
Ziakov. PocGas roka potom kladieme Ziakovi otazky a ulohy, ktoré vytvaraju predstavu
o hrdinstve a napifiaju rolu dobrodruha.

Zamerom je prepajat jednotlivé predmety prostrednictvom vyznamnych pojmov vy-
chovy charakteru: v nasom pripade k dobrodruhovi patri odvaha, stato¢nost, odol-
nost, rytierskost, sila, sebaovladanie, praca na sebe. Ucitelia potrebuju najprv in-
dividualne a nasledne v ramci roénikovej PUK (teda profesijnej komunite ucitelov
vyucujucich rozlicné predmety v tom istom rocniku) identifikovat také pojmy, fakty,
suvislosti a obsahové a vykonové Standardy, ktoré dokazu premostit latku ich pred-
metu s pojmami a so Standardmi vychovy charakteru (VCH).

Moébzeme vyuzit Sest kategorii, aby sme ako PUK ziskali spolo¢ny prehlad o klti¢ovych
prvkoch na tvorbu priprav na vyucovacie hodiny jednotlivych predmetov: rola zZiaka,
klucové pojmy, viditelné prejavy, medzipredmetové prepojenia, nosné texty, aktivity
mimo vyucovania. Kazdy ucitel tak bude vediet, akym dielom prispieva k naplneniu
roly Ziaka v danom roc¢niku.

Takymto sp6sobom bude PUK pomenuvat roly a formulovat napln jednotlivych ka-
tegodrii pre kazdy jeden rocnik. Spoloéné nosné texty potom sluzia ako vychodiska pre
nadpredmetové prepajanie cielov vychovy charakteru — ucitelia pracuju s tym istym
textom na roznych predmetoch, aby Ziak porozumel, zZe ten isty text ma viacero rovin,
a zaroven prehibene porozumel vyznamu kltdt8ovych pojmov textu, pretoZe sa s nimi
stretne v ramci analyzy faktov z roznych doménovych (predmetovych) hladisk.

Vysledna podoba Skolského kurikula vychovy charakteru pre 5. ro¢nik moze vyzerat
tak ako na nasledujucej strane.

\ Tri principy vychovy charakteru v $kolach 35/




Tabulka 3: Moznéa podoba skolského kurikula vychovy charakteru

Rola Ziaka

Dobro-druh: usilovne
pracujem na sebe;
dodrziavam zavazky;

Klucové pojmy
Hrdinstvo, rytierskost,

dobrodruzstvo, odvaha,
sila, stato¢nost, odol-

Skolsky vzdelavaci ramec pre 5. roénik (koniec Il. cyklu)

Viditelné prejavy (pozri standardy VCH v SVP)
Viem si uvedomit a pomenovat vonkajSie aj vnitorné
priciny moralnych emdcii (radost, hrdost, sucit,
smutok, odpor, hnev, hanba).

nost, sebaovladanie,
praca na sebe.
Fair-play.

Porovnavanie.
Pri¢ina — ucinok.

davam si spatnl vazbu
a navrhujem zlep$enia.
VSimam si a rieSim
nespravodlivost.
Chranim slabsich.

Prekratujem hranice
komfortu.

Viem pouzit zakladné techniky usmernenia emacii,
ked som citovo rozruSeny.

Viem vyrozpravat pribehy osobnosti so silnym
moralnym charakterom.

Viem kriticky zhodnotit vlastny vykon na zéklade
danych kritérii; priznat si chybu aj bez vyzvania
ucitela. Viem vyslovit svoj nazor pred skupinou.
Viem vysvetlit pojmy ako spravodlivost, éestnost i
rovnost a vysvetlit, ako mdze spravodlivost/nespra-
vodlivost ovplyvnit ludské vztahy.

Prispievam k tvorbe pravidiel, dodrziavam pravidla.

Medzipredmetoveé prepojenia
Kompas, zdroje vody, jednoduché stroje, sila.

Praca s mapou. Spoznavanie najvyznamnejsich
kultarno-historickych pamiatok.

Poznavanie Zeme a jej rozmanitosti.

Individualne zlepSenie v Grovni pohybovej vykon-
nosti a telesnej zdatnosti. Kondicia a koordinacia.
Cvicenia a pohybové hry zamerané na manipulaciu
s rdznym tradiénym, ale aj netradiénym nacinim

a pomockami (a i. vo VO Zdravie a pohyb).
Porovnavanie a usporiadanie prirodzenych &isel.

Viynélezcovia a hrdinovia z jednotlivych disciplin
(bioldg, fyzik, Sportovec a pod.).

Nosné texty
Lokalne povesti.
Lokalni a narodni hrdinovia.

Texty z aktualnej Sportovej udalosti roka,

napr. zimnej olympiady.

Film Karate Kid.

Texty o hrdinoch z dejin, napr. o kraloch, Jane z Arku,

o svedkoch z projektov Nenapadni hrdinovia,
Encyklopédia spravodlivych a i.

Aktivity mimo vyucovania

Detsky €in roka.

Priroda okolo mia. Vyprava do lesa. Taborenie (zakladné skautské zruénosti).
Prevencia Sikanovania (praca skupiny so §kolskym psycholdgom).

Tematicky def: cesta hrdinu.

Dramaticka vychova (alebo spolupraca s miestnou ZUS): dramatizacia témy hrdinstva —
divadelné predstavenie Ziakov.

J

Na prvom mieste v uvedenom modeli je kategdria rola Ziaka. Niektoré Skoly uvadzaju vo
svojich programoch pre kazdy roénik nejaku vybranu hodnotu alebo cnost. V porovnani
s takymto pristupom ma uchopenie programu prostrednictvom roly Ziaka niekolko vyhod:

a) Ide o konkrétny prejav na Ziaka orientovaného vzdeldvania.

b) Ziak sa stotoZfiuje s rolou, &im sa buduje jeho identita. Moralna vychova nie
je vychova k realizacii nejakych hodno6t alebo k dodrziavaniu pravidiel. Je to
vychova moralnej identity — ¢lovek sa neusiluje byt dobry len preto, ,lebo sa to
ma*“; ovela pravdepodobnejsSie bude konat dobro a vyhybat sa zlu vtedy, ked' to
bude v sullade s jeho identitou alebo, naopak, ked'to bude odporovat jeho identi-
te, t. j. tomu, ako sa on sam vidi v hibke svojej osobnosti.
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c) Rolavsebeintegruje viacero hodnét a cnosti.V beznom Zivote sa nikdy neobja-
vuje potreba jednej vybranej cnosti, ale vzdy ide o suhru viacerych cnosti (pozri
priklad konceptu hrdinu/dobro-druha v tabulke, v tretom stipci ide o stibor roz-
norodych cnosti spoluformujuicich hrdinstvo).

Reflektovanie procesu ucenia sa Ziakov

Druhou cestou, ako vnasat tému charakteru do formalneho vyuéovania, je reflekto-
vanie procesov v ramci vyuéovania. Bez ohladu na to, aky konkrétny obsah je pred-
metom ucenia sa pocas danej hodiny, vidy je mozné obratit pozornost Ziakov aj na
procesy —spdsoby a kvalitu komunikacie, kooperacie, kreativity ¢i kladenia otazok.

Aj v tejto oblasti pomahame Ziakom nachadzat a pomenovat jednotlivé cnosti a ich prvky
— odvahu vystupit pred ostatnymi spoluziakmi, reSpekt pri argumentacii, trpezlivost pri
rieSeni zadani, rozumné liderstvo vo vedeni pracovnej skupiny, rozvahu, pokoj a pod.

0d ucitela sa pritom vyzaduje schopnost sledovat konkrétne prejavy Ziakov v proce-
se vyucovania a dokazat ich primerane predkladat prostrednictvom otazok ziakom
na sebareflexiu. Len konkrétne postrehy maju vahu v reflexii: namiesto vagnej otazky
,Ako sa vam spolupracovalo?‘ sa moZzeme cielene a konkrétne pytat: ,Peter, po tvo-
jom druhom pokuse nie¢o skupine navrhnut si sa otoéil a do konca skupinovej prace
si uz ni¢ nepovedal. Predo?* ,Co by ste ako skupina mohli na zaklade tejto Petrovej
skusenosti nabuduce spravit inak?“ ,ZapisSte si tento poznatok a na budutcej hodine
priinej ulohe na spolupracu si tuto skisenost pripomenieme.”

Organizacia hodiny (alebo vyucovacieho bloku, prip. radu nadvaznych hodin) bude
preto nutne vyzadovat taky manazment ¢asu, aby zostal primerany priestor na zmyslu-
plné zodpovedanie vhodnych reflektivnych otazok a na vyvodenie zaverov pre buduice
spravanie. Len vtedy, ak je na reflexiu dostatocny ¢as, ma pre ziaka relevantny pri-
nos. Cas, ktory jej venujeme, odzrkadl'uje vahu, ktoru jej prisudzujeme.

2.2.2.3 Kultivacia charakteru naprieé¢ skolskymi predmetmi
a vzdelavacimi oblastami

Cnostné myslenie, hovorenie a konanie je mozné podporovat aj na vyucovani rozli¢-
nych predmetov. Kazdy vyucovaci predmet ma svoju viastnu charakteristiku, ktora
ho prirodzene priblizuje k uréitému okruhu cnosti a ponuka Specifické prilezitosti na
formovanie charakteru Ziakov. Napriklad na slovenskom jazyku a literatire uditel so
Ziakmi rozobera texty s pribehmi, v ktorych sa protagonisti nejako spravaju, reaguju
na podnety, maju uréité motivacie, vnltorne prezivaju udalosti okolo seba, rozvijaju
¢i narusaju vztahy s druhymi, spytuju si svedomie, trapia sa alebo sa tesia, hodnotia
svoje konanie, snivaju a planuju. Rozpravanie pribehov a imaginacia ziakov je vybor-
nou prilezitostou na reflexiu a aj na uvedomenie si osobného vyznamu nejakej cnosti
alebo moralnej hodnoty pre ziaka.

Dejepis ponuka prilezitosti na analyzu pribehov a vztahov realnych historickych postav,
ale aj moznost rozvijat u Ziakov zmysel pre vdacnost (za to, ¢o nam nasi predchodcovia
odovzdali) a pre zodpovednost (za to, ¢o raz my odovzdame dalej). Matematika a prirodné
vedy nas vedu k presnosti, doslednosti, metodickosti, vytrvalosti, ale aj k intelektualnej
pokore a schopnosti poucit sa z omylov, pripadne k zodpovednosti za narabanie so sve-
tom a s prirodou okolo nas. Aj na chémii Ci fyzike sa vyrazne rozvijaju intelektualne cnosti
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- schopnost mysliet logicky, trpezlivost, poctivost a zameranie na detaily (napr. poctiva
realizacia laboratdorneho cvi¢enia ¢i pokusu, kde kazdy detail zavazi). Na telesnej vycho-
ve a Sporte mame sklon posilnovat odolnost, vytrvalost, disciplinovanost, dodrziavanie
pravidiel, reSpekt k druhym, spolupracu, spravodlivost (fair play), schopnost poziadat
o odpustenie a odpustit. Na hudobnej a vytvarnej vychove cez esteticky zazitok rozvijame
schopnost Ziakov vnimat a vnutorne spracovat jemné odtienky krasy, ktora v nich pestuje
citlivost na rozmanité podnety sveta a ludi a formuje ich tvorivé odozvy. Ak na réznych
hodinach pouZijeme jeden spolocny referencény text, mézeme ho rozoberat z odbornych
hladisk jednotlivych disciplin a si¢asne aj z hfadiska moralneho charakteru. Nepotrebu-
jeme tak navysSovat ¢asovy fond pocas vyucovania na ,doplnenie“ o vychovu charakte-
ru, ale vyuzijeme ten isty material (napr. text, video, spolo¢nu skisenost) na rézne ucely
a pritom Ziakom sprostredkujeme celostné porozumenie danému javu alebo konceptu.

Nasledujuca inSpiracia ukazuje moznosti, ako pracovat s jednym textom napriec roz-

nymi predmetmi tak, aby dochadzalo vzdy k podobnym zaverom z hladiska vychovy
charakteru.

STREDA, 8. JULA 1942

Nepocula som zvonenie, pretoZe som si na verande rozlozZila kreslo a trochu som si Citala.
Neskér sa v kuchynskych dverdch zjavila rozru§end Margot. ,Otecko dostal predvolanie na SS,*
Sepla. ,Mama iSla za pdnom van Daanom.“ (Van Daan je nd$ dobry zndmy a spoluvlastnik
v oteckovej firme.)

Velmi som sa prelakla. Predvolanie! Kazdy vie, ¢o to znamend; v duchu sa mi vybavili
koncentraéné tabory a samotky. Znamend to, Ze nd$ho otecka odvleéu? ,Prirodzene, Ze nikam
nepdjde,“ vysvetlila mi Margot, ked'sme si sadli do izby a ¢akali na mamu. Mama iSla k van Daanovi,
aby sa spytala, ¢i méZeme ist do ndsho ukrytu uz zajtra. Van Daan sa bude ukryvat spolu s nami.
Budeme tam siedmi.” Ticho. Nebolo nam do reci. Myslienka na otca, ktory ni¢ netusiac odiSiel do
Zidovskej invalidovne, éakanie na matku, horiéava a napdtie ndm vzali reé. [...]

Kam sa vSak schovdme? V meste, na dedine, v nejakom dome ¢i v chate? Ako a kde...?
Tych otdzok bolo mnoho, a hoci sa neustdle vracali, neopovdzila som sa na ni¢ spytat. [...]

Hoci som vedela, Ze toto bude poslednd noc v mojej posteli, bola som na smrt unavend
a zaspala som ako kus dreva. O pol Siestej ma prebudila mama. Nastastie uz nebolo tak hortico
ako v nedelu; cely deri padal teply ddzd. Naobliekali sme sa, akoby sme mali strdavit nasledujticu
noc v chladnicke. To preto, aby sme so sebou vzali este viac obleéenia. Nijaky Zid by sa v nasej
situdcii neopovaZil vyjst z domu s kuframi napratanymi Satstvom. Mala som na sebe dve tielka,
troje nohaviciek, Saty, na nich sukriu, kabdtik, letny pldst, dva pdry panéidch, zimné topdnky,
Ciapku, $dl a bohvieco eSte. Uz doma som sa v tom skoro udusila, ale to nikoho nezaujimalo.

0 pol 6smej sme za sebou zamkli dvere; stihla som sa rozlicit s Moortje, mojou malou
macickou, ktord ndjde ttocisko u susedov, ako stdlo v liste pre pdna Goldschmidta.

Rozostlané postele, neodpratané rariajky na stole, v kuchyni pélt mdsa pre macéku —
to vSetko vzbudzovalo dojem, akoby sme boli opustili dom v zhone. Dojmy ndm vSak boli
ukradnuté, museli sme sa ihned dostat prec, len pre¢ a do bezpe€ia, nic iné.

Zajtra ti napiSem viac.

7[/% Anna

(Dennik Anny Frankovej, Bratislava: Slovart, 2015, s. 28-31.)

K Tri principy vychovy charakteru v $kolach 38/




Vybrany uryvok ponuka moznost pracovat so Ziakmi na viacerych predmetoch, napr.
v ramci tretieho cyklu ZS. Na dejepise pedagdg vysvetli historické okolnosti 2. svetovej
vojny, deportacii, rasovych zakonov, prenasledovania niektorych skupin, vyhladzova-
cich tdborov, nacizmu a pod. Na obéianskej nauke na pribehu ukaze kontext dehuma-
nizacie, porusovania ludskej dostojnosti a ludskych prayv, totalitnych rezimov, boja za
slobodu a demokraciu. Na literature ucitel preberie so Ziakmi text z hladiska literarno-
vedného, zameraju sa spolu na rozbor textu, na zaner dennika, na gramatické katego-
rie, pripadne sa pokusia vytvorit literarne podnetny dennikovy zaznam s hodnotovym
odkazom. Na vytvarnej vychove si ziaci pozru a rozobert dobové propagandistické pla-
gaty a totalitné symboly, prip. iné ideologické medialne produkty. Na bioldgii, chémii
¢i fyzike si m6zu vysvetlit, ako reaguje fudské telo v podmienkach extrémneho hladu,
nedostatku spanku alebo kyslika, ako p6sobia na ¢loveka rozliéné jedy (napr. cyklén B),
alebo aké brutalne boli medicinske experimenty Dr. Mengeleho. Na etickej alebo nabo-
Zenskej vychove spolu dospeju k definovaniu hodnoty ¢loveka a ludskej dostojnosti a
demonstruju na pribehu a na vlastnych zazitkoch, aké désledky m6ze mat devalvacia
¢loveka. V kazdom pripade sa na rozlicnych hodinach dotknu otazok moralneho cha-
rakteru, ktoré su pritomné aj priamo v texte (napr. cnost odvahy a stato¢nosti Anny
a jej rodiny, cnost prosocialnosti a icty medzi sestrami, cnost rozvaznosti a liderstva
Anninych rodicov).

Ponuknuty uryvok je len jednym struénym podnetom. Je vhodné, aby si ucitel'ské ko-
munity cielavedome vytvarali archiv pouzitelnych textov réznych Zanrov, obrazov,
videi, zaZitkovych aktivit, ktoré by pomohli napifat ciele VCH stanovené v ramci vizie
gkoly, resp. v ramci SkVP.

2.2.2.4 Eticka vychova, naboZenska vychova a ich miesto v celkovom
dizajne vychovy charakteru na skole

Eticka vychova nie je predmetom na vypifanie Gvazku ugitelom, ktorym chyba niekolko
hodin. Nie na Skole, ktorej zalezi na vychove charakteru. Vyzaduje isté dispozicie a, sa-
mozrejme, odbornost, dobré poznanie metodiky, dalSie vzdelavanie v inovaciach a pod.

Novy SVP posilfiuje postavenie etickej vychovy, pretoZe popri predchadzajicej role
Skolského predmetu s 1-hodinovou tyzdennou dotaciou sa vnasaju Standardy etic-
kej vychovy do celej VO Clovek a spolo&nost. Eticka vychova alebo aj nabozenska vy-
chova ako Skolské predmety mo6zu byt zaroven miestom ideového vzniku, planovania
a koordinacie dlhodobejsich prosocialnych projektov Ziakov a pod. To vSetko bude
vyzadovat, aby sa PUK ucitelov na niektorych stretnutiach zamerala na prepéajanie
cielov ETV (pripadne NBV) s ostatnymi predmetmi a aktivitami na Skole. Je vitané, ak
sa ucitelia ETV alebo NBV stanu na Skole koordinatormi vychovy charakteru alebo
metodickymi poradcami koordinatora vychovu charakteru.

Etickd, ako aj nabozensku vychovu mozno v jadre povazovat za vychovy k cnostiam
(pozri blizSie Brestovansky, 2022), preto ladia s celkovym ramcom vychovy charak-
teru, ako ho opisuje SVP. Oba predmety by sa teda v stlade s napifianim vlastnych
predmetovych standardov mali stat miestom explicitnej reflexie celoSkolskych aktivit
vychovy charakteru. Poc¢as hodiny méze uditel so Ziakmi mapovat vSetko, ¢o sa v tejto
oblasti v Skole deje, a vytvarat priestor na diskusiu, planovanie a reflektovanie toho,
¢i z pohladu Ziakov maju tieto aktivity nejaky dopad — ako sa vdaka nim meni preziva-
nie a spravanie nas ziakov?

\ Tri principy vychovy charakteru v $kolach 39/




Ako mnohokrat predtym, aj tu zdéraznujeme, Zze ETV a NBV nie su konkuren¢né pred-
mety, ktoré by siideovo protirecili. Napriek ¢iastocne odliSnym pramenom oba pred-
mety majt prienik prave vo vychove k cnostiam. Standardy nového SVP vo vzdela-
vacej oblasti Clovek a spolognost, konkrétne v eticko-osobnostnom komponente, boli
formulované aj na zaklade komunikacie so zastupcami ustrednej komisie pre nabo-
Zensku vychovu/nabozenstvo, resp. s predstavitelmi zacastnenych cirkvi, a to tak,
aby ich jednotlivé konfesie mohli prevziat do Standardov vo vyuc¢ovani NBV. Takymito
spoloénymi Standardmi su napr. v 1. cykle ,Ziak dokdze/vie vnimat svoju jedine¢nost
a vyuZivat pravidla dobrej komunikdcie pri budovani vztahov v rodine a spolo¢enstve*
alebo ,Ziak dokaZe/vie byt pozorny k potrebam druhych a aplikovat prvky vzajomnej
pomoci, ucty a solidarity v kaZzdodennych situdcidch”. Tym bolo docielené to, ze vSetci
Ziaci (navstevujuci NBVi ETV) maju garantované penzum Standardov VCH priamo v tychto
predmetoch.

Obohacujucim prinosom je, ked' ucitelia ETV a NBV vzajomne didakticky komunikuju,
niektoré témy vyucuju spolo¢ne (napr. tie, ktoré sa tykaju moralnych cnosti a proso-
cialnych postojov), pripadne sa aj ob¢as zamenia (napr. na hodine ETV mo6zZe uditel NBV
vysvetlit, ¢o su to biblické pribehy alebo aké pozadie maju niektoré sviatky v kalendari;
ucitel ETV mo6Ze na hodinach NBV realizovat zazZitkové aktivity zamerané na rozvoj em-
patie, sucitu, Ucty a pod.). Dobrd komunikaciu medzi u¢itelom etickej a nabozenskej vy-
chovy citlivo vnimaju aj Ziaci a to sa odraza v ich lepSom porozumeni, Ze mnohé mravné
zasady maju svoje korene v nabozenskych uceniach, a opacne, zZe eticka vychova nie je
Skolskym predmetom uréenym pre neveriacich, ale pre vSetkych.

2.2.2.5 Komunitné triedne hodiny (ranné kruhy)

Samostatnym nastrojom, ktory dopifa portfélio aktivit na podporu vychovy charak-
teru v Skole, su komunitné kruhy. Niektoré Skoly ich realizuju vo forme tematicky za-
meranych triednickych hodin, iné pre ne vyclenuju osobitny priestor. Niekde maju
podobu kratkeho (10 — 15-minutového) stretnutia na zacdiatku kazdého dna (najma
v prvom cykle vzdelavania), inde zasa podobu jednej ucelenej hodiny (45 min.) v ivode
tyzdna, napr. hned prvu pondelkovu vyucovaciu hodinu. Ak ich Skola chce zaviest,
odporucame, aby boli su¢astou uvazku ucitela, a to aj v pripade kratkych rannych
stretnuti, ktorych sucet tvori spolu priblizne jednu vyucovaciu hodinu.

Obsahom komunitnych triednych hodin méze byt ucelena téma, ktorou sa dlhodobejsSie
trieda zaobera (pozri napr. pojem roly ziaka v podkap. 2.2.2.2), alebo poc¢as nej uditel
rieSi aktualne potreby Ziakov a dava im prilezitost pomenovat a spracovat svoje prezi-
vanie aktualnych udalosti. Spravidla by malo ist o interaktivny, prip. zazitkovy pristup
vyhybajlci sa na jednej strane moralnemu poucovaniu a na druhej strane vagnemu
pseudodialégu, ktory neumoznuje Ziakom skutoéne riesit ich potreby a problémy.

Viaceré skoly si postupne vypracuvaju metodiky na vedenie rannych kruhov, jednu sa-
mostatnu prirudku vydalo tieZ MSVVaM SR (2024), metodicky je moZné sa indpirovat aj
v didaktike etickej vychovy. Sucastou komunitnych hodin mo6ze byt aj reflexia vlastnych,
personalizovanych rozvojovych cielov Ziakov, napr. prostrednictvom Ziackeho portfdlia.

2.2.2.6 Ziacke portfdlio

Ziacke portfélio je ,subor prdc Ziaka zozbieranych za uréité Sasové obdobie udenia sa
Ziaka, ktoré poskytuje rézne informdcie o skusenostiach a jeho pracovnych vysled-
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koch. Zachytava a uchovdva cely rad informdcii o vyvoji a pokroku Ziakovej prace. SIuzi
ako pomécka na sledovanie, dokumentdciu a hodnotenie procesu ucenia sa. Ide nie-
len o vedomosti, ale aj zru¢nosti Ziaka. Ma sluzit predovsetkym na ocenenie Ziakov-
ho pokroku a usilia, ma ho povzbudzovat k posudzovaniu vlastného rozvoja a obohatit
spoluprdcu ucitela a Ziaka na hodnoteni. Portfélio sltizi predovsetkym na sledovanie
autentického ucenia, vedie Ziaka k zamyslaniu sa nad jeho vlastnou prdcou a ponuka
mu mozZnost rozhodnut o kvalite vykonanej prdace” (Koni¢kova, eduworld.sk).

Vramcicielov vychovy charakterumézeme v portféliu vyhradit priestor ajna sledova-
nie rozvoja cnosti podla osobnych rozvojovych potrieb toho-ktorého ziaka. Podmien-
kou uspechu je, Ze on sam si bude stanovovat ciele v tejto oblasti, napr. ,prestanem
skakat do rec¢i druhému a nau¢im sa pocuvat, ¢o hovori“, ,nebudem sa vyhovarat, ak
nesplnim domacu ulohu, ale dokazem prijat Ulohu navyse*“ alebo ,tento tyzden aspon
trom ludom poviem nejaké pekné ocenenie” a pod. Po¢as komunitnych hodin sa zZiak
moze k tymto svojim moralnym zavazkom vracat a vyhodnocovat ich.

2.2.2.7 Tematické dni

Vystupy viactyzdriového vzdelavania v riadnom procese, prip. vystupy konkrétnych
vyznamnych projektovych zadani by mali dostat svoj priestor v tematickych droch.
Tematicky deni nie je odtrhnuty od priebeznych Skolskych aktivit, ale naopak, malo by
ist o vyvrcholenie dlhodobej kooperativnej zZiackej prace, ktora sa organizuje pro-
strednictvom projektovych zadani naprieé vzdelavacimi oblastami a pripadne aj so
zapojenim extrakurikularnych ¢innosti.

Tematické dni su teda istou oslavou, pocas ktorej sa vyzdvihuje a pozitivhe hodnoti
tvorba Ziakov - Ziaci na nich budu prezentovat svoje diela — artefakty s vysokou ob-
jektivnou (ale aj subjektivhou) hodnotou. Ide o diela, na ktoré su ziaci hrdi, pretoze
ich stali namahu, ¢as, premyslanie, prepracovavanie a je za nimi hlboké porozumenie
toho, ¢o vlastne vytvorili. Takymto artefaktom méze byt divadelna hra, umelecké dielo,
tematicky orientovana brozura, koncert, kratky dokumentarny film a pod. To vSetko by
malo byt v sulade s celkovym dizajnom vychovy charakteru a ciemi v danom rocniku.

2.2.2.8 Vzdelavanie zaloZené na konceptoch

Vtradi¢énom modeli vzdelavacich programov je taziskom vyucovania a u¢enia sa baza
faktov. Fakty su organizované do tematickych celkov a ako vedomosti spoloénosti
(fakty) rastu, tak narasta aj kurikulum. Obranou proti tomuto trendu je potom tzv.
redukcia uciva, ktora zasa prinasa pascu trivializacie a povrchnosti vzdelavania.

V pristupe, ktory nazyvame ,na konceptoch zalozené vzdelavanie“ (Erickson, Lanning
& French, 2017) sa tento problém riesi na inej Urovni. TaZisko sa prestva od memo-
rovania izolovanych faktov ako konecnej stanice vyucovania k vyuzivaniu faktov na
porozumenie klu¢ovych, zasadnych, taziskovych pojmov. Takéto vzdelavanie posuva
udenie sa Ziaka smerom k prehlbenému porozumeniu, vyvolava ufiho vyssie kognitivne
procesy (analyza, syntéza, generalizacia) a zaroven umoznuje prepajat predmety na
urovni synergickych pojmov. Napokon vedie ku generalizaciam, teda k takym kl'i¢ovym
poznatkom, ktoré davaju do vztahu dva alebo viac vyznamnych pojmov a su prenositel-
né v ¢ase, v roznych kulturach a situaciach, pricom je ich mozné doloZit viacerymi pri-
kladmi vychadzajucimi z faktov. Generalizacie reprezentuju zakladné porozumenie ale-
bo ,velké idey“, napr. ,organizmy sa adaptuju na meniace sa prostredie, aby prezili;
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,velké osobnostialebo udalosti mézu spdsobit zasadné zmeny v historickom vyvoji;
,prosocialnost je zakladom charakterného priatel'stva, ktoré zabezpecuje ¢loveku
stastny, naplneny Zivot“ a pod.

Efekt takéhoto ucenia sa je, Ze sa u ziaka vytvori rad vyznamnych pojmov, ktorym bude
rozumiet z viacerych uhlov pohladu (teda ich bude chapat do hibky), no budu prefho
zapamatatelnejsie aj suvislosti a samotné fakty, z ktorych tieto suvislosti a pojmy ge-
neroval (pozri grafiku).

- N

Obrazok 10: Schéma vyucovania zalozeného na konceptoch

Priklad (od faktov ku generalizacii/k principu)

Teoria

Generalizacia/princip:
Prosocialnost je zakladom charakterného priatelstva,
ktoré zabezpectuije Eloveku Stastny, napineny Zivot.

Koncepty: prosocialnost, charakter, priatelstvo, $tastie, socialny
rozvoj, naplneny Zivot.

Principy
Tematicky celok:

Dialogicka komunikacia, diskusia a kooperacia (SJL).

Vytvaranie a udrziavanie vztahov s druhymi (CaS: eticky komponent).

Koncepty Koncepty Identita a socidlny rozvoj ¢loveka (CasS: obéiansky komponent).

Suvislosti:
Témy/tematické celky Ako stivisi skromnost so sympatiou, spokojnost so skromnostou,
socialny rozvoj s kvalitou priatelstva atd.?

Fakty/procesy:

Zasady zdvorilosti (velkorysost, skromnost, sympatia).
Zakladné psychologické aspekty v obdobi dospievania.
RozliSovanie emdcii spojenych s laskou, priatelstvom atd.

o /

Koncepty a principy su kluéoveé znalosti, ktoré si ma ziak osvojit. Dobrou reflexiou je
mozné ich vytaZzit aj z vyuCovania dejepisu. Fakty a témy sluzia ako material, z ktorych
tieto kl'ucové znalosti Ziak v dialdgu s ucitelom a so spoluziakmi generuje.

Napokon to je Castokrat to, na ¢o rézni aktéri myslia, ked hovoria o kritickom mysleni —
teda schopnosti usporiadat fakty do zmysluplnych celkov, vidiet suvislosti a analdgie,
prip.dokazat aplikovat znalostivnovom kontexte. ,Na konceptoch zaloZzené vzdelavanie“
umoznuje na vysSej nez len tematickej urovni prepajat uciva jednotlivych predmetov
a poskytuje tiez moznosti reflexie hodn6t a postojov. Vacsina vzdelavacich programov
sa zastavuje na Urovni tém/tematickych celkov (napr. obdobie osvietenstva v dejepise,
traviaca sustava v biolégii, trojrozmerné objekty v geometrii, podstatné mena na slo-
vencine a pod.). Tieto témy a fakty sttuzavreté v priestore a case a su prilis Specifické
na to, aby Ziaci mohli preniest svoje u¢enie sa o nich do nového kontextu.
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Porozumenie vztahom medzi faktmi je vyjadrené schopnostou definovat pojem. Obrov-
ska chyba, ktora sa vo vzdelavani bezne deje, je, Ze definicie nevznikaju induktivnym
uvazovanim ziakov (z pochopenia suvislosti medzi faktami a abstrahovanim), t. j. tak, ze
k nim ziaci dospeju autondomne v dialdgu s ucitefom a medzi sebou, ale nechavame zia-
kov jednoducho sa definicie naucit, ¢im sa stavaju len dalSimi vetami na zapamatanie
(zlozitymi faktami), ktorym Ziaci v skutoénosti nerozumeju.

Ako vidno aj v uvedenom priklade, cnostia moralne hodnoty je mozZné prepajat v medzi-
predmetovych vztahoch prave vdaka konceptualnemu pristupu pri vyucovani réznych
predmetov. DetailnejSie rozpracovanie prikladov uvadzame v prilohe €. 6.

2.2.3 Charakter sa rozvija aktivitami (KONAM)

Délezitou sucastou vychovy charakteru nie je len vytvaranie prostredia (vidim cnosti)
¢i priame vzdelavanie (chapem cnosti). Cnost sa totiz nenadobuda jej poznanim, ale ko-
nanim. Slavny Aristotelov vyrok poukazuje na to, Ze ,cielom nasho ucenia sa nie je len
vediet, ¢o je cnost, ale stat sa dobrym*. Tretou klti¢ovou stratégiou vychovy charakteru
v Skole je preto vytvaranie ponuk, vyziev Ci prilezitosti, vdaka ktorym tak Ziaci, ako aj
uditelia ziskavaju vlastnu skusenost s cnostami a ich nadobudanim. Tieto skisenosti
tvoria zaklad pre rozvoj navykov konat cnostne. UmoZiuju cnosti nielen poznat, ale aj
po nich tuzit, rozhodovat sa, pocitovat moralne emaécie a pocit zmysluplného konania,
zazivat ich pritomnost napr. vo forme dobrych, priatel'skych vztahov ¢i spolupracujuce;j
a napomocne;j triedy. Prave tieto praktické skiusenosti ,pomahaju ziakom ¢asom hla-
dat, tuzit a slobodne sa rozhodovat pre rozvoj vlastného charakteru® (Jubilee Centre
for Character and Virtues, 2024).

2.2.3.1 Prosocialne projekty, dobrovolnictvo a extrakurikularne aktivity

Ak sapozrieme naoverené skusenostivoblastineformalnejvychovy charakteru, vset-
ky Skolské programy jednoznacne tvrdia, Ze aktivny pristup Skoly k vytvaraniu prilezi-
tosti konat charakterne sa naplifa v konkrétnych ponukach na prosocialne spravanie
v prospech spoluziakov, triedy, Skoly, SirSieho Skolského spoloéenstva, miestnej ko-
munity, ale aj v ramci globalnych vyziev. Pekne to popisuje piaty princip Lickonovho
modelu Skoly s charakterom:

Skoly pomahaju Ziakom rozvijat ich odhodlanie byt Sestni a déveryhodni, dobrovolne
venovat svoj ¢as a talent pre spolo¢né dobro a v pripade potreby preukazat odvahu
postavit sa za to, 6o je spravne (Lickona, 1996). Dobrovolnictvo a verejnoprospes-
na praca ponukaju ziakom najma prilezitost uplatnit zakladné hodnoty Skoly. Ugitelia
na tychto Skolach vnimaju ,ucenie sa sluzbou” (angl. service learning) ako moralnu
¢innost, ktora riesi problémy ,realneho sveta“. Do svojich u¢ebnych osnov a tried-
nych aktivit zaélenuju service learning ako vyucovaciu stratégiu a spolo¢ne hladaju
kreativne spdsoby, ako povzbudit svojich Ziakov, aby sa stali konstruktivnymi Ziakmi
(,udenie sa ginnostou®). Ziaci maju tieZz moznost vyjadrit sa ku kl'iGovym rozhodnu-
tiam suvisiacim s ich sluzbou. Okrem toho ,$koly s charakterom® ponukaju Ziakom
dostatok prilezitosti prevziat veduce ulohy suvisiace s napravnymi (restorativnymi)
praktikami, odolnostou voci Sikanovaniu, rieSenim konfliktov, akademickou integri-
tou a so Sportovym spravanim.
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Ako priklady m6Zzeme uviest:

- zapajanie Ziakov do starostlivosti o inych, napr. mladsich alebo znevyhodnenych
Ziakov;
individualne alebo triedne aktivity v prospech spoloéne pomenovanej potreby
alebo vyzvy;

\/

vyzva prevziat liderstvo pre nejaky prosocialny projekt;

mimoskolské aktivity zamerané na rozvoj Skoly, blizkej komunity ¢&i regiénu;
vytvorenie priestoru na participaciu Ziakov na tvorbe prostredia, Skolsky parlament;
tvorba kultirnych a Sportovych programov ziakmi.

N N

2.2.3.2 Adaptaéné dni ako sucéast dizajnu vychovy charakteru

Adaptacné dni maju Specifické postavenie v Zivote Skoly. ZvyGajne sa realizuju v roc¢-
nikoch, ktoré vyZzaduju adaptaciu, t. j. na zakladnej Skole v 6. ro¢niku (zlucenie tried
po odchode viacerych Ziakov na 8-ro¢né gymnazia alebo v ramci kurikularnej zme-
ny prichod novych Ziakov z inych Skél — malotriedok — do tretieho cyklu), na strednej
Skole v 1. ro¢niku (vytvaranie novych triednych kolektivov). Okrem klasického social-
no-integrujuceho dopadu mozu sluzit aj ako sucéast vychovy charakteru. Zakladnou
myslienkou je idea jedine¢nosti a spolupatri¢nosti. Adaptaéné dni tak mézu sluzit ako
Startovacia ¢iara na hlbSie sebapoznanie, ako aj vzajomné spoznavanie sa v oblasti
charakteru. Okrem toho vSak mozu vytvorit priestor aj na dobré porozumenie zaklad-
nych principov vychovy charakteru, napr. objavenie délezitosti témy vlastného charak-
teru, proaktivity, odvahy, jedineénosti.

2.2.3.3 Dalsie podporné nastroje a iniciativy

Na tomto mieste uvadzame réznorodé Skolenia, ktoré maju ten spolo¢ny znak, Ze su
v sllade s konceptom rozvoja cnosti. Niektoré z nich tematizuju cnosti priamo, nie-
ktoré skor implicitne. Vedenie Skoly zodpoveda za manazment dalSieho vzdelavania
usitelov a malo by organizovat komunitu ugitelov tak, aby zmysluplne doplfala kon-
krétny program vychovy charakteru v danej Skole.

Nevyhnutnou, hoci nie dostac¢ujucou podmienkou je, aby sa poskytovatel vzdelavania
oboznamil s koncepciou vychovy charakteru na $kole a poznal tiez SVP v tejto oblasti.
ZvysSuje sa tym pravdepodobnost, Ze vybrané vzdelavanie bude v sulade s dlhodobymi
zamermi Skoly v oblasti vychovy charakteru.

Druhou nutnou podmienkou dalSieho efektivneho vzdelavania je, Ze sa odohrava cyk-
licky. V tomto duchu je mozné uvazovat nad zaradenim niektorych z nasledujucich
Skoleni do procesu aplikacie vychovy charakteru v skole:

- Dialogicka moralna reflexia

Karty cnosti

Akadémia velkych diel

Filozofia pre deti

Nenasilna komunikacia

7 navykov pre uspesny a harmonicky Zivot v Skole
VvLACE

PRIMED

N N N N N N
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2.3 Vysledky snahy o vychovu charakteru
su vidiet’

Tento princip vyjadruje trivialny fakt, ktory sa paradoxne v naSom skolstve len zried-
ka berie ako samozrejmost: ak sa o nieéo snaZime, mali by sme vidiet vysledky.
Vopacnom pripade bud’'robime nieco s nadSenim, ale nespravne, alebo to robime len
formalne, bez skutoéného hlbokého stotoznenia sa s dohodnutymi cielmi. Obrazom
takéhoto pristupu moze byt Skola, v ktorej sa realizuje mnozstvo aktivit zameranych
na osobnostné formovanie ziakov, no bez akéhokolvek posunu v spravani, prezivani
a postojoch ucitelov a Ziakov.

Neplati priama umera medzi mnoZstvom aktivit s hlavickou ,vychova charakteru®
a uspesnostou v tejto oblasti. Do istej miery, samozrejme, mnozstvo aktivit hovori, Ze
nam na téme zaleZi, no ddleZitejsia je reflexia, sledovanie a vyhodnocovanie napifiania
cielov a vhodnosti metdd. Treba klast vacsi doraz na otazky ,preco” ideme nieco v Skole
robit a ,aké st dopady* toho, ¢o robime, nez ,¢o vsetko“ sme urobili.

Namiesto toho, aby sme vytvarali mnozstvo novych a Specifickych aktivit, zamerajme
sa na to, aby sme redizajnovali to, 6o bezne v Skole robime, tak, aby sme posilnili vycho-
vu charakteru. Sledujme pritom dopady: Meni sa spravanie ziakov k lepSiemu? Su nasi
Ziaci v Skole spokojne;jsi, vitalnejsi, tvorivejsi, dobroprajnejsi...? Meni sa komunikacia
rodi¢ov? Meni sa kvalita komunikacie a spoluprace medzi ugite/mi? A dalsie. Uspesny
dizajn vychovy charakteru je rozpoznatelny v kultire skoly — ked do nej vstupi externy
pozorovatel, vSimne si a pozitivne komentuje rézne prvky, detaily ¢i celkovu klimu, ktoru
zachyti.

2.3.1Da sa merat charakter?

Ako vSak exaktne zistit, ¢i sa vySSie pomenované prvky (a mnohé dalsSie) skuto¢ne
menia k lepSiemu? Co maju byt tie pozorovatelné a objektivne hodnotitelné prejavy —
odborne povedané, ako operacionalizovat Uspesnost vychovy charakteru? Je vobec
mozné kvantitativne vyhodnocovat dopady vychovy charakteru v Skole? Existuju na-
stroje, ktoré by sme mohli pouzit na zber dat, aby sme mohli validne (teda ¢o najblizSie
k skutoénému stavu) a reliabilne (teda ¢o najpresnejSie a opakovatelne) merat nado-
budanie dobrych charakterovych vlastnosti u Ziakov, prip. uéitelov?

Nie je to jednoducha otazka (v skutoénosti je to velmi zloZita vedecka otazka) a vtom-
to praktickom materiali nie je na jej zodpovedanie dostatok priestoru. Urcite si vSetci
uvedomujeme, Ze hlboky morélny postoj a stav, akym je cnost, nemozno jednoducho
merat prostrednictvom vonkajsich pozorovatelnych znakov spravania alebo sebavy-
povedovych dotaznikov, ktoré su najma v otazkach charakteru ¢loveka typické efek-
tom skreslenia.

Z mnohych vyskumov vyplyva, Ze m6Zzeme uvazovat nad niektorymi aspektmi cnosti,

ktoré merat vieme. Prirodzene, je potrebné mat stale na paméti nedplnost takéhoto
merania a byt opatrny pri interpretacii dat.
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Predtym neZ predstavime nejaké mozZnosti, je vhodné poznamenat, zZe k zistovaniu, ako
na tom sme z hladiska vychovy charakteru, mézeme pristupit na réznych urovniach:

1. Uroveii manaZmentu vychovy charakteru — tu méZzeme svojpomocne, jedno-

duchym spésobom (kontrolnym zoznamom) vyhodnotit, ktoré ¢innosti a do akej
miery sa v Skole so zamerom rozvoja vychovy charakteru realizuju. Kontrolny
zoznam uvadzame v bode 2.3.2.

Uroven pozorovatelnych dopadov vychovy charakteru v $kole (kultira a vy-
ucovanie) — tu sa mézeme pytat jednotlivych aktérov v skole (Ziakov, ucitelov,
odbornych zamestnancov, rodi¢ov, vedenia), do akej miery sa objavuju pozitiv-
ne alebo negativne javy v kazdodennych interakciach v Skole. Ciasto¢ne sme
sa tomuto nastroju venovali v kapitole Charakter zachyteny v kulttire (VIDIM).
V prilohe 1 uvadzame jeho rozsirenu verziu. Do tejto kategorie mézeme zaradit
aj nastroj na diagnostiku rozvojovych potrieb, ktory tiez struéne objasfujeme
nizSie (priloha 4).

Dopady na spravanie a preZzivanie ziakov:

- Vyberte si ro¢nik, o ktorom sa chcete vyjadrit.

— Pripomente si sformulované ciele vychovy charakteru pre tento roénik.

— Do akej miery sa naplnili?

Uroveii osobného prezivania jednotlivych aktérov — na tejto irovni ide o kom-
plexny vyskum, ktory vyzaduje validizované nastroje a odborny pedagogic-
ko-psychologicky pristup: zistovanie moralnych hodnot, postojov, irovne moral-
neho zdovodniovania atd. Takyto vyskum nemusi mat nutne evalvaény charakter
(okamzita spatna véazba pre manazment vychovy charakteru), sluzi viac na pre-
hibenie porozumenia vztahov jednotlivych aspektov vychovy charakteru alebo
na experimentalne overovanie jej dopadov z dlhodobého hladiska.

2.3.2 Evalvacia dizajnu vychovy charakteru (kontrolny zoznam)

Tu poskytujeme rychly evalvaény nastroj, ktory moéze pouzit vedenie skoly, supervi-
zor &i koordinator vychovy charakteru. Daldie prehibené a komplexnej$ie nastroje
poskytneme v buducich podpornych materialoch. Nastroj nema normativne vyhod-
notenie, sluzi len na rychlu orientaciu v najdolezitejSich bodoch, ktoré zastresuju ak-
tivity implementacie vychovy charakteru. Podrobnejsi opis moznych postupov v ma-
nazmente implementacie VCH najdete v kapitole 3 Krok za krokom.

Tabulka 4: Kontrolny zoznam na sledovanie Urovne manazmentu vychovy charakteru

-

~

1

Zistujeme, aké majl nasi ucitelia, Ziaci a rodicia potreby a hodnoty v oblasti
vychovy charakteru.

. Mame sformulovan( misiu a viziu Skoly, ktorej sti¢astou su aj ciele vychovy

charakteru.

. Na formulacii misie a vizie Skoly sa podiefala vaéSina ugitelov, ale aj

niektori Ziaci a rodicia.

. Vlychova charakteru je jasne deklarovana ako vyznamna sicast nasej koly.
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ano/nie/tiastocne

ano/nie/tiastocne

ano/nie/Ciastocne
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5.

10.
1.

Ako celok

Viychova charakteru je jednou z délezitych tém naSich rozhovorov,
ako aj porad a planovania.

Mame nastroje a ¢as, aby sme ako $kola priebezne identifikovali
potencial a vyzvy v oblasti vychovy cnosti u Ziakov aj ucitelov.

Priebezne sa vzdelavame v oblasti vychovy charakteru.

Utitelia zamerne a systematicky prepdjaju vlastné hodiny
s vychovou charakteru.

VSetci zamestnanci nasej $koly chapu vyznam vychovy charakteru
a usiluju sa byt vzorom cnostného spravania.

Viychova charakteru je sicastou celého vzdelavania.

Viychova charakteru je sticastou neformaineho vzdelavania.

ano/nie/Ciastocne

ano/nie/Ciastocne

ano/nie/Ciastocne

ano/nie/tiastocne

ano/nie/tiastocne

ano/nie/Ciastocne

ano/nie/Ciastocne

12. Skola pondka prileZitosti pre Ziakov na prosocialne aktivity ano/nie/Giastocne

a dalSie prejavy cnostného konania.
13. Ako Skola vyhodnocujeme dopady vychovy charakteru a reagujeme na ne. ano/nie/Giastotne
Individudlne
14. Zaradujem vychovu cnosti do vlastnych hodin. ano/nie/Ciastotne

15. V uéebnych zdrojoch tvorim nadpredmetové sivislosti, ktoré poukazuiju ano/nie/Ciastocne

na charakter.

N /

2.3.3 Uroven pozorovatelnych dopadov vychovy charakteru
v skole

Kym predchadzajlci nastroj mapoval to, ¢o vSetko sa v Skole so zamerom posilfiovania
vychovy charakteru robi, nasledujuce nastroje sa snazia zistovat, aké to ma realne
dopady. Mbézeme ich rozdelit do dvoch kategérii: a) kultura skoly, b) prejavy vychovy
charakteru poc¢as vyucovania.

Pre prvu kategoriu zistovania je mozné vyuzit nastroj podrobne opisany v prilohe 6. 1
Sebareflektivny ndstroj pre komunitu ucitelov: Sme skolou, ktorej kultura podporuje
vychovu charakteru? Ciasto&ne sme ho predstavili vy$Sie, v podkap. 2.1.1, v prilohe
je jeho plné znenie, resp. jeho formatovatelna podoba. To znamena, Ze vedenie Skoly
v spolupraci so Skolskym psycholégom oboznamenym s koncepciou vychovy charak-
teru moze adaptovat dany nastroj na aktualne meranie.

Dal$im nastrojom na efektivne zistovanie posunov v hodnotach, ktorymi $kola Zije, je cyk-
lické (kazdoro¢né alebo dvojro¢né) prehodnocovanie hodnét a rozvojovych potrieb Skoly
(pozri podkap. 2.1.2 Mapovanie hodnét). UZitoéné su aj dalSie nastroje sledujice napr.
klimu Skoly (Gavora & Braunova, 2010; Urbanek & Chval, 2012), pricom doleZitejSie nez
porovnavat sa s inymi Skolami je sledovat zmeny v priebehu ¢asu v ramci jednej Skoly.
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Inou kategdriou zistovania dopadov vychovy charakteru v praxi je pozorovanie pre-
javov ucitelov a Ziakov priamo pocas vyucovania. S pomocou pozorovacieho harku
mozZeme sledovat niektoré vopred presne definované prejavy, napr.:

- Kolko Ziakov sa zapoji do diskusie o moralne relevantnom probléme?

- Kolko ziakov poloZi pocas vyuéovania otazku zameranu na prvky charakteru,
ktora vyzaduje argumentaciu a je v sulade s témou, ktorej sa trieda venuje?

N

Ako Gasto je v triede pocut vyroky reprezentujlice prosocialne citenie, reSpekt
k druhym, preberanie zodpovednosti a pod. podla zvoleného kli¢a pozorovatela?

Kolko Ziakov riesi ulohu dalej, hoci sa im ju na prvykrat nepodarilo vyriesit?
Kolko Ziakov sa vyhovara pri nesplneni zadania ¢i domacej ulohy?
Kolko Ziakov na hodinach vyrusuje (nekonstruktivne zasahuje do vyucovania)?

NN NN

Kol'ko prejavov nasilnej komunikacie (verbalnej, neverbalnej, skrytej) sa pocas
hodiny v triede vyskytne?

Aj tu je dolezZité cyklické opakovanie pozorovania v tej istej triede, aby sme dokazali
z dlhodobého hladiska vyhodnotit pripadné Zelané posuny v sledovanych prejavoch.

2.3.4 Etablované vyskumné nastroje a zistenia o dopadoch
programov vychovy charakteru v skolach

Ako sme spominali v ivode tejto kapitoly, zistovanie miery rozvoja charakteru, kon-
krétne cnosti, je mimoriadne narocéné. Vo svetovej vedeckej obci prebieha neustale
o tejto veci Ziva diskusia. Existuju etablované vyskumné nastroje a zistenia o dopa-
doch programov vychovy charakteru v skolach. Niektoré komponenty cnosti vSak nie
je mozné odhalit beznymi psychologickymi nastrojmi. Iné nastroje zasa vyzaduju od-
bornost pri realizacii vyskumu a najma pri spracovani a interpretacii dat, nehovoriac
o tom, Ze mnohé aktualne vyvijané nastroje vo svete nie su validizované pre slovenské
kulturne prostredie, tob6z nie su k dispozicii licencie na ich ziskanie a pouZzivanie.

Ak by sa Skolska komunita predsa len rozhodla ist aj touto cestou vedeckého bada-
nia, ktoré by malo pre nu praktické vystupy, potom je vhodné oslovit v tomto smere
napr. autorov tejto publikacie.
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Tvorime viastny
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vychovy charakteru

49



Posledna kapitola je kratkym zhrnutim celej publikacie, pricom sledujeme prakticky
step-by-step postup, ako uspesne dosiahnut implementaciu vychovy charakteru do
Zivota Skoly. Navrhujeme nasledujuce kroky, no popritom si uvedomujeme, Ze potre-
by Skol a ich aktualny stav v tejto oblasti sa réznia a vyzaduju zo strany vedenia uréitu

adaptaciu. Tu su:

1.

©® NSO F DN

Vedenie skoly - sebareflexia (rok 1)

Zoznamte sa s koncepciami vychovy charakteru v skolach (rok 1)

Ako sme na tom s charakterom - autodiagnostika skoly (rok 1 -2)
Vytvorte si uzsiu skupinu silnych podporovatelov (rok 1 - 2)

Formulujte viziu a misiu vasej Skoly, resp. kriticky ju prehodnotte (rok 2)
Pracujte so Sirsim kolektivom ucitelov (rok 2 - 5)

Tvorte spolocéne uceleny dizajn VCH pre celu skolu (rok 2 - 5)

Zapojte rodic¢ov (rok 2 - 5)

InSpirujte a nechajte sa inSpirovat (rok 3 -10)

10. Vyhodnocujte dopady (rok 3-10)

1. Vedenie skoly - sebareflexia (rok 1)

a. Autenticky a kriticky uvazujte, ¢o sledujete tym, Ze sa snazite implementovat vy-

chovu charakteru do vasej Skoly:

- Aka je vasSa vysnivana Skola? Kde vidite svoju Skolu o 5 rokov? Akého absol-

venta chcete mat?

- Aké dovody vas osobne vedu k tomu, Ze chcete zaviest VCH do Skoly? Ak nechce-

te, preco?

> Co ste ochotni obetovat (8as, peniaze, energiu, mozné neprijemnosti atd.)

a riskovat?

- Vo v8eobecnosti, predo vlastne chcete byt vo vedeni koly? Co pre vas zna-

mena byt dobrym riaditefom /byt dobrym vedenim Skoly?

Uvazujte nad tym, aké postoje a spravanie oc¢akavate od uditelov, dalSich za-

mestnancov a Ziakov a ktoré z nich vy sami predstavujete ako nasledovaniahodné:

- Vyuzite tieto nastroje pre ziskanie spatnej vazby o sebe (riaditel a veduci
pracovnici Skoly): dotaznik na riadenie, rozvojové potreby skoly, SCIO mapy,
Gallup —talenty, klima ucitel'ského zboru, dotaznik Nasa skola (charakter) a i.

- Vyuzite sluzby kouca, supervizora pre VCH, mentora. Vyuzite otvorenu spat-

nu vazbu v osobnych rozhovoroch s ucitelmi alebo v uzSom time.

- Podelte sa so svojimi predstavami a postojmi. Navstivte skolu, kde VCH fungu-
je a uprimne sa pytajte, ¢o treba zmenit vo vaSich vlastnych postojoch (Co ma

inSpiruje, ked' vidim riaditela Skoly s charakterom?).

Uvazujte nad tym, ktoré hodnoty a priority odraza vase riadenie a manazment

Skoly:

- Urobte si tento kontrolny zoznam aktivit (pozri podkap. 2.3.2). Co z nich robite,

do akej miery? A ak nie, preco?

- Spiste si vSetko, ¢o uz v skole robite, ¢o podla vas podporuje rozvoj charak-

teru zZiakov a uditelov.
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2. Zoznamte sa s koncepciami vychovy charakteru v skolach (rok 1)

a.

b.

Prestudujte si dostupné zdroje o VCH, napr.:

> SVP(s.720-726, Standardy pre VCH) + pozorne celui tuto publikaciu Sprie-
vodca pre vychovu charakteru;

- odbornu literaturu, niektoré podnety uvadzame v odporucane;j literature;

- Skolenia: Filia, 0. z., workshopy Pdf TU, Akadémia velkych diel, workshopy men-
torov RCPU..,;

- priklady dobr‘ejvpr‘axe (pozrinapr. publikaciu Backorova, Martincova & Wiesen-
ganger, 2022: Skola s charakterom).

Umoznite ucitelom ucast na Skoleniach, workshopoch, konferenciach o VCH.
Zvolte cyklické formy vzdelavania vybranej skupiny uditelov (nie jednorazové)
—tvorte odborné kapacity pre tuto oblast na Skole (vlastnych expertov).

Pozvite odbornikov, ktori maju skusenosti s implementaciou VCH, na Skolské
stretnutie.

Diskutujte v skole o principoch VCH a ich prepojeniach so Skolskou kulttrou.
Vyuzivajte interaktivne dialogické metddy pre diskusiu (mensie skupiny a ich
prezentacie, reflektivne protokoly). Zapisujte si problémy poc¢as roka a rieste
ich jazykom cnosti.

3. Ako sme na tom s charakterom - autodiagnostika skoly (rok 1 -2)

a.

C.

Diagnostikujte preferencie hodno6t a potrieb Ziakov, ucitelov aj rodi¢ov a uro-
ven rozvinutia vybranych dobrych viastnosti. Interpretujte vysledky v komunite
ucitelov spolocne.

- Komunikujte délezitost objektivneho pohladu na skolu zo strany vSetkych
aktérov (vedenie, ucitelia a zamestnanci, ziaci, rodicia). Pripravte podu -
ochotu ucitelov a ziakov, ¢as, priestory.

- VyuZite nasledujuce moznosti overenych nastrojov: Rozvojové potreby sko-
ly (Baranyai), Klima Skoly (Gavora), Dotaznik duSevného zdravia a dusSevnej
pohody (WHO), Dotaznik Nada $kola (PdF TU), nastroje CSI. Konzultujte s od-
bornikmi a Skolskym psycholégom alebo vyuZite externych dodavatelov.

- Predstavte vysledky uzSiemu timu a nasledne SirsSej komunite ucitelov, prip.
Ziakom a rodic¢om. Zaistite otvorenost diskusie bez obav vyslovit kritiku ale-
bo nesuhlas.

Dajte téme VCH vyznamnost. Pomenujte spolu s udite/mi kl'iéové ddvody, pre-
¢o je nevyhnutné a dolezité implementovat VCH a ako to suvisi s vysledkami
diagnostiky rozvojovych potrieb Skoly.

Aké su silné stranky vasej Skoly? Urcte si zonu najblizSieho vplyvu vo VCH

a urobte prvé kroky k realizacii VCH.

- Na ¢om mdzeme stavat? Na ¢o sme hrdi? SWOT analyza v uzSom time.

- Urcte si spolocne s ucitelmi priority a formulujte postupné kroky (od pra-
ce vedenia, uzsieho timu, starostlivosti o uditelov az k zavazkom ucitelov,
pozri krok 4 nizSie). Ktoré charakterové vlastnosti by mala skola rozvijat
a preco? Napiste si harmonogram velmi konkrétnych uloh s terminmi, na-
kladmi a zodpovednostami.
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4. Vytvorte si uzsiu skupinu silnych podporovatelov (rok 1 -2)

a.

Uvazujte nad krokmi implementacie VCH spolo¢ne v tejto skupine.

- Kto je motivovany a silny podporovatel VCH? Nebojte sa pozvat do uzsieho
timu aj kritika, ktory méze poméct odhalit slabiny planu. Vytvorte skupinu
max. 6 — 8 udi, ktorej suastou su skuseni uditelia, supervizor pre SVP, ak je
to mozné, tak aj externy poradca (napr. odbornik z VS alebo mentor), ale aj
vychovavatel v SKD &i odborny pracovnik (psycholdg alebo socialny pedagdg).

- Zvolte si pevny harmonogram stretnuti (je to znak prioritizacie) a vopred si
stanovte ciele stretnuti a vystupy, ktoré na nich chcete dosiahnut.

- Nezabudnite tychto l'udi odmenit — ponuknite im benefity za ich aktivitu.

Urcte koordinatora vychovy charakteru.

- Koordinatorom by mal byt ¢lovek, ktory je pre tému zvlast zapaleny, nemusi
nutne ist o najskusenejSieho ucitela. Ak najlepsi robia uz nie€o iné alebo tak-
povediac vSetko, potom si zrevidujte priority.

- Zvlast ho podporte v profesijnom rozvoji, Specifické vzdelavania na tito tému
zaradte do planu profesionalneho rozvoja.

- Vychadzajte mu v Ustrety a ukazujte dobru vélu konkrétnymi krokmi, napr.
nemusi mat triednictvo. Znizte mu uvéazok a jasne formulujte jeho kompe-
tencie, ktoré oznamite aj celému kolektivu ucitelov.

Realizujte inovacné a aktualiza¢né vzdelavania pre ucitelov, vychovavatelov
a odbornych pracovnikov, ktori si motivovani zavadzat VCH v skole.

- Dajte priestor vybranym ludom vzdelat sa v tejto oblasti, ale zaroven za-
bezpedte prenos ich skisenosti do SirSieho kolektivu (skutoény prenos, nie
jednu prezentaciu...).

Na urovni uéitelov - jednotlivcov — tam, kde je najlepsi predpoklad, podporte

akumulaciu uéebnych zdrojov, prip. tvorbu viastnych novych zdrojov, napr. etic-

ka vychova, nabozenska vychova, ob¢ianska vychova, slovensky jazyk a literatu-
ra, triednické hodiny, ranné kruhy a pod.

- Vytvorte priestor pre didaktické stretnutia tejto uzsej skupiny, ktoru bude
riadit koordinator pre VCH, spolu so supervizorom pre SVP (mozZno jedna a ta
ista osoba).

- Nielen tvorte, ale spoloéne sa delte o sklsenosti a reflektujte, ako Ziaci
reaguju na nové podnety a postupy. Vytvorte niekolko ukazkovych hodin,
ktoré budu najlepsie reprezentovat dobru koncepciu vychovy charakteru.

Pilotne zaved'te vo vybranych rocnikoch triednické komunitné hodiny (ranné kruhy).

- Vyuzite prislusné vhodné metodiky, napr. karty cnosti pre vedenie triednic-
kych komunitnych hodin, vytvorte alebo overte subor aktivit (ide najma o kom-
petenciu koordinatora pre VCH).

5. Formulujte viziu a misiu vasej Skoly, resp. kriticky ju prehodnotte (rok 2)

a.

Vyhodnotte doterajsie kroky (1 a7 4) z hladiska toho, ako méZe d6éraz na VCH
ovplyvnit znenie vizie a misie vasej skoly.

Precitajte si publikaciu Sprievodca kulturou a étosom skoly a uvazujte: Ako
explicitne zakomponovat nasu predstavu o vysledkoch vychovy charakteru?
Ako vyzera Skola, po ktorej tuzime? Ktoré formulacie by mohli odrazat klucové
aspekty charakteru?
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c. Sformulujte misiu a viziu vasej skoly tak, aby odrazala vas doraz na ciele vy-
chovy charakteru, a drzte sa jej, pripadne reflektujte jej vyznam a realny dopad
a primerane ju optimalizujte.

d. Na zaklade vasej vizie doplite profil absolventa.
e. Na zaklade vizie zaénite pracovat na stratégii a na tom, ako ju naplinit.

6. Pracujte so Sirsim kolektivom ucitel'ov (rok 2 - 5)
a. Zaénite starostlivostou o uéitelov:

- Vneste prvky VCH do prace s ucitelmi (zmena klimy na poradach, zmena d6-
razu na vybrané témy, pomenovanie uspechov, problémov, vyziev i rieseni
konfliktov jazykom cnosti a pod).

- Postarajte sa o to, aby ucitelia porozumeli, Ze vnasanie cnosti do bezného
Zivota nie je dalsi typ Skolenia ¢i nova uloha/zataz, ktora ich ¢aka. Umozni-
te ucitelom zazitkovym spésobom spolu reflektovat vliastny Zivot metodami
vychovy charakteru (napr. cez karty cnosti, teambuildingy, aktivity pre po-
silnenie pohody v kolektive ucitelov a pod.).

- UvaZujte nad tym, ako umoznujete zamestnancom, aby rozvijali svoj charak-
ter a stali sa charakternymi v oblastiach, za ktoré su zodpovedni.

b. Predstavte ucelenu viziu a misiu celému kolektivu. Vyuzite rézne dostupné
prostriedky na komunikaciu o novej vizii a stratégiach. Vedte s nimi uprimny
dialég: Existuje jednotné chapanie misie, vizie a cielov VCH v Skole? Alebo su
v ich formulaciach pojmy, ktoreé si viaceri vykladaju rézne?

c. Diagnostikujte spolo¢ne s ucitemi ziakov - rozpravajte sa o konkrétnych Ziakoch
a o rocnikovych rozvojovych potrebach (napr. ¢o potrebuju a akych chceme mat
na konci Skolského roka tretiakov, piatakov, deviatakov).

d. Revidujte doterajsie aktivity, aby ste vytvorili priestor pre pripravu a realizaciu

VCH v Skole:

- Tento krok bude vyZadovat vytvorit prehlad aktivit, realizovat ich spolo¢né
hodnotenie z hladiska prinosu pre rozvoj skoly a Ziakov a odvahu odstrih-
nut tie, ktoré neprinasaju zelané dopady a stoja prilis vela energie a ¢asu.

- Potom dokazete najst novy priestor a ¢as na aktivity potrebné pre rozvoj
charakteru.

e. Vytvarajte profesijné uciace sa komunity (PUK) na pravidelnu tvorbu, zladenie
a reflexiu aktivit VCH. Zabezpecte priestor pre vzajomné ucenie sa ucitelov. Pod-
porujte otvorenu diskusiu, netradicné myslienky, aktivity a postupy.

f. Podporujte. Viditelne ocenujte u kazdého aj najmensie Uspechy a kroky.

7. Tvorte spolocne uceleny dizajn VCH pre cela skolu (rok 2 - 5)

Tento krok je jadrom implementacie VCH do Skoly. Ide o komplexny pristup, no dblezité
je postupovat od jednoduchsieho k zloZitejSiemu. Skuto¢ne UspesSna implementacia VCH
bude vyZzadovat vela energie a ¢asu (od 5 do 10 rokov).

Odohrava sa naraz v troch dimenziach, ktoré sa dopifaji a navzajom podmiefuju:

charakter zachytavany (metaforicky ,vidim“) v étose Skoly, v beZnom spravani vset-
kych; charakter zamerne vyuc¢ovany (metaforicky ,chapem®) vo vzdelavacom procese
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a v dalSich aktivitach; charakter prakticky realizovany (metaforicky ,konam®) v ¢in-
nostiach, pre ktoré skola zamerne vytvara prilezitosti Ziakom alebo im umoznuje sa na
nich zucastnovat v mimoskolskych aktivitach.

a. Vidim - posilinovanie celkovej kultury skoly v prospech vychovy charakteru

%

Dbajte o prostredie (fyzické, ucebné, kulturne) tak, aby zjavne podporovalo
vychovu charakteru. Odpovedzte si na otazky: Kde vidite, Zze sa vase zame-
ranie na vychovu k charakteru prejavuje/posiliuje, ked sa prechadzate po
Skole? Je to zrejmé z priestorov skoly, zo spravania ziakov, z interakcii za-
mestnancov, zo starostlivosti o fyzické prostredie?

Jasne formulujte prioritu VCH v rozvoji $koly. Casto sa zamerne obracajte
na viziu, ktoru ste tvorili, pri roznych prilezitostiach: planovanie roka, rie-
Senie problémov, formulovanie jasnych moralnych oc¢akavani od vSetkych
aktérov skoly (ucitel ako vzor charakternosti), zahrnutie hodn6t do procesu
vo vyberovych konaniach pre novych zamestnancov, ocerfiovanie pribehov
a prikladov dobrého charakteru.

— Odpovedzte si na otazky: Je vas pristup k rozvijaniu dobrého spravania
zaloZeny na cnosti alebo na sankciach? Uprednostnite proaktivne na-
badanie k prosocialnosti a cnosti pred reagovanim na problematické
situacie.

— AkosavrieSeniach problémového spravania ziakov odraza vas celkovy
zamer rozvijat v Skole charakter? Ste pri rozhovoroch so Ziakmi, ktori
sa zachovali zle, vedeni konceptom rozvoja charakteru a cnosti?

— Do akej miery je déraz na charakter posilnovany v procese prijimania
a uvadzania zamestnancov do zamestnania vo vasSej skole? Hodnotite
charakter uchadzaca aj jeho angazovanost v oblasti vychovy k charak-
teru?

— Ako Casto je rozvoj charakteru obsahom stretnuti vedenia a/alebo su-
¢astou hodnotenia?

— Do akej miery su zamestnanci povzbudzovani k sebareflexii, pokial ide
o ich vlastny charakter? Co je zavedené na aktivne povzbudzovanie za-
mestnancov, aby boli vzorom cnosti/hodndét Skoly? Sformulujte v rolach
ucitelov po dohode celej komunity o¢akavania voéi kazdému uditelovi
a pravidelne sa k tymto o¢akavaniam vracajte ¢i uz pri rieSeni problémov
v postojoch a spravani ucitelov, alebo pri vyzdvihovani ich charakteru.

— Je charakter zahrnuty do sprav o Ziakoch a Skole?

Podporujte dobré medziludské vztahy — dbajte na to, aby ste dali vediet vSet-

kym v Skole, Ze vam zalezi na dobrych vztahoch, reSpekte, empatii ¢i dovere.

— Dbajte o dusevné a duchovné zdravie ucitelov. Budte déveryhodni a majte
stale otvorené dvere na komunikaciu aj o mimopracovnych zalezitostiach.

— Zaskolte ¢lenov podporného timu (psycholdg, socialny pedagog a pod.)
do principov a postupov vychovy charakteru, aby do svojej prace vniesli
tiez jazyk cnosti.

Vytvarajte kultirne prilezitosti na posilnenie vedomia o dolezitosti charak-
teru v Zivote.
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b. Chapem - posilinovanie vychovy charakteru vo formalnom vyucovani

-  Zacnite v malom. Diskutujte spolu s vybranymi ucitelmi a odbornymi pra-
covnikmi (napr. triednymi uéitefmi v danom rocniku, psycholdégom, exter-
nym spolupracovnikom) o rozvojovych potrebach zZiakov v kazdom ro¢niku
a pomenujte kl'icové ulohy a vystupy, ktoré ma ziak vdanom rocéniku do-
siahnut.

- Vytvorte si tematicky plan aktivit na cely rok vzhladom na predstavu o pro-
file Ziaka na konci kazdého rocnika.

-  Zavedte explicitny ¢as pre aktivity na formovanie charakteru (ranné kruhy,
triednické hodiny s premyslenou metodikou, diskusie, témy tyzdna, reflexie
dolezitych aktualnych udalosti, zivé kniznice a pod.). Najprv aktivity skusajte
v mensej skupine ochotnych udcitelov, potom overené aktivity Sirte do celé-
ho kolektivu.

- Vneste prvky rozvoja charakteru do poskytovania spatnej vazby ziakom
(napr. cez Ziacke portfélio, oceriovanie charakterovych vlastnosti vo for-
malnom vyudovani).

- Podportestarostlivyamudryvyberobsahovychametodickychpodnetov
pre vzdelavanie (vyber literarnych zdrojov na &itanie, basne, tematickée
eseje, dakovné listy, hodnotenie a sebahodnotenie, tréningy komunikacie
atd.).VyuZitestratégiehlbokéhoporozumeniaprivyucovani.Vedteucitelov
k tomu, aby poskytli Ziakom dostatok ¢asu na uvazovanie o dolezitych
veciach.

-  Prepojte ucitelov ETV a NBV a ucitelov ostatnych predmetov, aby sledo-
vali ciele synergicky.

-  Tvorte skolsky vzdelavaci program tak, 7ze v kazdom roku budete sledovat
konkrétne zmysluplné ciele vychovy charakteru. Toto je komplexna uloha,
ktora sa bude naplnat postupne.

- Dbajte na sprevadzanie novych ucitelov, aby porozumeli prioritam VCH
vo vzdelavani a boli schopni a odhodlani ich podporovat a zaclenit do svojho
vyucovania.

c. Konam -vytvaranie prileZitosti pre angaZovanost a praktické prejavenie cha-
rakteru

-~  Zhodnotte, do akej miery je vada ponuka mimovyudovacich aktivit vyslovne
spojena s rozvojom charakteru a cnostami/hodnotami Skoly.

- Dopliite namety na extrakurikularne aktivity o také, ktoré podporuju VCH
v Skole, napr. DofE, prosocidlne brigady a projekty, zbierky, benefiéné jar-
moky, besedy, oslavy, psychosocialne tréningy a praca so Skolskym psy-
cholégom na prevencii Sikanovania, adaptaéné a zazitkové pobyty, Speci-
ficky program na internate. Mézete vyuzit programy zapajania zZiakov do
starostlivosti o inych Ziakov (peer programy).

- Povzbudzujte iniciativu Ziakov, aby sami uvazovali a tvorili prosocialne
iniciativy. Vytvorte priestor pre participaciu Ziakov na tvorbe prostredia.

> VyuZivajte umenie na podporu VCH: ZUS - dramatizacie, hudba, vytvarné
umenie, Skolské vystavy a prezentacie.
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- Oslovte organizacie tretieho sektora, ktoré vam pomézu aktivizovat va-
Sich ziakov (skauting, environmentalne organizacie, krestanské spoloc¢en-
stva, charitativne a dobrovolnicke organizacie a pod.), sthrnne ide o tzv.
service-learning.

- Podporte zaradenie kvalitnych metdd reflexie extrakurikularnych aktivit
a ich zosuladenie s formalnym vyucovanim. VyuZite najméa priestor pred-
metov vo vzdelavacej oblasti Clovek a spoloénost.

- Jasne komunikujte Ziakom, Ze u¢enie sa, ale aj sluzba v prospech druhych
je ich moralnou zodpovednostou. Vytvorte Struktiry (s pomocou koordina-
tora pre VCH), aby boli Ziaci informovani o moZnostiach a mohli sa zapojit.

- Identifikujte a zvlast podporte lidrov spomedzi ziakov (aj prostrednictvom
Skolského parlamentu).

-  Monitorujte mieru a frekvenciu mimoskolskych aktivit ziakov, ktoré pod-
poruju rozvoj ich charakteru. Vyhodnocujte si, ¢i rastie zapojenost Ziakov.

8. Zapojte rodicov (rok 2 - 5)

Systematicky naplanujte aktivity a komunikaciu tak, aby rodicia boli nielen informo-
vani, ale aj aktivne zapojeni do procesu VCH v Skole.

a. Zoznamte rodicov s vychovou charakteru: prostrednictvom rodi¢ovskych
zdruzeni, letakov, e-mailov, Skolského webu, Edupage, socialnych sieti spustite
kampan, ktora vysvetluje, ¢o vychova k charakteru znamena, aké su jej vyho-
dy a ako je zac¢lenena do Skolskych osnov. Zorganizujte ivodny seminar alebo
workshop Specialne pre rodi¢ov, kde Skola predstavi svoju viziu a stratégie
vychovy k charakteru.

b. Zapojte rodic¢ov do skolskych aktivit a projektov suvisiacich s vychovou cha-
rakteru. Ponuknite rodicom moznosti zu¢astnit sa na Skolskych podujatiach
zameranych na rozvoj charakteru a pomdct pri ich organizovani.

c. Zriad'te online platformy, fora alebo skupiny na socialnych sietach, kde sa
rodi¢ia mozu podelit o svoje skusenosti, napady a spatnu vazbu na aktivity
v oblasti vychovy charakteru. Organizujte pravidelné stretnutia s rodi¢mi, na
ktorych mo6zu vyjadrit svoje nazory a predkladat navrhy na zlepsenie Skolskych
programov vychovy charakteru.

d. Podporujte rodicov vo vychove charakteru deti u nich doma: poskytnite im
vzdelavacie materialy a zdroje, ktoré im umoznia zaclenit principy vychovy
charakteru do kazdodenného Zivota. Ponuknite rodi¢om seminare alebo kurzy
pre vychovu charakteru doma.

e. Ocenujte a motivujte rodicov: zabezpecte verejné uznanie Usilia a zapojenia
rodic¢ov. Pravidelne ocenujte rodicov, ktori vyznamne prispeli k aktivitam v ob-
lasti vychovy k charakteru a ktori preukazali vynimocné usilie pri presadzovani
tychto hodnot doma a v Skole.

9. InSpirujte a nechajte sa ins$pirovat (rok 3 -10)

a. Nezostaiite sami, sietujte sa. Zapojte sa do klubov riaditelov, najdite si spriatelené
Skoly, ktoré sa pokusaju o implementaciu VCH.

b. Podel'te sa o svoje uspechyineuspechy a vyzvy s druhymi, organizujte minikon-
ferencie, otvorené hodiny, workshopy atd. pre iné Skoly. Aj vam samym takéto
aktivity umoznia rozvijat sa.
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c. Stante sa ¢lenmi organizév\cil', ktoré podporuju VCH v skolach — ECVA, ACE,
Filia — Zapojte sa do sietevSkél s charakterom, kde ziskate mozZnost externe;j
evalvacie (znacka kvality Skola s charakterom).

d. Vyuzite moznosti roznych medzinarodnych programov pre podporu myslie-
nok VCH.

10. Vyhodnocujte dopady (rok 3-10)

a. Ohliadnite sa spat. Vyhodnotte dopady svojej Sinnosti v oblasti vychovy charak-
teru, zmeny postojov a spravania vedenia, ucitelov, ostatnych zamestnancov,
Ziakov a rodicov.

- Opakovane zbierajte data s casovym odstupom, napr. kazdy rok alebo kaz-
dé dva roky (rediagnostika).

- VyuZite vysledky na diskusiu s ohfadom na stanovenu viziu a ciele, ktoré ste
si vytyGili na Specifické obdobie.
- Privyhodnocovani kladte déraz na vysledky (pozitivne zmeny v postojoch

a spravani vSetkych aktérov), nie pocet aktivit alebo administrativne uka-
zovatele.

b. Na zaklade opakovanej diagnostiky revidujte ciele pre d'alSie obdobie, aktu-
alizujte stratégiu, nastavte jednotlivé kroky, uréte zodpovedné osoby.

c. Vytrvajte. Implementacia vychovy charakteru je maraton, nie Sprint. Vysledkom
su ale velké vyhry.
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»Spona zlata na pysku
svine jest umeni pri
clovéku nectnostnem.“

J. A. Komensky
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Priloha 1

Sebareflektivny nastroj pre komunitu ucitelov: Sme skolou, ktorej
kultara podporuje vychovu charakteru?

Kazdy pracuje individualne, chrani si svoje
know-how a nerad niekoho pusta do svojej triedy.

Cas pre druhych
Kazdy sa stara len o seba a nema ¢as 2 -1 0+1 +2 Je tu vytvoreny ¢as, priestory a aktivity
ani silu starat sa o druhych. na stretavanie sa a vymenu skidsenosti.
Spolupraca
Ugitelia a/alebo zamestnanci nespolupracujl 22 -1 0+1 +2 Ugitelia a/alebo zamestnanci zvyGajne navzajom
a nediskutuju o rieSeniach svojich problémov. spolupracuju. St otvoreni uéit sa jeden od druhého.
Vedia, Ze ich nazory a rieSenia nie st jediné

spravne ani nevyhnutne najlepsie.

Privetivost a starostliv

ost

Ludia len chladne vykonavaju, o treba.
Prevlada byrokratické a administrativne
vedenie. Pravidla a systém porazaju ludskost.

2 -1 0+1 42

Ludom je spolu dobre, jednému na druhom zélezi, su
k sebe pozorni. Popri Glohdch nezabudni na drobné prejavy
starostlivosti. Navstevy su vitané a je o ne postarané.

Pokoj a vyrovnanost

Nie je Gas Citat, rozpravat sa, rozmyslat.
Je tu prili$ vela veci, ktoré treba robit, a velka
vacsina fudi je v strese a pod tlakom povinnosti.

2 -1 0+1 42

a rozhovory. Nevladne tu zhon a zaneprazdnenost.

Skola vytvara priestor a ¢as na Gitanie, Gvahy

Rozvaznost a odvaha

Uditelia a Ziaci sa boja povedat, ¢o si myslia,
ak nesuhlasia so svojimi nadriadenymi.

Je tu len zdanie pohody a pokoja.

22 -1 0+1 +2

0 vSetkom sa da diskutovat, kazdy je vypocuty
a o dalezitych veciach sa rozhoduje v komunite,
spolocne.

Ochota prispiet k spoloénému dobru

Ziaci a zamestnanci robia minimum nevyhnutnej
prace. Skolu vynechdavaju pri najmensej prilezitosti,
ak je mozné sa z aktivit ospravedinit.

2 -1 0+1 42

Absencie nie su ¢asté. Ludia chodia do prace,
pretoze ich bavi a st spokojni s dobrom, ktoré
robia. Ziaci sa angazuji v mnohych aktivitach.

Cestnost a tizba ugi

tsa

Casto je mozné vidiet, Ze sa podvadza,

a tym, ktori tak robia, to lahko prejde.

Dokonca je to nieco, o Ziaci ocefiuju.

-2

-1 0 +1 42

V 8kole sa ceni akademicka integrita.
Ziaci ocefuju, ak niekto zo spoluziakov
urobi svoju pracu kvalitne a vynikajuco.

Vnutorna motivacia a integrita (moralne vedomie)

P

Ludia robia veci na zaklade hrozieb, moZnych
trestov, odmien ¢&i vonkajSieho uznania.

rostredie je akoby pod stalym dozorom.

-2

-1 0 +1 42

Motivacie, ktoré pohanaju fudi, sd internalizované,
pochadzaju z ich vlastnej identity a integrity.
S0 a citia sa byt doveryhodni.

Zmysel pre spolocenstvo a spolupatriénost (ako vlastnost lidra)

Skor ako o liderstve tu mozeme hovorit
o0 sebapresadzovani, velkom egu jednotlivcov,

niekedy az arogantnej snahe vyniknat
na tkor druhych.

2 -1 0+1 +

2

Ludia, ktori maju riadiacu zodpovednost
(na rdznej Urovni riadenia), st solidarni s druhymi,
dbaju na potreby kolegov a st iniciativni pri rieSeni
problémov a vyziev Skoly.

Postoj vdacnosti

Ludia dlhodobo prejavuji skér nespokojnost.

Aj pri dobrych aktivitach zvyraznia skor
kritické detaily nez celkové dobro.
Chyba docenenie fudi navzajom.

2 -1 0+1 42

Ludia si ¢asto navzajom vyjadruju ocenenie
a vyzdvihuju prinos druhého. Vyjadruji radost
pri rdznych situaciach Zivota v Skole.

Viytrvalost a stalost — ugitelia

Prevazuje skor nedodrziavanie slubov.
To, na tom sa dohodneme, sa hned
rychlo opusta (vedenie i ucitelia).

-2

-1 0 +1 42

Napriek prekazkam vedenie aj ucitelia
ddsledne naplnajd svoju rolu. Dodrziavaji
sluby a su stabilni v rozhodnutiach.

Vytrvalost a stalost - Ziaci

Ziaci s krehki a mélo odolni. Lahko opustajd
zatatu pracu a nevedia odloZit rychle poteSenie
U prospech nie¢oho hodnotnejSieho, hoci tazsieho.

2 -1 0+1

+2

Ziaci maju silna sebadisciplinu, dokaZu dokongit Glohy
a projekty aj napriek prekazkam. Su umierneni

v poziadavkach na vlastny komfort.
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Priloha 2

Protokoly pre pracu profesijnej uéiacej sa komunity

Protokoly su exaktné a detailne popisané postupy reflexie problému vyucovacej praxe
(blizSie pozri Brestovansky & Kotulakova, 2020 alebo monotematické ¢islo Pedagogic-
kych rozhladov 2/2023 na tému profesijnych uciacich sa komunit).

Protokoly posilnuju ucenie sa ucitelov vyvazovanim medzi socialnym rizikom (kritikou
kolegu) a socialnou bezpeénostou (neproduktivnym chlacholenim). Mozno ich definovat
ako ,Struktury, ktoré umoznuju ucitelom (a niekedy aj dalsim aktérom, napr. rodi¢om,
pozvanym hostom) pozorne a kooperativne nahliadnut na prdcu Ziaka a ucitela v snahe
nieco sa z toho naucit” (Allen & Blythe, 2004, s. 9). Existuje velké mnoZstvo réznych pro-
tokolov, ale Styri ¢rty maju spolo¢né:

1) Poskytuju presny postup pre konverzaciu - sériu krokov, ktoré zuc¢astnena
skupina v presnom poradi vykonava.

2) Urcéuju specifické roly pre jednotlivych ucastnikov, ktoré v danej skupine maju
zastavat, napr. moderator, prezentujuci a dalsi ucastnici.

3) Presuvaju tazisko kontroly a expertizy dalSieho vzdelavania sa na samotnych
ucitelov. Kym pri beznom vzdelavani je to lider workshopu, ktory urcuje jeho
presné tematické zameranie, obsah a metddu, pri protokoloch su to samotni
udcitelia.

4) Vychadzaju z konstruktivistickej tedrie, ked na zaklade vlastnych skusenosti
ucitelia rozvijaju hlbsie porozumenie uceniu sa Ziaka s umyslom vyvinut nové
stratégie a techniky vo vlastnej triede ¢i rozhodnut sa pre nové.

Dal§im Specifikom filozofie/ducha protokolov je disciplina potrebna u téastnikov pri
ich pouzivani. Ta sa podoba discipline pri meditacii ¢i telesnom cvi¢eni — dblezité je
tu pravidelné opakovanie, majstrovstvo sa nedosiahne hned, rozvinut nutnd mieru
familiarity a komfortu v pouzivani zruénosti a navykov, ktoré protokoly vyzaduju, si
Ziada Gas.
Na tomto mieste uvadzame dva typy protokolov:

1) Protokol pre kurikulum a u¢ebné zdroje.

2) Analyza problému praxe.
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2.3.4 Protokol pre kurikulum a uéebné zdroje

Tento protokol umoziuje ucitelom v Struktdrovanej diskusii prepojit inSpirativne obsahy z roznych zdrojov
S jasnou viziou a edukaénymi cielmi. Je zrejmé, Ze internet ufahCuje hladanie zaujimavych podnetov
na vyucovanie, ale dobre vyuéovat znamena pouzivat veci Gcelovo — to znamena s ohladom na subor
explicitnych ucebnych cielov. Nejde len o predstavu, ¢o by s materidlmi Ziaci mohli robit, ale aj ¢o presne
sa tym mozu naucit vzhladom na to, ¢o sa majd naucit a na ¢o maju aktualne predpoklady. Mnozstvo ma-
terialov, ktoré st na internete k dispozicii, moze byt pascou, v ktorej sa strati ucelena vizia vzdelavania.

Cielom tohto protokolu je pomdct skupinam uéitelov naplanovat hodiny, kde najlepSie vyuZiju veci, ktoré
kazdy z nich prina$a do svojho vyucovania, a zaroven dodrzat a zdokonalovat viziu, ku ktorej sa spolo¢-
ne citia byt zaviazani.

Trva priblizne 1 hodinu a je uréeny pre najviac desat ugitelov. (V zatvorke vzdy uvadzame minutaz po-
trebnl na jednotlivé kroky.)

1. Uvod. Moderator pripomenie &i kratko vysvetli kroky protokolu (2 min.)

2. Pripomenutie vizie. Jeden z GCastnikov predstavi kolegom ,viziu“, t. j. vodiaci dokument, na zaklade
ktorého sa tvoria vSetky uebné zdroje — $kolské kurikulum, Standardy, ciele na drovni roénika, spolog-
né ciele na budovanie Skolskej kultiry a pod. Moderator by mal mat poruke képie tychto dokumentov.
Samotnd vizia je viac ako len vypisom cielov, vytvara obraz, ktory ma aj afektivny rozmer, napr. ucitel
mdZe pokojne povedat: ,Vidim svojich Ziakov, ako piSu vyborné prace, ktoré s origindlne a starostlivo
vypracované, a potom si ich navzajom predkladaji a dostavaju mnozstvo otazok, na ktoré odpovedajd
s0 skutoGnym zmyslom pre odbornost.” (5 min.)

3. Kolo o vizii. Kazdy u¢astnik kratko odpoveda na otazku: Co mi prichadza na mysel, ked rozmysfam o tejto
vizii? (5 min.)

4. Predstavenie obsahovej inSpirdcie. Prezentujlci ucitel ukaze (rozda, pripne na nastenku, zobrazi v pre-
zentdacii) zaujimavy podnet, nad ktorym uvazuje ako nad vhodnou inSpiraciou pre ucenie sa Ziakov.
Neponuka priamo metodiku &i vypracovany uéebny zdroj (aj ked uz moze mat v mysli nie¢o pripravené).
Pointa je pozvat ostatnych k premyslaniu 0 moznostiach podnetu takym spdsobom, ktory prezentujice-
mu nenapadol. (56— 10 min.)

5. Otdzky. Kolegovia kladi otazky, ktoré maju prezentujucemu pomact ujasnit si, ¢o na predstavovanom
podnete povazuije za pritazlivé a aké suvislosti uvadza medzi podnetom a viziou. Otazky by mali byt
autenticky otvorené a nemali by byt skrytymi hodnotiacimi komentarmi. Po¢as tejto doby prezentujici
mliéi a robi si poznamky o tom, ¢o sa kolegovia pytajl. (10 min.)

6. Odpovede. Prezentujlci ucitel dostava priestor zodpovedat ktorékolvek otazky, ktoré si vyberie z tych,
¢o zazneli. (2 min.)

7. Ndvrhy. Kazdy z ¢lenov skupiny (vratane moderatora a prezentujiceho) sa v kruhu vyjadria a ponika-
ji mozny nacrt spajajlci obsah a viziu. Nacrty su stale v rovine otvorenych navrhov, do ktorych ostatni
tvorivo vstupujli. Snahou je pondknut rozne naérty a dizajny hodiny/vyuéovacieho bloku. Kazdy ¢len
musi nie¢o povedat. (10 min.)

8. Volnd konverzdcia. Kazdy v skupine ma priestor komentovat alebo klast otazky ku ktorémukolvek
navrhu/dizajnu, ktory zaznel v predchadzajicom kroku. (10 min.)

9. Reflexia. Prezentujdci uitel ukonéi stretnutie tym, Ze povie, ako a ¢i mu je vobec jasné, o mdze s navrh-
mi robit dalej. MoZe si pripadne vziat ¢as a poziadat o dalSiu pomoc s pripravou bloku ¢i dokonca pozvat
kolegov, aby sa ako pozorovatelia zi€astnili na pilotnej hodine, na ktorej navrh pouzije.
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2.3.5 Analyza problému z praxe

Potas tohto protokolu uitel predstavuje vybrany problém, ktorému vo svojej praxi Geli, a ziskava od kolegov
reflektivne postrehy a rady. Ma moznost dozvediet sa, ako ostatni tieto problémy chapu a rdmcujd. Zaroven
bol protokol vytvoreny aj na to, aby pomahal ucitelom stavat sa moderatormi.

Prvy krok (2 min.):

— Moderator zhrnie zdsady protokolu a ur¢i ¢asové limity jednotlivych krokov.

Druhy krok (5 min.):

— Prezentujdci ucitel predstavi problém z praxe.

— Prezentujuci ugitel popiSe kontext.

— Prezentujdci ucitel sformuluje otazku/dilemu, ktord riesi.

Treti krok (5 min.):

- Diskutujuci kladd jednoduché ujasriujice otdzky, aby si ozrejmili kontext, v ktorom sa problém praxe vy-
skytuje. Otazky kladu tak, aby bolo na ne mozno odpovedat kratko a fakticky.

— V tomto kroku sa vyhnite analyze, diskusii a dlhému vysvetlovaniu.

Stvrty krok (10 min.):
— Diskutujuci klada prehlbujice otdzky. Tieto s uz narocnejSie na zodpovedanie a budu potrebovat od
prezentujuceho viac ¢asu na premyslenie odpovede. Ide o otvorené otazky typu ,pre¢o?”.

— Tieto typy otazok st autenticky otvorené, t. j. umoznuijl rézne odpovede, neda sa na ne odpovedat ano/nie;
posiliiuji v prezentujlicom schopnost pozriet sa na problém z iného uhla; svojim duchom vedd k pomalym
premyslenym odpovediam.

— Otazky by nemali byt sugestivne (,Nemyslis, Ze by si mala...?*; ,UZ si niekedy rozmyslala...?*), navodzujice
odpovede. V tejto faze nie je priestor na rieSenia a odpovede.

Piaty krok (12 min.):

- Diskutujuci diskutuji o prezentovanom probléme medzi sebou.

— Prezentujuci ucitel do diskusie nezasahuje, len ju ticho poétiva a zapisuje si jednotlivé nazory a postrehy
(je vhodné, aby si dokonca trochu poodsadol od stola).

Siesty krok (5 min.):

- Sledujuc svoje zapisky z potuvania diskutujucich, prezentujici uéitel reflektuje to, ¢o diskutujici pove-
dali a ako ich komentare a postrehy ovplyvnili jeho vnimanie situacie/dilemy/problému.

- Zvlast dolezité je, aby sa prezentujuci ucitel podelil s tym, aké nové pohlady mu diskusia priniesia. Je
mozné, ze zisti, ze otazka, ktord si kladol v tivode (ktorou sa kondila jeho prezentacia — bod b), v skutoc-
nosti ani nie je otazka.

Siedmy krok (5 min.):

- Po tejto reflexii prezentujliceho uéitela mozu aj ostatni diskutujlici a moderator reflektovat viastné ucéenie
sa z procesu diskusie o tomto probléme. Na zaver podakuju prezentujicemu.

N /
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Priloha 3

Zapojenie sirsej komunity: dotaznik pre rodicov

Vazeny rodic,

v nasej Skole nam mimoriadne zaleZi na tom, aby boli rodi¢ia sicastou rozvoja skoly
a aby sme prichadzali k spolo¢énému porozumeniu nasej vizie o tom, ¢o znamena byt
dobrou Skolou a poskytovat kvalitni vychovu a vzdelavanie. Preto Vas oslovujeme,
aby ste sa vyjadrili vtomto kratkom dotazniku. Vyberte z nasledujucich cielov tie, na
ktorych Vam najviac zalezi, aby ich Vase dieta pocas Studia na nasej Skole nadobudlo
alebo posilnilo.

Zakruzkujte z nich najviac pat:
Ziskat sebavedomie a sebaistotu pre dalsie studium.
Nadobudnut zodpovednost a spolahlivost.
Stat sa zvedavym a hladnym po uceni sa.

Byt nezavisly, vediet sa sam riadit a rozhodovat.

1.
2.
3
4
5. Byt schopny spolupracovat s ostatnymi spoluziakmi.
6 Byt priatelsky a empaticky voci druhym.

7 Byt mily a ohladuplny k druhym.

8 Dokazat tvrdo a vytrvalo pracovat.

9 Ziskat dobré hodnotenie, znamky.

10. Byt optimisticky, dobre naladeny.

11. Vychadzat v ustrety inym ludom, byt napomocny.

12. Ziskat schopnost rychle mysliet, inteligenciu na uc¢enie sa v Skole.
13. Byt odolny v roéznych zZivotnych situaciach.

14. Byt oblubeny medzi inymi ludmi.

15. Byt asertivny, nenechat sa odstréit.

16. Byt kreativny, originalny.

17. Nadobudnut schopnost viest druhych ludi, byt lidrom.

18. Ziskat umeleckeé citenie a schopnosti.

19. Ziskat dobru telesnu kondiciu a fyzicky vykon.

20. Byt zdravym a mat dobré zdravotné navyky.

(Zdroj: Schaps, 1984)
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Priloha 4

UkaZka nastroja pre mapovanie hodnét a rozvojovych potrieb skoly

4 N

Ako vidite svoju Skolu optikou konkrétnych javov zivota v nej? Viyberte si z nasledujliceho zoznamu 25 vyro-

kov pét, ak mate ¢o najpravdivejSie dokonéit vetu:

Sucasnu kultaru naSej Skoly a jej fungovanie charakterizuje...
adresna zodpovednost a vykazovanie vysledkov
vyvazenost praca/odpocinok
byrokracia (procesualna, dokumentatna)
starostlivost a zaujem o Ziakov/deti
zrozumitelhost/jasnost/zmysel
odborné sprevadzanie/kouéing/mentoring
spolocenska angazovanost (mimo $koly)
organizaéna volnost (nejasna koncepcia)
direktivne/centralizované riadenie

. zodpovedajlce finanéné ohodnotenie

(celkova) spokojnost rodicov a ziakov/deti

. etické spravanie/kriticka sebareflexia

. vyhovujlce pracovné podmienky

vysoké naroky/pretazovanie ziakov/deti

. humor/zabava (pozitivne uvolnenie)

. vela dodatocnych pracovnych povinnosti

. Sikanovanie (Ziaka, dietata, ugitela)

. otvorena, obojsmerna komunikdacia

. zanietenie/chuf pracovat/radost z prace

zaujmoveé zoskupenia niektorych ucitelov (vyluéujtce inych)

timova praca

. vzajomna dovera

. spolupraca na medzinarodnej rovni

neistota zamestnania

rozvoj liderstva (navrhovania rieSeni/akceptovania nazorov)

N /
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Poskytnuty zoznam 25 vyrokov je len ukazkou, kratkym vyberom z celého radu vyrokov
o hodnotach (priblizne 90 vyrokov), ku ktorym sa ma vyjadrit respondent v procese
mapovania rozvojovych potrieb (Baranyai, 2013). Citovany autor zdévodnuje vo svojom
diele konsStrukciu a metodiku, ktorou je mozné data z neho vyhodnocovat. Napr. vyroky
¢. 10 a 13 reprezentuju rozvojoveé potreby na urovni 1, ktor mézZzeme nazvat fyzicka
a materialna infrastruktira. Vyrok 18 reprezentuje uroven 2 —vztahy, kvalitu socialnej
infrastruktury. Vyrok ¢. 17 tiez patri do tejto kategorie, ale v negativnom zmysle ako
limitujuci prvok atd. Kazdy z vyrokov patri do jednej zo siedmich kategorii rozvojovych
potrieb, prip. su formulované v negativnej forme ako potencialne limitujice javy, ktoré
stoja v ceste niektorym potrebam.
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Priloha 5

Roly pedagogickych zamestnancov podla stupna expertnosti

(Rola

Diagnostik a klinik
(tim odbornych zamestnancov
Skoly a tim v projekte IVKO)

Cinnost

Diagnostikuje vzdelavacie potreby
a zaujmy Ziakov; odhaduje zdroje
problémov.

Diagnostikuje socialne vztahy

v §irSom kontexte.

Intervenuje.

Kompetencia

Vie formulovat ciele podla
zistenych potrieb/hodnot
a pracovat s nimi.

Indikator

Portfélio — osobné ciele jednotlivych
pedagdgov, Ziakov a komunity

ZniZovanie entropie — pod 21 %

Nastroj w

IVKO

Socialna klima — Rozvojové
potreby — externé meranie —
7elany vysledok — Pravidelna
popisna spatna vazba

Poskytovatel' poznatkov
(tim uéitelov — expertov —
2. atestacia a 1. atestacia)

Transformuje poznatky (ROCHR),
implementuje ich do kurikula
(intertextovost) a planuje uéebné
stratégie, ktoré sprostredkovava
Ziakom.

Vie vytvarat vhodné podmienky na
ucenie, pouzivat ramce, koncepty

a klucové fakty, aby zabezpedcoval

rozvoj potencialit ziakov.

Planovanie intertextovosti v stlade
s revidovanou Bloomovou taxonémiou

Potreby — H prepojenie Skoly so
Zivotom, zmysluplny obsah, tvorivost

odborna debata - raz Stvrfroéne
rozvojové potreby Skoly
vy$Sie % zhody

Projektant a tvorca
(samostatny ugitel)

Je tvorcom osobitych stratégii

vyucovania, materidlov a pomécok.

Vie konStruovat aktivity a tlohy
a vytvara optimalne podmienky
ucenia pre jednotlivych Ziakov.

Utebné zdroje podla metodiky RALFI

Databaza e-ucebnych zdrojov
raz tyzdenne — zdielanie

Poradca a podporovatel Je sprievodcom ugenia sa Ziaka Vie riadit proces ¢innostného Kognitivno-kom. model riadenia — Produkty/artefakty
(zaGinajuci, samostatny, prostrednictvom vyucovacej vyuGovania, ktorého vysledkom stratégia EUR
uditel s atestaciami) stratégie, st nadobudnuté znalosti. M _
apa uéebného pokroku —

je poradcom pri rieSeni uéebnych akademické zruénosti — vysledky

problémov Ziakov.
Reflektivny hodnotitel Reflektuje osobitosti ziakov — Vie stanovit kritéria hodnotenia, Spétnd védzba dodrZiavania postupov Dohody
(ucitel samostatny, ich jedineénost. mapovat pokrok Ziakov. semafor: zelend — vie, oranZova — skoro Post
s atestaciami, triedny utitel) vie, tervena — edte nevie ostupy

Portfélio

Inovator - tim lidrov
jednotlivych pracovnych komunit

Analyzuje a reviduje postupy.

Vie navrhnut nové rieSenia.

Vitalita pedagogického kolektivu
klesajlca entropia

Rozvojové potreby Skoly
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Priloha 6

UkaZka casti skolského vzdelavacieho programu postaveného na konceptoch vychovy charakteru

N N

Extrakurikularne aktivity: Priestor pre explicitny dialog, ( \
Detsky ¢in roka. Prevencia $ikanova- zazitkove aktivity a reflexiu: i
; . G y . C e Karty cnosti
nia (praca so Skolskym psycholégom). Eticka vychova:
. Dramatizacia témy hrdinstva — divadelné Juvedomit si viastni osobnost ako dobru
Tematickeé dni: predstavenie Ziakov (dramaticka vycho- Sancu pre Zivot‘, ,zhodnotit svoje silné Bl e e
1. Nasi hrdinova va alebo spolupraca s miestnou ZUS). a slabé stranky*; ,plan sebarozvoja“; efek- 5 reflektl’\r;n P
2. Asertivita a odolnost Navsteva pamatovej institlcie — Zivot tivna komunikacia; pravdivost, Gprimnost, sledu'l’Jcimiy ersonalizované
a dielo osobnosti z regionalnych dejin. empatia a asertivna komunikacia. ‘Ranné kruhy/ dIhodJobé a Igrétkodobé San
T Spolocneé splavovanie Malého Dunaja Nahozenska vychova: o triednické hodiny ATl s e
s otcami Ziakov. Lfozvijanie cnosti na zaklade poznania bib- \ J
( Projektové zadania j (Stratégia KONAM) ) lickych pribehov a postav Starého zakona®“.
|
4 N ™\
Formalne vzdelavanie: Ako chapeme tuto rolu? Hodnotenie:
PUK tvori ucebné zdroje na zaklade ,na konceptoch .. Usilovne pracujem na sebe; dodrziavam Aké prejavy chceme vidiet na konci roka?
postaveného kurikula“, zahrfiujic kliiCové pojmy: Rola ziaka _ zdvdzky; ddvam si spétnd vizbu a navrhujem Ako zakomponovat' hodnotenie tychto
Hrdinstvo, rytierskost, dobrodruzstvo, odvaha, p|59 g rodcmfIl(. e gglbms?cniz ss’gr(’i’\f:r’nmsgesst%gc‘{gg”VOSt- prejavov do edukacného procesu?
Draca ns sabe. Faoiy. Poroynavanie, Najept. opro-ar odvdzne a rytiersky. Vychddzam za hranice AL T o 0 TGS T )
jjd sLUL. Tdi=pldy. I e 7 vyhodnotenie?
osobny vykon. Prigina — Gginok. Zdroje. komfortu. Som druh dobra na Zemi. )
(Stratégia CHAPEM)
- J i L N\ e ' N\
J Spolocne uvg;we nad SVP ($tandardy VCH pre II. cyklus)
Spolo¢ne uvazuje nad medzi- g%li'g\?'nf];gl(i)to%gﬁglm Moralne vedomie: Reflektovat vonkajSie a vnatorné pri¢iny moralnych emdcii.
predmetovymi prepojeniami PUK diskusie Poznat a zhodnotit pozitivny prinos osobnosti so silnym moralnym charakterom.
a extrakurikulamymi aktivitami: J Tdzba po poznani: Kriticky zhodnotit viastny vykon na zéklade danych kritérif.
reflektivne protokoly
Statoénost: VSimat si pripady vyliéenia druhych alebo nespravodlivosti a pome-
~ novat mozné rieSenia. Stanovit si ciele, ktoré vyzadujd vystipenie mimo zony
Reflektuje viastnii kultiiru v $kole — ako sa i N o o
L prejavuje dobrodruzstvo, hrdinstvo, statoénost, Odolnost: Snazit sa podat najlepsi osobny vykon. Identifikovat vonkajSie prekazky
Aktualizacia vizie Skoly tierskost u nas? Aké zivé priklady mame a vnutorné sklony, ktoré Ziakovi brania v uskuto¢riovani dobra.
rytie JEES p y M
na skole? Aké vyzvy potrebujeme riesit? Ucta k druhym: Zaujimat sa o blaho druhych, viimat si ich viditelné potreby.
(Stratégia VIDIM) ) Spravodlivost: Reflektovat, ako mdze spravodlivé ¢i nespravodlivé spravanie
Nosné texty: ovplyvnit medziludské vztahy, pred konanim zvazovat dosledky Cinov a rozhodnuti
Karate Kid Medzipredmetové prepojenia “fj‘ sebaa druhy.cvh. o o »
Putovane Hawdina Tu_ugitel vypide ciele, vykonové a obsahové Standardy Liderstvo: RozliSovat vlastné ciele a zaujmy od spolocnych a konat s ohfadom
Lokélne povesti. Lokalni a ndrodni hrdinovia z SVP, ktoré maju najvacsi potencil prepojit fakty na spolocné dobro. Poznat moznosti vlastnej sily a viastného vplyvu a usilovat sa
. . . ' a slvislosti vyucované na jeho predmete s nadpred- vyuzivat ich Co najlepsie.
Texy z aktudlnej Sportovej udalosti roka. \ )
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