KROKY K ZMENAM V NASEJ SKOLE

Material sluzi ako prehlad hlavnych oblasti v Zivote Skoly, prostrednictvom ktorych moze skola dosiahnut zmeny v sulade s cielmi kurikularnej reformy. Zoznam
moéze sluzit aj ako sebahodnotiaci nastroj, vdaka ktorému skola dokaze orientacne sledovat Uroven zavadzanych zmien. Ponuka odpoved na tri hlavné otazky:

- Priblizujeme sa na nasej skole k zamyslanym zmenam v hlavnych ocakavanych oblastiach (farebne vyznacené sivou farbou)?
- Priblizujeme sa na nasej Skole k zamysfanym zmenam vo vSetkych o¢akavanych oblastiach?
- Ako dobre nasa skola naplia konkrétne o¢akavania v ramci vymedzenych oblasti?

To, ako dobre $kola napliiia o¢akavania v ramci hlavnych oblasti sledujeme prostrednictvom $tyroch trovni, pricom:
- 0znamen3, Ze sa dany ukazovatel vobec nenapliia, pripadne napifia minimalne,
- 1 popisuje zakladnu uroven kvality,
- 2 priemernu Uroven kvality (dosahuje sa zvacsa v strednodobom horizonte — napr. 2 az 4 roky) ,
- 3 pokro¢ilt a uspokojivu Groveri napliiania (dosahuje sa zvidésa v dlhodobom horizonte - minimalne 5 rokov, standardne aj dlhsie).

Pozn:. Pre oblast 1 (Pripravenost na vstup do implementdcie kurikuldrnych zmien) neplati éasové vymedzenie dosahovania pre jednotlivé kvalitativne trovne

PouZzité skratky:

KP NIVaM- Krajské pracovisko NIVaM MUV - minimalny ucebny vystup MZ - Metodické zdruzZenie

U - ucitelia PK - Predmetova komisia POO - Plan obnovy a odolnosti
PT - podporny tim RCPU - Regionalne centrum podpory ucitelov RIS - Rezortny informacny systém
SIS - Skolsky informacny systém SkVP - Skolsky vzdelavaci program SVP - Statny vzdelavaci program
VO - vzdeldvacia oblast VIN — vieobecné intelektové nadanie

SKRATENY PREHLAD KROKOV K ZMENAM

1. Pripravenost na vstup do implementacie kurikularnych zmien

1.1 Skola pozna hlavné zdroje informacii o kurikuldrnych zmenach a aktivne s nimi pracuje

1.2 Skola sa pripravuje na vstup do implementacie nového kurikula

1.3 Skola si buduje pozitivne nastavenie vo¢i kurikularnym zmenam

1.4 Skola sleduje aktualne usmernenia tykajlce sa implementéacie kurikularnych zmien

1.5 Vedenie skoly v prvom roku implementicie strategicky obsadzuje poziciu triedneho/nych uéitel'a/lov 1. roénika

2. Spolupraca s roznymi aktérmi v implementacii kurikularnych zmien




2.1 Skola spolupracuje v procese implementacie kurikularnych zmien so zriadovatelom
2.2 Skola planuje a vyuziva podporu réznych subjektov v implementacii kurikularnych zmien
2.3 Skola komunikuje o implementacii kurikuldrnych zmien s d'al$imi zainteresovanymi stranami

3. Koncepcia riadenia Skoly

3.1 Skola ma viziu, poslanie, ciele, hodnoty a stratégiu rozvoja

3.2 Skola ma vytvoreny SkVP v sulade so SVP ZV (2023)

3.3 Skola planuje a realizuje tematické dni v stlade so SkVP a $pecifikami skoly

3.4 Skola funguje v kazdodennej realite v sulade so SkVP

3.5 Skola rozumie, Ze implementicia kurikularnych zmien je dlhodoby proces

3.6 Skola sleduje zmeny v legislative stvisiace s implementaciou kurikuldrnych zmien a aktualizuje podla toho svoje vnitorné predpisy a procesy
3.7 Vedenie Skoly zaviedlo poziciu supervizora

3.8 Vedenie skoly sa vzdelava v téme riadenia zmeny

4. Podpora Skoly ako ucCiacej sa profesijnej komunity

4.1 Vedenie $koly podporuje a rozvija kvalitné pracovné vztahy a spolupracu medzi uéitelmi a élenmi podpornych timov v ramci $koly
4.2 Vedenie $koly podporuje kultiru didaktickej reflexie vo vztahu ku vizii $koly

4.3 Vedenie skoly planuje profesijny rozvoj skolského kolektivu ako celku v kontexte implementacie kurikularnych zmien

4.4 Vedenie $koly vytvara podmienky pre sietovanie medzi uéitel'mi a élenmi podpornych timov mimo skoly

4.5 Vedenie skoly podporuje wellbeing a dusevné zdravie u ucitelov a ¢clenov podpornych timov

4.6 Vedenie $koly podporuje a rozvija vztahy a spolupracu medzi uéitel'mi, élenmi podpornych timov, Ziakmi a zakonnymi zastupcami
4.7 Ucitel vystupuje ako vzor charakterného ¢loveka s ochotou neustile sa rozvijat

5. Vyucovanie

5.1 Ucitelia vyberaju ucivo v sulade s kurikularnymi zmenami
5.2 Uéitelia pri pripave vyuéby uvaZuju aj nad moznostou tematického prepojenia medzi rdznymi obsahmi/predmetmi

5.3 Ucitelia zavadzaju do vyucovania jednotlivych VO/predmetov metdédy a formy, ktoré su v sulade s kurikularnymi zmenami

5.4 Uditelia zavadzaju do vyucovania jednotlivych VO/predmetov nastroje hodnotenia Ziakov, ktoré su v sdlade s kurikularnymi zmenami

5.5 Ucitelia hodnotia dosahovanu uroven spdsobilosti Ziakov (nie rozsah vedomosti)

5.6 Ucitelia zavadzaju do celého vychovno- vzdelavacieho procesu stratégie rozvoja metakognicie Ziakov, ktoré su v stlade s kurikuldarnymi zmenami
5.7 Ucitelia v sulade s kurikularnymi zmenami zavadzaju do celého vychovno- vzdelavacieho procesu principy vychovy charakteru

5.8 Uditelia posilfiuju u Ziakov vlastni zodpovednost za uéenie sa

6. Rovnost sanci
6.1 Ucitelia pri tvorbe ucebnych osnov vyuzivaju funkciu vzdelavacich cyklov a prisposobuju ro¢nikové ciele potencidlu svojich Ziakov
6.2 Ucitelia a clenovia podpornych timov diferencovane prisp6sobuju vyucovanie potrebam a moZnostiam Ziakov




6.3 Ucitelia vyuZivaja na dosiahnutie cielov vietky dostupné prostriedky podpory Ziakov so SVVP

7. U&ast na overovani a propagacii zavadzanych zmien
7.1 Skola sa zapaja do spatnovizobnych procesov MSVVaM SR, NIVaM, RCPU a vysokych $kél, tykajtcich sa implementacie kurikularnych zmien

6.4 Ucitelia a ¢lenovia podpornych timov vyuzivaju MUV ako nastroj hodnotenia Ziakov

7.2 Skola aktivne propaguje kurikuldarne zmeny smerom k verejnosti
8. Autoevalvacia ako pilier neustaleho procesu rozvoja skoly

8.1 Skola reflektuje a prispésobuje procesy v ramci koncepcie riadenia skoly

8.2 Skola vyhodnocuje prinos spoluprace s roznymi aktérmi v implementacii kurikuldrnych zmien

8.3 Ucitelia a €lenovia podpornych timov na zaklade roznych zdrojov informacii a r6znych skisenosti prisposobuju vyucovanie s ohladom na rozmanité
potreby deti

KONKRETNE KROKY K ZMENAM V NASEJ SKOLE

Ukazovatel zmeny

1. Pripravenost na
1.1 Skola pozna hlavné
zdroje informacii o
kurikuldarnych zmenach
a aktivne s nimi

pracuje

0

Nulta droven (zmena
sa nedeje/alebo na
minimalnej drovni)

Zakladna aroven

(zmena sa deje na

kvalitativne nizsej
urovni)

vstup do implementacie kurikularnych

Skola nesleduje
informacie o
kurikalrnych zmendch,
na urovni Skoly sa tieto
informacie nezdielaju
za Ucelom ich vyuZitia v
praxi.

Skola ndhodne
zachytdva informacie o
kurikularnych zmenach
a nasledne ich
nesystematicky interne
zdiela medzi
zamestnancami Skoly.

2

Priemerna uroven

Skola mé vytvoreny
systém monitorovania
informacii (poverena
osoba, odber
newsletterov,
sledovanie adekvatnych
webovych portalov a
socialnych sieti a pod.)

Pokrocila uroven
(zmena sa deje na
kvalitativne vysokej
urovni)

Skola mé vytvoreny
systém pravidelného
monitorovania
informdcii a ziskané
informacie
systematicky pravidelne
zdiela medzi
zodpovednymi a

Hlavné zdroje
informacii a priklady
dobrej praxe

Odkaz na vzdelavanie21:
https://vzdelavanie21.sk
Odkaz na metodicky portal:
https://ucime.vzdelavanie21
.sk

Odkaz na odber newslettera
k zmenam:

bit.ly/48uTyc7

Odkaz na podcast
vzdelavanie21:



https://vzdelavanie21.sk/
https://ucime.vzdelavanie21.sk/
https://ucime.vzdelavanie21.sk/
https://bit.ly/48uTyc7

a ziskané informacie
zdiela medzi
zodpovednymi a
zainteresovanymi
osobami na skole.

zainteresovanymi
osobami na skole.
Dohliada aj na to, aby
sa na zaklade novych
informdcii uvazovalo o
zmenach a ich
realizacii.

https://vzdelavanie21.sk/po
dcast-vzdelavanie-21/
Zakladné principy zmien:
https://vzdelavanie21.sk/zm
eny-v-obsahu-a-forme-
vzdelavania/zakladne-

principy/

1.2 Skola sa pripravuje
na vstup do
implementacie nového
kurikula

Skola vstupuje do
implementacie v
Skolskom roku 2026/27
bez dalsich avah a
diskusii o zmenach,
ktoré to
prinesie/vyZzaduje.

Skola bez
predchadzajuce;j Sirsej
diskusie (zvacsa po
diskusii niekolkych osé6b
okolo riaditela Skoly)
vstupuje najneskor v
Skolskom roku 2026/27
do implementacie
zmien.

Skola vstupuje do
implementdcie, na
zaklade diskusie vacsiny
ucitelov v Skole, bez
ohladu na pochybnosti
viacerych
zucastnenych.

Skola vstupuje do
implementdcie
premyslene a
pldanovane, na zéklade
celoskolskej diskusie
(U/PT, zakonni
zastupcovia,
zriadovatel, prip. ini
partneri) prebiehajucej
v dostato¢nom
predstihu. Vedenie
Skoly navstevuje
podujatia NIVaM a
RCPU k riadeniu zmeny
na svojej Skoly a
zaujima sa o to, ako
motivovat k zmenam
zamestnancov Skoly.

Vystupenie na konferencii
“Aj vo vidieckej skole sa deju
velké zmeny”:
https://www.youtube.com/
watch?v=kEbDS60qi8E&list=
PLXEYMdPH7sN2nO2KEOMv
4GTCBDD9-8TE7&index=4

1.3 Skola si buduje
pozitivne nastavenie
vo€i kurikularnym
zmenam

Vedenie Skoly otvorene
kritizuje zavadzané
zmeny.

Vedenie skoly
rezervovane a iba
formalne vstupuje do
implementdcie v Case,
ked'je to povinné pre
vsetky Skoly. Voci
sposobu zavadzanych
zmien vyjadruje
vedenie Skoly ¢asto
pochybnosti a vyhrady,

Zodpovedné osoby
vedu na Skole formalne
diskusie v kontexte
overenych informacii z
oficidlnych zdrojov.
Diskusie o zavadzanych
zmenach sa vSak v
neformalnych kruhoch
¢asto menia na kritické
vstupy v dbsledku

Zodpovedné osoby si
davaju zalezat na tom,
aby sa o zmenach
viedla diskusia v
kontexte overenych
informacii a pozitivnych
prikladov z inych $kol,
pripadne podobnych
krajin. Diskusie o
zavadzanych zmenach

Odkaz na rozhovor v TA3 s
riaditelkou L. Smikovou
(Klastor pod Znievom):
https://www.ta3.com/relaci
a/944163/vzdelavanie-v-
21-storoci-rola-riaditela-v-
kurikularnej-reforme



https://vzdelavanie21.sk/podcast-vzdelavanie-21/
https://vzdelavanie21.sk/podcast-vzdelavanie-21/
https://vzdelavanie21.sk/zmeny-v-obsahu-a-forme-vzdelavania/zakladne-principy/
https://vzdelavanie21.sk/zmeny-v-obsahu-a-forme-vzdelavania/zakladne-principy/
https://vzdelavanie21.sk/zmeny-v-obsahu-a-forme-vzdelavania/zakladne-principy/
https://vzdelavanie21.sk/zmeny-v-obsahu-a-forme-vzdelavania/zakladne-principy/
https://www.youtube.com/watch?v=kEbDS60qi8E&list=PLxEYMdPH7sN2nO2KEOMv4GTCBDD9-8TE7&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=kEbDS60qi8E&list=PLxEYMdPH7sN2nO2KEOMv4GTCBDD9-8TE7&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=kEbDS60qi8E&list=PLxEYMdPH7sN2nO2KEOMv4GTCBDD9-8TE7&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=kEbDS60qi8E&list=PLxEYMdPH7sN2nO2KEOMv4GTCBDD9-8TE7&index=4
https://www.ta3.com/relacia/944163/vzdelavanie-v-21-storoci-rola-riaditela-v-kurikularnej-reforme
https://www.ta3.com/relacia/944163/vzdelavanie-v-21-storoci-rola-riaditela-v-kurikularnej-reforme
https://www.ta3.com/relacia/944163/vzdelavanie-v-21-storoci-rola-riaditela-v-kurikularnej-reforme
https://www.ta3.com/relacia/944163/vzdelavanie-v-21-storoci-rola-riaditela-v-kurikularnej-reforme

aj ked' si uvedomuje
zodpovednost za zmeny
a ich potrebu.

frustracie z
prichadzajlcej zataze.

vedie Skola v
konstruktivnej
atmosfére.

1.4 Skola sleduje
aktudlne usmernenia
tykajuce sa
implementacie
kurikularnych zmien

Skola sa neorientuje v
usmerneniach
suvisiacich s
implementaciou, ani
nevie, kde by ich mohla
najst.

Skola pozna lokality
zverejiiovania
aktualnych usmerneni
tykajucich sa
implementacie.

Skola priebeine sleduje
lokality zverejfiovania
aktualnych usmerneni
tykajucich sa
implementacie.

Skola systematicky a
pravidelne monitoruje
lokality zverejiiovania
aktualnych usmerneni
tykajucich sa
implementdcie. Riadi sa
nimi a dava na ne
spatnu vazbu
zodpovednym
institicidm (napriklad v
pripade nejasnych ¢i
neaktudlnych
inStrukcif).

Usmernenia pre Skoly:
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/riadenie-a-manazment-
skoly/

ALEBO:
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/riadenie-a-manazment-

skoly/

1.5 Vedenie Skoly v
prvom roku
implementicie
strategicky obsadzuje
poziciu triedneho/nych
uéitel'a/l'ov 1. roénika

Vedenie Skoly
obsadzuje poziciu
triedneho ucitela 1.
ro¢nika podla
aktualnych
persondlnych moznosti
(Casto aj bez
kvalifikacného
predpokladu ucitela).
Vyucovanie
zabezpecuju viaceri
vyucujuci.

Vedenie skoly
obsadzuje poziciu
triedneho ucitela 1.
ro¢nika bez ohladu na
potreby implementacie
kurikularnych zmien, v
sulade s tradiciou Skoly.

Vedenie Skoly
obsadzuje poziciu
triedneho ucitela 1.
ro¢nika tak, aby spifal
kvalifikac¢né
predpoklady, s
ohladom na potreby
deti.

Vedenie skoly
obsadzuje poziciu
triedneho ucitela 1.
ro¢nika premyslene vo
vztahu k potrebam
Ziakov tak, aby spifal
kvalifikacné
predpoklady a bol
otvoreny zmenam,
ochotny na sebe
pracovat, vzdelavat sa v
kontexte kurikularnych
zmien).

Doplnime:

2. Spolupraca s roznymi aktérmi v implementacii kurikularnych zmien

2.1 Skola spolupracuje
Vv procese
implementacie
kurikularnych zmien so
zriad'ovatelom

Zriadovatel a vedenie
Skoly nekomunikuju o
zavadzanych zmenach.

Zriadovatel a vedenie
Skoly komunikuju o

zavadzanych zmenach
sporadicky, na Urovni

Vedenie Skoly aktivne
spolupracuje so
zriadovatelom, ktory
implementdciu
formalne podporuje.

Vedenie Skoly aktivne
spolupracuje so
zriadovatelom, ktory
implementdciu
podporuje

Odkaz na ¢lanok — priklad
dobrej praxe:
https://presov.korzar.sme.sk
/c/23478887/budeme-
lidrami-v-teme-zmeny-
skolstva-a-vzdelavacieho-



https://ucime.vzdelavanie21.sk/riadenie-a-manazment-skoly/
https://ucime.vzdelavanie21.sk/riadenie-a-manazment-skoly/
https://ucime.vzdelavanie21.sk/riadenie-a-manazment-skoly/
https://ucime.vzdelavanie21.sk/riadenie-a-manazment-skoly/
https://ucime.vzdelavanie21.sk/riadenie-a-manazment-skoly/
https://ucime.vzdelavanie21.sk/riadenie-a-manazment-skoly/
https://presov.korzar.sme.sk/c/23478887/budeme-lidrami-v-teme-zmeny-skolstva-a-vzdelavacieho-systemu-vravi-primator-presova.html?fbclid=IwY2xjawJ00opleHRuA2FlbQIxMABicmlkETBrMzR2Rnpyc2ZPYXNYOHFaAR5p14j_HDeokmVLKR5JVdHxTcCprQRmNA8HwIJUM8LcAqZ4DsweuyYPpedn5Q_aem_EUbZxrmy8O54O9c1PcT3mg
https://presov.korzar.sme.sk/c/23478887/budeme-lidrami-v-teme-zmeny-skolstva-a-vzdelavacieho-systemu-vravi-primator-presova.html?fbclid=IwY2xjawJ00opleHRuA2FlbQIxMABicmlkETBrMzR2Rnpyc2ZPYXNYOHFaAR5p14j_HDeokmVLKR5JVdHxTcCprQRmNA8HwIJUM8LcAqZ4DsweuyYPpedn5Q_aem_EUbZxrmy8O54O9c1PcT3mg
https://presov.korzar.sme.sk/c/23478887/budeme-lidrami-v-teme-zmeny-skolstva-a-vzdelavacieho-systemu-vravi-primator-presova.html?fbclid=IwY2xjawJ00opleHRuA2FlbQIxMABicmlkETBrMzR2Rnpyc2ZPYXNYOHFaAR5p14j_HDeokmVLKR5JVdHxTcCprQRmNA8HwIJUM8LcAqZ4DsweuyYPpedn5Q_aem_EUbZxrmy8O54O9c1PcT3mg
https://presov.korzar.sme.sk/c/23478887/budeme-lidrami-v-teme-zmeny-skolstva-a-vzdelavacieho-systemu-vravi-primator-presova.html?fbclid=IwY2xjawJ00opleHRuA2FlbQIxMABicmlkETBrMzR2Rnpyc2ZPYXNYOHFaAR5p14j_HDeokmVLKR5JVdHxTcCprQRmNA8HwIJUM8LcAqZ4DsweuyYPpedn5Q_aem_EUbZxrmy8O54O9c1PcT3mg

vzajomného
informovania sa.

(materialne/financne/
persondlne). Spolocne
tvoria plan aktivit na
podporu
implementdcie zmien v
rdmci zriadovatel'skej
pdsobnosti.

systemu-vravi-primator-
presova.html?fbclid=IwY2xja
wJ00opleHRUA2FIbQIXMABI
cmIkETBrMzR2Rnpyc2ZPYXN
YOHFaAR5p14j HDeokmVLK
R5JVdHxTcCprQRMNA8Hw!IJ
UMS8LcAqZ4DsweuyYPpedn
5Q aem EUbZxrmy805409
clPcT3mg

2.2 Skola planuje a
vyuziva podporu
roznych subjektov v
implementacii
kurikuldarnych zmien

Skola sa $pecialne
nezaujima o partnerov,
ktori podporuju rozvoj
vzdeldvania vo svojom
regione, ani na
narodnej Urovni. Vobec
alebo formalne sa jej
zamestnanci zucastnuju
informacnych a
vzdelavacich podujati.

Skola spolupracuje s
regionalne prisluSnym
KP NIVaM a RCPU na
elementdrnej Urovni,
pricom spolupracu

iniciuje NIVaM a RCPU.

Sporadicky a
nekoncepcne vyuziva
podporu aj inych
partnerov v
implementdcii.

Skola poznd celu
ponuku adresnej aj
neadresnej (online)
podpory vsetkych
partnerov v
implementacii. Skola sa
v rdmci kapacit
zUcastnuje roznorodych
podpornych aktivit
partnerov v
implementdcii.

Skola eviduje a
monitoruje kompletny
rozsah a formu podpory
vSetkych partnerov v
implementdciia ma s
nimi rozvinuté vztahy.
Skola s nimi komunikuje
o svojich potrebach a
dokaze tak pre seba
ziskat ponuku aktivit
“Sitych na mieru”. Vie si
cielene vybrat aj z
ponuky neadresne;j
podpory. Skola sa
planovane a cielene
zUcastnuje roznorodych
podpornych aktivit
vsetkych partnerov v
implementacii.

Odkaz na KP NIVaM:
https://nivam.sk/kontakt/da
Isie-kontakty/

Odkaz na siet RCPU:
https://vzdelavanie21.sk/uci
telia-pre-21-storocie/

Sledujte aj dalsie subjekty,
ktoré sa venuju zmenam ako
napr. EDULAB:
https://akademia.edulab.sk/
course/mapa-

skvp?gad source=1&gbraid
=0AAAAADP8J214ihfVX8Ind4
gdnGJnWIbgQ&gclid=CjOKC
Qjw2N2 BhCAARIsAK4pEkKU
eFAwykexSVSTHQyLC-
aGrnvA m3PNtS Yne28h6c
hn9b53RTT5REaAskAEALwW
wcB ALEBO EDUSTEPS:
https://www.edusteps.sk

2.3 Skola komunikuje o
implementdcii
kurikularnych zmien s
dalSimi
zainteresovanymi
stranami

Skola zékonnych
zastupcov o
implementacii
kurikularnych zmien
nijako neinformuje,
pripadne ich informuje
nedostatocne alebo
chaoticky (nie je

Skola informuje o
implementacii
kurikularnych zmien
zdkonnych zastupcov
prostrednictvom
internych
komunikac¢nych
kanalov.

Skola obcasne
komunikuje o zmenach
s viacerymi stranami.
Komunikacia prebieha
réznorodymi sposobmi
(web, féorum, skolska
diskusia).

Skola transparentne
komunikuje so vSetkymi
dotknutymi stranami
(zdkonni zastupcovia,
zriadovatel, prip. ini
partneri) vopred
naplanované a
premyslené kroky
implementdcie,

Priklad dobrej praxe (ZS
Ludovita Fullu v Kosiciach):
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/v-zs-ludovita-fullu-v-
kosiciach-predstavili-
rodicom-aktualne-temy-v-
oblasti-vzdelavania/
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3.1 Skola ma3 viziu,
poslanie, ciele,
hodnoty a stratégiu
rozvoja

zrejmé, odkial sa o
ostatni dozvedia).

Skola ma formalne
stanovenu prebratu
viziu, poslanie, ciele,
hodnoty a stratégiu
rozvoja.

Skola ma formalne
stanovenu viziu,
poslanie, ciele, hodnoty
a stratégiu rozvoja.
U/OPT tieto informacie
Casto ani neeviduju,
nepovazuju ich za
dolezité a neriadia sa
nimi. Neboli pri ich
tvorbe, a teda za nich
nevedia preberat
zodpovednost ani pri
kazdodennej praci v
Skole.

Skola mé vytvorend
viziu, poslanie, ciele,
hodnoty a stratégiu,
ktoré pripravili
zamestnanci s
najvacsou
zodpovednostou na
$kole. Skola sa so
stratégiami svedomito
oboznami, U/PT ich
eviduju, ale
nerozumeju ich
prepojeniu s beznym
fungovanim v Skole.

vyplyvajuce z
celoskolskej diskusie.
Komunikacia prebieha
vSetkymi dostupnymi
sposobmi (web, férum,
Skolska diskusia).

Skola mé participativne
vytvorenu a Siroko
prijatu viziu, poslanie,
ciele, hodnoty a
stratégiu, ktoré
reflektuju interné aj
externé potreby (pri
tvorbe aj externi
partneri Skoly) a
Specifika skoly - najma
svojich Ziakov. Skola sa
nimi riadi, pravidelne
ich prehodnocuje a
prispésobuje im aj plan
profesijného rozvoja
U/PT.

3. Koncepcia riadenia Skoly

Priklad dobrej praxe (S
Narnia Bratislava):
https://narnia.sk/misia-a-
vizia-skoly/

Burjan — predndaska na hrade
Priklad dobrej praxe (S
Skola u Filipa Banska
Bystrica):
https://www.skolaufilipa.sk/
o-skole/profil-skoly/vizia-
skoly.html

3.2 Skola ma vytvoreny
SkVP v stlade so SVP
ZV (2023)

Skola vyuZiva verejne
dostupné vzory
ucebnych osnov bez
upravy.

Skola mé vytvoreny
SkVP na zaklade
formalnych cielov a
poslania vychovy a
vzdelavania, v sulade so
SVP ZV (2023).
Upravuje verejne
dostupné vzory
ucebnych osnov bez
vazby na vlastnu viziu
Skoly.

Skola méa SkVP
vytvoreny v spolupraci
niektorych U.
Nadvazuje na viziu a
stratégiu Skoly. Ucebny
plan Skoly a u¢ebné
osnovy prisposobuje
Skola Specifikdm
vlastnych Ziakov.
Rovnakym sp6sobom
ma vytvoreny systém
hodnotenia

Skola ma SkvP
vytvoreny v spolupraci
U naprie¢ VO a
stuprfiami. Nadvazuje
na participativne
vytvorenu viziu,
poslanie, ciele, hodnoty
a stratégiu skoly.
Ucebny plan skoly a
ucebné osnovy
prispdsobuje
Specifikam Ziakov (napr.

Sprievodca k tvorbe SkVP:
https://vzdelavanie21.sk/spr
ievodca-tvorbou-skvp/

Odkaz na ukazkové SkVP:
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/kurikulum/tvorba-
skvp/ukazkove-skvp-zo-
zapojenych-zs-v-reforme/

Odkaz na aplikdciu na
tvorbu SkVP:
https://svp23.iedu.sk/prihla
senie
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vzdeldvacich vysledkov
Ziakov pre jednotlivé
predmety/VO.

vyuzivanie
disponibilnych hodin na
rozvoj slovnej zasoby,
rozloZzenim uciva do
rocnikov). Rovnakym
sposobom ma
vytvoreny systém
hodnotenia
vzdeldvacich vysledkov
Ziakov pre jednotlivé
predmety/VO.
Vysledkom je
zosuladena koncepcia
vzdelavania a
hodnotenia, ktora je
prispésobend
potrebam Ziakov.

3.3 Skola planuje a
realizuje tematické dni
v sulade so SkVP a
Specifikami skoly

Skola realizuje
tematické dni iba
formalne (zaznacuje
realizaciu do

dokumentacie skoly).

Skola realizuje
tematické dni podla
odborného zamerania
ucitelov (napr. mame
ucitela, ktory sa venuje
environmentalnej
vychove, tak sa
tematické dni planuju
len pre ENV). Tematické
dni sa vyplfiaju
nahodnymi aktivitami
zabezpecdovanymi
dostupnymi externymi
zabezpeclovatelmi
(napr. vychovné
koncerty).

Skola pre realizaciu
tematickych dni vyuziva
prevazne interné
kapacity U a PT, aj
dostupnych externych
partnerov. Zameriava sa
na rozvoj hlavnych
oCakdvanych
prierezovych
sposobilosti.

Skola planuje tematické
dni zmysluplne v sulade
s viziou a zdmerom
rozvijat oCakavané
prierezové sposobilosti.
Pre realizaciu vyuZiva
interné kapacity PZ a
0Z, aj externych
partnerov (napr. Skola
vo vizii deklaruje
ekologické zameranie -
“zelena skola”, takze od
2. cyklu ma nastaveny
koncept tematickych
dni zamerany na rozvoj
enironmentalnej
gramotnosti Ziakov a
prizyva externych

Odkaz na clanok:
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/tematicke-dni-podla-
noveho-svp-moznosti-a-

vyzvy/
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odbornikov k
Specifickym témam).

3.4 Skola funguje v
kazdodennej realite v
sulade so SkVP

Skola mé iba povinnu
dokumentaciu, ktora je
doslovne prebrana z
urovne ministerstva.

Skola ma dalsie
formalne pravidla (napr.
Eticky kodex, plan
desegregacie, postup
pri krizovych
udalostiach, Skolsky
poriadok a iné
dokumenty doslovne
prebrané z Urovne
ministerstva). Formalne
zriaduje skola ziacky
parlament.

Skola mad vlastné

prijaté (formalne aj
neformalne) pravidla
svojho fungovania.
Pravidla fungovania
gkoly su v sulade s SkVP.

Participativnym
sp6sobom ma Skola
vytvorené a prijaté
(formalne aj
neformalne) pravidla
svojho fungovania,
ktoré podporuju
bezpeénu skolsku
klimu. Na tvorbe
dokumentov sa podiela
aj ziacka samosprava.
Pravidla fungovania
gkoly su v sulade s SkVP.

Doplnime:

3.5 Skola rozumie, ze
implementacia
kurikularnych zmien je
dlhodoby proces

Skola nema jasnu
predstavu o tom, ¢o
znamena
implementdacia zmien, a
teda ani o tom, ako
dlho méze trvat
zavedenie potrebnych
zmien.

Skola chape
implementdaciu zmien
ako proces, ktory sa
tyka obdobia pred
vstupom do
implementdcie,
pripadne ju chape ako
realizaciu zmien pocas
prvého skolského roka.

Skola rozumie, ze
implementdcia je
dlhodoby proces (viac
ako rok pred vstupom
do implementacie

a prvy rok v
implementacii), ale
zmeny vnima

v ¢asovom horizonte
skor intuitivne, bez
konkrétnejsej
predstavy.

Skola rozumie, 7e
implementdcia je
dlhodoby, planovany a
systematicky riadeny
proces. Planovanie
jednotlivych zmien je
strategické, ¢lenené na
rozne kratkodobé,
strednodobé a
dlhodobé ciele v
¢asovom horizonte 3.
cyklov.

Odkaz na rozhovor v TA3

s Petrou Fridrichovou:
https://www.youtube.com/
watch?v=kEbDS60qiSE&list=
PLXEYMdPH7sN2nO2KEOMv
4GTCBDD9-8TE7&index=4

3.6 Skola sleduje
zmeny v legislative
suvisiace s
implementaciou
kurikularnych zmien a
aktualizuje podla toho
svoje vnuitorné
predpisy a procesy

Vedenie Skoly nesleduje
legislativne zmeny
suvisiace s
implementdciou
reformy. Formalne
podla nich aktualizuje
vnutorné predpisy a
procesy Skoly iba za

Vedenie Skoly ndhodne
sleduje legislativne
zmeny suvisiace s
implementdciou.
Formdlne podla nich
aktualizuje vnutorné
predpisy a procesy
Skoly a informuje o nich

Skola systematicky
sleduje legislativne
zmeny suvisiace s
implementdciou.
Informuje o nich U/PT
na pracovnych
poraddach. Aktualizuje
podla toho aj svoje

Skola aktivne sleduje
legislativne zmeny
suvisiace s
implementdciou. Podla
moznosti ich
pripomienkuje na
odbornych férach a
informuje o nich PZ/0Z,

Odkaz na legislativu:
https://www.minedu.sk/122
69-sk/regionalne-skolstvo/
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predpokladu, Ze sa o
nich ndhodne dozvie.

U/PT na pracovnych
poradach.

vnutorné predpisy
a procesy (napr. na
zaklade diskusie na
pracovnych poradach).

zakonnych zastupcov
Ziakov a partnerov skoly
na réznych
komunikacnych
kanaloch. Participativne
podla nich aktualizuje
aj svoje vnutorné
predpisy a procesy.

3.7 Vedenie Skoly
zaviedlo poziciu
supervizora

Skola nemd zavedenu
poziciu supervizora, ale
zacala sa o informacie
spojené s témou
zaujimat.

Vedenie Skoly zaviedlo
poziciu supervizora,
ktory je vSak iba
formalne ustanoveny
(bez naplne préce,
pripadne poziciu
zastava riaditel alebo
zastupca Skoly).

Vedenie skoly, v sulade
s legislativou, formdlne
a pokynom zaviedlo
poziciu supervizora, do
ktorej menuje
vybraného
zamestnanca (zvacsa
bez konzultacie s nim
samotnym). Pracovnu
naplni supervizora
tvoria zdkladné
koordinaéné ¢innosti
pri tvorbe SkVP.

Vedenie Skoly
obsadzuje poziciu
supervizora
participativne na
zaklade vhodnych
profesijnych a
osobnostnych kvalit.
Jeho pracovna naplni
vychadza z potrieb
Skoly a zavadzanych
zmien v danom Case
(napr. nastavuje
autoevalvacné procesy
na urovni Skoly,
nastavuje systém
profesijného rozvoja
U/PT, metodicky vedie
didaktické reflexivne
skupiny, koordinuje
tvorbu SkVP).
Supervizor Uzko
spolupracuje s vedenim
Skoly.

Priklad dobrej praxe (S J.A.
Komenského v Seredi):
https://www.youtube.com/
watch?v=-tDPvfzogvE

3.8 Vedenie skoly sa
vzdelava v téme
riadenia zmeny

Vedenie Skoly absolvuje
len povinné vzdelavanie
manazmentu Skoly
(rozSirujuce moduly

Vedenie Skoly ma
zadkladné informacie z
jarnej skoly
(NIVaM/RCPU) pre

Vedenie skoly si
strategicky planuje
vzdelavanie k riadeniu
zmeny (jarna skola

Vedenie Skoly si
strategicky planuje
vzdeldvanie k riadeniu
zmeny, pricom

Odkaz na metodicky portal —
riadenie a manazment Skoly:
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/riadenie-a-manazment-

skoly/
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funkéného vzdeldvania
k témam vedenia l'udi,
riadenia zmeny).

supervizorov a
riaditelov k téme
riadenia zmeny.
Obcasne vedenie Skoly
navstevuje kluby
riaditelov vo svojom
regidne (pripadne iné
aktivity, kde sa sietuju
riaditelia).

4. Podpora skoly ako uciacej sa profesijnej komunity

NIVaM/RCPU,
vzdeldvanie inych
subjektov k riadeniu
zmeny). Vedenie Skoly
sa pravidelne
zUcastnuje na kluboch
riaditelov (pripadne
inych aktivitach

v regidne zameranych
na sietovanie).

jednotlivé Urovne
vedenia sa vzajomne
podporuju a vytvaraju
si podmienky na ucast
na roznych formach
takéhoto vzdeldvania
(vratane napr.
mentoringu,
poradenstva, koucingu,
facilitacie). Vedenie sa
Specificky zameriava na
vzdelavanie
supervizorov (stredny
manazment Skoly) v
oblasti riadenia zmeny.

4.1 Vedenie Skoly
podporuje a rozvija
kvalitné pracovné
vztahy a spolupracu
medzi ucitel'mi a
¢lenmi podpornych
timov v ramci Skoly

Vedenie Skoly
neposkytuje velky
priestor na
komunikaciu a
spolupracu U/PT.
Pravidelné porady,
zasadnutia
metodickych organov a
timov Skoly prebiehaju
velmi formalne,
vyuZivaju sa skor na
vzajomné informovanie
sa.

Vedenie Skoly poskytuje
priestor na
komunikaciu a
spolupracu U/PT v
tradi¢nych formatoch
(pravidelné porady,
zasadnutia

metodickych organov,
timov skoly).

Vedenie Skoly deklaruje
podporu a rozvoj
vztahov, vzajomnej
komunikacie

a spolupréce prevazne
v tradi¢nych formatoch
(pravidelné porady,
zasadnutia
metodickych organov,
timov $koly). Zaujima sa
0 zavadzanie systémov
vzajomného ucenia sa a
zdielania dobrej praxe.

Vedenie Skoly
podporuje rozvoj
kvalitnych
interpersonalnych
vztahov, vzajomnej
komunikacie a
spoluprace. Podporuje
vznik a fungovanie
pracovnych skupin
PZ/0Z napriec
predmetmi a stupfnami
vzdeldvania. M3
zavedeny systém
vzajomného ucenia sa a
zdielania prikladov
dobrej praxe (napr.
systém otvorenych
hodin).

Sprievodca Kultura a étos
Skoly:
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/kultura-a-etos-skoly/
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4.2 Vedenie Skoly
podporuje kultaru
didaktickej reflexie vo
vztahu ku vizii $koly

Na Skole sa o tom ako
prebieha vyucba
nediskutuje.

Na Skole sa o tom ako
prebieha vyucba
formalne diskutuje v
profesijnych skupindch
(napr. MZ, PK).

V ramci profesijnych
skupin v Skole sa
planuju a realizuju
odborné, metodické
diskusie o
predmetovych
Specifikach vyucovania.

V ramci profesijnych
skupin v Skole sa
planuju a realizuju
didaktické reflexie
vyucovania s ohladom
na pomenovanie
sucasného stavu a
oCakdvaného
smerovanie skoly.
Sucastou reflexii je aj
pomenovanie krokov k
dosiahnutiu Zelanych
cielov.

Odkaz na c¢lanok:
https://archiv.mpc-
edu.sk/sites/default/files/
rozhlady-casopis/pr5-
23.pdf#tpage=37

4.3 Vedenie Skoly
planuje profesijny
rozvoj Skolského
kolektivu ako celku v
kontexte
implementicie
kurikularnych zmien

Vedenie Skoly nezapdja
¢lenov skolského
kolektivu do
vzdelavania v kontexte
implementacie
kurikularnych zmien.

Vedenie Skoly formalne,
nekoordinovane a
nesystematicky zapdja
¢lenov skolského
kolektivu do
vzdelavania v kontexte
implementdcie
kurikularnych zmien.

Vedenie Skoly planuje
profesijny rozvoj
Skolského kolektivu

v kontexte aktualnej
ponuky vzdelavania
partnerov
implementacie zmien

v regiéne (napr. NIVaM,
RCPU).

Na zaklade vystupov z
premysleného systému
hodnotenia planuje
vedenie Skoly profesijny
rozvoj Skolského
kolektivu. Najvyssie
hodnotené su
kompetencie suvisiace s
kurikularnymi zmenami
(napr. zmeny v SVP/
tvorba SkVP). Nasledny
profesijny rozvoj
Skolského kolektivu sa
odvija od dopadu
absolvovaného
vzdeldvania na procesy
implementdcie
kurikularnych zmien.

Odkaz na program
funkéného vzdeldvania
NIVaM:
https://edu.nivam.sk/sk/edu

/program/903

4.4 Vedenie skoly
vytvara podmienky pre
sietovanie medzi
ucitelmi a ¢lenmi

Vymena skusenosti
medzi U/PT sa deje iba
na urovni skoly, bez

Vedenie skoly
zabezpeduje
podmienky na
vymienanie

Vedenie Skoly
podporuje ucast U/PT
na pravidelnych
stretnutiach

Vedenie skoly
podporuje ucast PZ/0Z
na pravidelnych
stretnutiach

Doplnime:
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podpornych timov
mimo Skoly

formalizovanych
postupov.

pedagogickych
skusenosti medzi
vybranymi U/PT v ramci
metodickych dni
(pripadne inych
formatov na sietovanie
ucitelov).

zameranych na vymenu
pedagogickych
skusenosti,
realizovanych inymi
inStitdciami.

zameranych na vymenu
pedagogickych
skusenosti,
realizovanych inymi
inStituciami. Vedenie
Skoly iniciuje formaty
na sietovanie U/PT aj
na vlastnej Skole.

4.5 Vedenie Skoly
podporuje wellbeing a
dusevné zdravie u
ucitelov a clenov
podpornych timov

Na Skole sa nerealizuju
(pripadne sporadicky)
spolocné neformalne
stretnutia U/PT.

Na Skole sa realizuju
pravidelne spolocné
neformalne stretnutia
U/PT, zvycajne pri
prilezitosti vacsich
sviatkov.

Na Skole sa realizuju
pravidelne spolo¢né
neformalne stretnutia,
ktoré su sucastou
trdicie Skoly. Vedenie
Skoly sa zaujima aj

o iné, formalnejsie
metody podpory
dusevného zdravia

a snazi sa zavadzat
principy wellbeingu do
pracovného prostredia.

Vedenie Skoly sa
systematicky zameriava
na budovanie
bezpecného prostredia
a pozitivnej pracovnej
klimy Skoly, zavadza
principy wellbeingu

a podporuje réznymi
spbsobmi starostlivost
o dusevné zdravie.
Aktivne pri tom vyuziva
spolupracu s inymi
Skolami, externymi
partnermi a
poskytovatelmi
odbornej podpory.

Odkaz na aktivity venované
wellbeingu:
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/navrh-aktivit-na-tyzden-
venovany-wellbeingu/

4.6 Vedenie skoly
podporuje a rozvija
vztahy a spolupracu
medzi uditelmi, ¢lenmi
podpornych timoy,
Ziakmi a zakonnymi
zastupcami

Vedenie Skoly
nevytvara Specialny
priestor na
komunikaciu a
spolupracu Ziakov, U/PT
a zakonnych zastupcov.

Vedenie Skoly poskytuje
priestor na
komunikaciu a
spolupracu Ziakov, U/PT
a zdkonnych zastupcov
v tradi¢nych formatoch
(pravidelné stretnutia
so zakonnymi
zastupcami, Skolsky
parlament/ skolska

Vedenie Skoly aktivne
zavadza opatrenia na
rozvoj a skvalithovanie
vztahov a spoluprace
vsetkych aktérov Skoly
a jej partnerov. Vyuziva
aj netradi¢né formaty,
inSpiruje sa prikladmi
dobrej praxe

z externého prostredia.

Vedenie Skoly aktivne
zistuje a analyzuje
kvalitu celkovej klimy a
prostredia Skoly a
vzajomnej komunikdcie
Skoly (na vSetkych
urovniach) so Ziakmi a
so zakonnymi
zastupcami. Na zdklade
tejto analyzy zavadza
opatrenia na ich rozvoj

Link na podacast

s Romanom Baranovicom:
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/roman-baranovic-
koncept-skoly-ako-uciacej-

sa-organizacie/
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rada/rada rodicov,
pod.).

a skvalitriovanie,
pricom spolupracuje s
inymi Skolami,
externymi partnermi a
poskytovatelmi
podpory v suvisiacich
témach (budovanie
bezpecného prostredia,
well being, dusevné
zdravie a pod.).

4.7 Ucitel vystupuje
ako vzor
charakterného cloveka
s ochotou neustale sa
rozvijat

U sa prioritne
zameriava na vyucovaci
proces a nevytvara
podmienky pre
vzajomné spoznavanie

sa a budovanie vztahov.

Cielene si vytvara
kategdrie Ziakov (podla
nejasnych pravidiel) a
podla toho sa k nim
sprava (napr.
ignorovanie,
protezovanie). U
vystupuje vyhradne z
pozicie autority a nevie
si priznat chybu.

U sa zucastnuje na
spolo¢enskom Zivote
Skoly, sprdva sa podla
formalnych pravidiel
Skoly. Ma korektné
formalne vztahy so
Ziakmi aj rodi¢mi. V
pripade, Ze skola
organizuje
sebarozvojové aktivity,
tak sa ich zucastruje.

K Ziakom sa U sprava
ako k rovnocennym
partnerom, je
empaticky a priatelsky.
Zaujima sa o Ziakov aj
v inych suvislostiach
ako tych, ktoré sa
spajaju s vysledkami
vzdeldvania. V pripade,
Ze Skola organizuje
sebarozvojové aktivity,
tak sa ich zlucastnuje,
byva iniciatorom
takychto aktivit aj so
Ziakmi.

U sa ktivne angaZuje v
réznych oblastiach
spolocenského Zivota
(napr. ekologické,
[udsko-pravne
organizacie, komunitné
projekty, Sport, praca s
mlddeZou), ¢asto aj
dobrovolne. K Ziakom
sa sprava ako k
rovnocennym
partnerom, je
empaticky a prijima ich
bez podmienok,
vystupuje vSak
autenticky a vie si
nastavit hranice.
Aktivne sa venuje
sebarozvoju, vratane
starostlivosti o svoje
dusevné zdravie. PZ je
inSpirativnym vzorom.

Link na podcast s Michaelou
Babejovou:
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/michaela-babejova-je-
pre-nas-dolezite-aby-sme-

ucili-pre-zivot/
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5.1 Ucitelia vyberaju
ucivo v sulade s
kurikularnymi
zmenami

Ucitelia formadlne
preberaju ucivo zo
SkVP, ktory je zvicsa
tiez formalne prebraty.

Ucitelia inovuju doteraz
realizované plany podla
nového SkVP a
vyucovanie planuju
zvacésa v sulade so
zmenami, s ktorymi sa
osobne oboznamili aj v
SVP (v rdmci svojej
aprobdcie).

Ucitelia sa oboznamuiju
so vzdelavacimi
Standardami nového
kurikula. Aplikaciou
novych vzdeldvacich
Standardov smeruju nie
len k nadobudaniu
vedomosti, ale aj k
rozvoju doménovych
gramotnosti.

Ucitelia sa aktivne
oboznamuiju so
vzdelavacimi
Standardami nového
kurikula a nadobudnuté
poznatky zdielaju s
inymi U. Aplikdciou
novych vzdeldvacich
Standardov smeruju k
rozvoju sposobilosti
(nie len vedomosti)
definovanych v rdmci
doménovych aj
prierezovych
gramotnosti.

Odkaz na zmeny v ramci VO:
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/zmeny-vo-vzdelavacich-

oblastiach/

5.2 Ucitelia pri pripave
vyucby uvazuju aj nad
mozZnostou
tematického
prepojenia medzi
roznymi
obsahmi/predmetmi

Ucitelia ucia vyhradne
vzdeldvaci obsah
daného predmetu, bez
Uvah o prepojeni na iné
vyucovacie predmety.

Ucitelia pri pripave
vyucby neuvazuju nad
moznostou
tematického prepojenia
medzi roznymi
obsahmi/predmetmi
systematicky
(nehladaju prepojenia,
aby sa dosahovali lepsie
vysledky v praktickych
sposobilostiach,
prepojenia su skor
intuitivne a
prvoplanové).

Ucitelia pri priprave na
vyucovanie uvazuju o
rozvoji praktickych
spoOsobilosti cez obsahy
réznych predmetov

a hladaju na to vhodné
prilezitosti s kolegami,
s ktorymi si skusaju aj
realizaciu.

Ucitelia pri priprave na
vyucovanie uvazuju o
rozvoji praktickych
spoOsobilosti cez obsahy
réznych predmetov.
Ciele dosahuju aj v
spolupraci s ucitelmi
inych vyucovacich
predmetov, su otvoreni
taktiez timovému
medzipredmetovému
vyucovaniu (napr.
prepojenie matematiky
a geografie — mierka
mapy).

Link na video z konferencie
(28 s MS M.R. Stefanika,
Budimir):
https://www.youtube.com/
watch?v=kEbDS60qi8E &list=
PLXEYMdPH7sN2nO2KEOMv
4GTCBDD9-8TE7&index=5

5.3 Ucitelia zavadzaju
do vyucovania
jednotlivych
VO/predmetov metddy
a formy, ktoré st v

Ucitelia vyucuju bez
zasadnych zmien, podla
zabehnutych spdsobov.

Ucitelia sa vzdelavaja v
oblasti inovacii vo
vyucovani, ale nové
poznatky neaplikuju.

Ucitelia vyhladavaju
moznosti vzdelavania v
oblasti inovacii.
Nasledne za¢nu nové
poznatky vyuZivat v

Ucitelia aktivne
vyhladdvaju moznosti
vzdelavania v oblasti
inovacii. Nasledne
zacnu nové poznatky

Link na video z konferencie
(Peter Humay - inovator):
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/pribehy-ucitelov-
inovatorov-peter-humay-
lektor-mentor-a-ucitel/
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sulade s kurikularnymi
zmenami

Uditelia vedia, ze
vyhlaska umoziuje aj
iné Casové organizacie
ako tradi¢né 45
mindtové hodiny, ale
nerealizuju ich (napr. PZ
ma zavedeny 90
minutovy blok, ale
vyucuje dve
samostatné hodiny bez
prestavky).

praxi. Hfada zmysluplné
organizacné formy aby
naplnil ciele (napr.
dvojhodinovky
obtyzden, bloky,
projektovy deri).

vyuZzivat v praxi v
sulade s cielmi a
potrebami Ziakov.
Ucitelia priebezne
reflektuju zavadzanie
zmeny a prehodnocuju
efektivitu a
zmysluplnost
zavedenych inovacii.
Hladaju zmysluplné
organizacné formy aby
naplnil ciele (napr.
dvojhodinovky
obtyzden, bloky,
projektovy den).
Reflektuju ich
zmysluplnost a
efektivnost.

5.4 Ucitelia zavadzaju
do vyucovania
jednotlivych
VO/predmetov
nastroje hodnotenia
Ziakov, ktoré su v
sulade s kurikularnymi
zmenami

Uditelia vyuzivaju iba
klasifikaciu v
priebeznom aj v
zavereénom hodnoteni.

Ucitelia poznaju aj iné
formy hodnotenia ako
klasifikaciu a sporadicky
vyuzivaju slovnu spatnu
vazbu v priebeznom
hodnoteni Ziakov.

Uditelia poznaju aj iné
formy hodnotenia ako
klasifikaciu a sporadicky
vyuzivaju slovnu spatnu
vazbu v priebeznom
hodnoteni Ziakov.
Cielene sa vzdelavaju v
oblasti réznych metdd
hodnotenia a planuju
to zavadzat do praxe
eSte vo vacsom
rozsahu.

Ucitelia sa cielene
vzdelavaju v oblasti
réznych metéd
hodnotenia. Cielene
vyuzivaju formativne
hodnotenie pre
zlepsenie vzdeldvacich
vysledkov Ziakov. V
zavere¢nom hodnoteni
preferuju kombinované
alebo slovné
hodnotenie. U sa
podielaju na
vysvetlovani benefitov
na stretnutiach

s rodi¢mi, ktori
prejavuju obavy

Sprievodca pre hodnotenie
Ziakov:https://ucime.vzdelav
anie21.sk/hodnotenie-
ziakov/

Hodnotenie Ziakov v
zakladnej skole - komplexny
hodnotiaci systém:
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/hodnotenie-ziakov/




v pripade slovného
hodnotenia bez
znamok.

5.5 Ucitelia hodnotia
dosahovanu uroven
sposobilosti Ziakov (nie
rozsah vedomosti)

Uditelia sa zameriavaju
na hodnotenie
vedomosti Ziakov
(bezné formy
preverovania, napr.
Ustne skusanie,
pisomky, diktaty).

Ucitelia vedia
pomenovat oc¢akavané
vysledky vzdelavania vo
vazbe na dosahované
spoOsobilosti, ale
nevedia zvolit spravne
spOsoby ich overovania.

Uditelia planuju
ocCakavané vysledky
vzdeldvania v sulade s
rozvojom psosobilosti,
ale volia zvacsa také
nastroje na overenie
ocakdvanych vysledkov,
ktoré im neumozZnia
preverit dosahované
sposobilosti dostatocne
komplexne (napr. to, Ci
vie Ziak bicyklovat
preverim iba cez
pisomku o pravidlach
cestnej premavky

a konstrukcii bicykla).

Ucitelia planuju
ocCakavané vysledky
vzdeldvania v sulade s
rozvojom psosobilosti a
volia vhodné nastroje
na overenie
oCakdvanych vysledkov
(napr. schopnost
bicyklovat preverim cez
pisomku o pravidlach
cestnej premavky,
otazkami o konstrukcii
bicykla

a prostrednictvom
skusobnej jazdy).

Doplnime:

5.6 Ucitelia zavadzaju
do celého vychovno-
vzdelavacieho procesu
stratégie rozvoja
metakognicie Ziakov,
ktoré su v sulade s
kurikularnymi
zZmenami

Ucitelia robia formalne
reflexiu na konci
vyucovace] hodiny
(napr. Co sa ti dnes na
hodine pacilo?).

Ucitelia poznaju
jednoduché metody
rozvoja metakognicie
Ziakov, ktoré nahodne
aplikuju vo vyucovani
(pouzivaju obcasne
zakladné otazky typu:
Co som vedel o téme?
Ako mi §lo u¢enie? Co
som sa dozvedel? Co
chcem zistit viac?...).

Ucitelia sa snaZia viest
Ziakov k monitorovaniu
a hodnoteniu vlastného
pokroku, vSeobecnému
porozumeniu Uloham a
k poznaniu efektivnych
stratégii a podmienok
ucenia sa.

Ucitelia sa cielene
vzdelavaju v oblasti
stratégii rozvoja
metakognicie Ziakov.
Pravidelne vedu Ziakov
k monitorovaniu a
hodnoteniu vlastného
pokroku, vSeobecnému
porozumeniu Uloham a
¢innostiam a k
poznaniu efektivnych
stratégii a podmienok
ucenia sa. Cez tieto
postupy vzbudzuju u
Ziakov zaujem o
poznanie/ucenie a

Link na prednasku
z konferencie NIVaM:
https://vzdelavanie21.sk/ch

arakter-a-metakognicia/
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zvySuju sebavedomie
Ziakov pri rieseni uloh.

5.7 Ucitelia v sulade s
kurikularnymi
zmenami zavadzaju do
celého vychovno-
vzdelavacieho procesu
principy vychovy
charakteru

Ucitelia nepoznaju
tedriu (ani prax)
vychovy charakteru.

Ucitelia poznaju tedriu
vychovy charakteru, ale
v praxi ju neaplikuju
(Casto nevedia ako).

Ucitelia v spojeni s
vybranymi témami
rozvijaju sebapoznanie,
otvaraju diskusiu o
etickych otazkach a
moralnych dilemach.

Ucitelia sa cielene
vzdelavaju v oblasti
vychovy charakteru.
Vytvdraju ucebné
situacie, v ktorych Ziaci
prejavuju stato¢nost,
spoznavaju seba,
motivy svojho konania,
vplyv svojho konania na
inych, preberaju
zodpovednost za svoje
konanie a posudzuju
svoje konanie v
kontexte etickych
hodno6t a pravidiel
Skoly. Ucitelia vedu
Ziakov cielene k
angazovanosti.

Link na prednasku

z konferencie NIVaM:
https://vzdelavanie21.sk/ch
arakter-a-metakognicia/

Komponent charakter v SVP
ZV (2023):

https://www.minedu.sk/dat
a/files/11818 charakter.pdf

5.8 Ucitelia posilnujua u
Ziakov vlastnu
zodpovednost za
ucenie sa

Uditel je v procese
vyucovania
dominantny, urcuje
ciele, spésoby ich
dosahovania, ktoré
zvacsa po zavedeni
nemeni. Vysledky
vzdeldvania hodnoti
vyhradne zo svojej
pozicie.

Ucitel prizyva Ziaka do
procesov
sebahodnotenia (napr.
Ako by si sa
ohodnotil?), pyta sa
Ziakov, €o ich zaujima,
¢o sa chcu o témach
dozvediet.

Uditelia vyuzivaju v
rdmci vyucovania rézne
stratégie na podporu
schopnosti stanovit si
vlastné ciele a volit si
vhodné cesty k ich
dosahovaniu.

Ucitelia vyuzivaju v
rdmci vyucovania rozne
stratégie na podporu
schopnosti stanovit si
vlastné ciele, volit cesty
k ich dosahovaniu,
reflektovat procesy a
vysledky ucenia sa,
menit stratégie a
budovat si pozitivny
vztah k aktivnemu
pozndvaniu (vzbudzuju
v Ziakoch zvedavost).

Link na prednasku

z konferencie NIVaM:
https://vzdelavanie21.sk/ch
arakter-a-metakognicia/

Komponent metakognicia

v SVP 7V (2023):
https://www.minedu.sk/dat
a/files/11821 metakognicia.

pdf

6. Rovnost $anci
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6.1 Ucitelia pri tvorbe
ucebnych osnov
vyuzivaju funkciu
vzdelavacich cyklov a
prisposobuju rocnikové
ciele potencialu svojich
zZiakov

Skola preberie u¢ebné
snovy podobnej Skoly
SO zamerom
prispbsobit sa
potrebam svojich
Ziakov.

Skola na zaklade
intuitivneho poznania
svojich Ziakov vybera
vzdelavaci obsah, ktory
definuje pre jednotlivé
rocniky.

Skold poznd dostupné
pomocky na tvorbu
ucebnych osnov (napr.
adaptécie vykonovych
Standardov) pri
zaradovani obsahov do
rocnikov vyuziva
preddefinované
Ciastkové ciele.

Skola na zaklade
poznania svojich Ziakov
(zdkladna diagnostika)
stanovuje primerané
rocnikové ciele, ktoré
sama definovala/
vytvorila. V pripade
prevahy deti so SVVP
méZze Skola upravit
rychlost a priority v
dosahovani cielov
(napr. pri Ziakoch s
odliSnym materinskym
jazykom v prvom roku
ucitel rozvija slovnu
zdsobu a pripravu na
¢itanie). Skola
pravidelne
vyhodnocuje, ako Ziaci
dosahuju stanovené
ciele a v pripade
zasadnejsich problémov
nastavenie cielov
prehodnocuje a
upravuje.

Clanok: Naco st nam cykly?:
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/naco-su-nam-cykly/

6.2 Ucitelia a ¢lenovia
podpornych timov
diferencovane
prisposobuju
vyucovanie potrebam
a moznostiam Ziakov

Ucitel reflektuje
pritomnost Ziakov s
rozmanitymi potrebami
v tiede (aj ked' nie vzdy
vie na tieto rozmanité
potreby reagovat).

Ucitel zadava Ziakom so
SVVP $pecidlne zadania
bez prepojenia na
vyucovanie ostatnych
ziakov (napr.
samostatné vzdelavanie
Ziakov s pedagogickym
asistentom bez ohladu
na dianie v triede).

Ucitel v spolupriaci s
podpornym timom
planuje a realizuje
diferencované
vyucovanie s ohladom
na rézne skupiny Ziakov
v triede (Ziaci rieSia v
ramci spolocného ciela
Ulohy réznej naroénosti,

Ucitel v spoluprdci s
podpornym timom
planuje a realizuje
diferencované
vyucovanie s ohladom
na rézne skupiny Ziakov
v triede (Ziaci rieSia v
ramci spolo¢ného ciela
Ulohy réznej naroénosti,
vzajomne sa pri rieSeni

Sprievodca Ucenie
re$pektujlice rozmanitost:
https://ucime.vzdelavanie21
.sk/praca-s-rozmanitou-

triedou/



https://ucime.vzdelavanie21.sk/naco-su-nam-cykly/
https://ucime.vzdelavanie21.sk/naco-su-nam-cykly/
https://ucime.vzdelavanie21.sk/praca-s-rozmanitou-triedou/
https://ucime.vzdelavanie21.sk/praca-s-rozmanitou-triedou/
https://ucime.vzdelavanie21.sk/praca-s-rozmanitou-triedou/

vzajomne sa pri rieSeni
uloh podporuju).

uloh podporuju). Trieda
je vnimana ako
heterogénne
spolocenstvo. Kazdy
Ziak sa citi zapojeny a
zaziva Uspech (ulohy su
nastavené tak, aby ich
vedel zvladnut a
sucasne boli vyzvou -
ambicia by mala byt o
nieco vyssia ako
schopnost Ziaka).

6.3 Ucitelia vyuzivaju
na dosiahnutie cielov
vSetky dostupné
prostriedky podpory
Ziakov so SVVP

Ucitelia poznaju
minimalne ucebné
vystupy (MUV), ale
vyuzivaju ich
(nespravne) ako
optimalnu droven
ocakavanych cielov pre
Yiakov so SVVP (mimo
VIN). Opakovanie
roc¢nika Skola chape a
vyuziva ako podporné
opatrenie. V pripade
Ziakov s VIN Skola
navysuje pocty uloh.

Ucitelia poznaju
minimalne ucebné
vystupy a vyuZziju ich
ako optimalnu droven
oCakavanych cielov pre
#iakov so SVVP (mimo
VIN). Opakovanie
rocnika Skola chape ako
najucinnejsie opatrenie
v pripade niektorych
Ziakov. V pripade Ziakov
s VIN ide iba o
navysovanie
obsahovych
Standardov.

Ucitelia upravuju
(znizuju) ciele podla
Specialnej potreby Ziaka
(mimo VIN) a vyuzivaju
v zmysle podpory
Ziakov prioritne Upravy
obsahu a metdd
vyucovania. Skola sa
snazi znizovat podiel
Ziakov, ktori opakuju
ro¢nik na minimum. V
pripade Ziakov s VIN ide
iba o navySovanie
obsahovych
Standardov.

U neuvaZzuju v kontexte
prispésobovania cielov
prioritne o zniZovani
narokov na zZiaka, ale
viac sa zameriavaju na
podporu vo vyucovani
a vyuzivaju k tomu
vSetky dostupné
prostriedky (napr.
individualny vzdelavaci
plan, doucovanie,
kompenzacné pomaocky,
Uprava obsahu a metdd
vyucovania a
hodnotenia). Skola
opakovanie ro¢nika
nepovazuje za ucinny
nastroj podpory,
opakovanie roc¢nika
zvazuje v minimalnom
rozsahu a ak, tak len na
konci cyklov.

TA3 Podpora deti z
marginalizovanych skupin:
https://www.ta3.com/relaci
a/965969/vzdelavanie-v-21-
storoci-podpora-deti-z-
marginalizovanych-skupin
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6.4 Ucitelia a ¢lenovia
podpornych timov
vyuzivaju MUV ako
nastroj hodnotenia
Ziakov

7. Ucast na overov.
7.1 Skola sa zapdja do
spatnovazobnych
procesov MSVVaM SR,
NIvaM, RCPU a
vysokych $kol,
tykajucich sa
implementacie
kurikularnych zmien

Skola pozna minimalne
ucebné vystupy, ale
nepracuje s nimi.

Skola neposkytuje
uvedenym partnerom
spatnu vazbu (ani na
vyziadanie).

Skola forméalne
zapracovala dokument
MUV do SkVP (&ast
hodnotenia).

ani a propagacii zavadzanych zmien

Skola poskytuje
uvedenym partnerom
iba vyZiadanu spatnu
vazbu a to

v minimalnom rozsahu.

Skola zapracovala
dokument k MUV do
SkVP (&ast hodnotenie)
a aktivne ho vyuziva
ako nastroj hodnotenia
kvalitativnej urovne
dosahovanych
spoOsobilosti v ramci
vybranych predmetov
(napr. SIL neakceptuje
MUV pri hodnoteni
Ziakov, lebo PZ povazuje
tento predmet za
mimoriadne dolezity).

Skola poskytuje
uvedenym partnerom
spatnu vazbu rézneho

typu.

Skola zapracovala
dokument k MUV do
SkVP (&ast hodnotenie)
a aktivne ho vyuzZiva
ako nastroj hodnotenia
kvalitativnej Urovne
dosahovanych
spoOsobilosti. MUV sluzi
aj ha pomenovanie
dolnej hranice
vysledkov vzdeldvania,
ktoré su nevyhnutné na
dalSie studium.

Skola poskytuje
uvedenym partnerom
aktivnu a autenticku
spatnu vazbu rézneho
typu. Zaroven ich
otvorene informuje o
stave implementacie na
Skole a jasne formuluje
navrhy na efektivne
Upravy a zlepSenia
procesu
implementacie.

Odkaz na MUV:
https://vzdelavanie21.sk/gra

ficka-verzia-muv/

Doplnime:

7.2 Skola aktivne
propaguje kurikularne
zmeny smerom k
verejnosti

Skola sa nijako o
implementacii
kurikularnych zmien
nezmienuje.

Skola informuje
verejnost o
implementdcii
kurikularnych zmien len
v nevyhnutnej miere
(prostrednictvom svojej
web stranky a svojich

Skola informuje
verejnost o
implementdcii
kurikularnych zmien
viacerymi spésobmi

a vyuziva proreformné
nastavenie ako znacku
kvality.

Skola ma v stvislosti s
implementaciou
kurikularnych zmien
vypracované
informacné stratégie,
zahfnajuce vsetky
Skolské komunikacné
kanaly. Interne aj

Link na EDUKAfest videa:
https://vzdelavanie21.sk/ed
ukafest videa zo skol/
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8. Autoevalvacia ako pilier neustaleho procesu rozvoja sk

komunikacnych
kanalov).

externe (smerom k
verejnosti) prezentuje
pozitivne dopady
implementacie a
prostrednictvom
zverejnovania prikladov
dobrej praxe k nej
motivuje aj iné Skoly.

8.1 Skola reflektuje a

Vedenie Skoly formdlne

prisposobuje procesy v
ramci koncepcie
riadenia Skoly

planuje a implementuje
zmeny (napr.
vytvorenie SkVP,
vzdelavanie U/PT) bez
sledovania realneho
dopadu.

Vedenie Skoly vyuZziva
verejne zndme a
dostupné nastroje na
evalvaciu procesov a v
ramci Skoly informuje o
vysledkoch kolektiv
zamestnancov.

Vedenie Skoly
analyzuje svoj
vychodiskovy stav
réznymi sposobmi
(napr. dotazniky,
rozhovory, vysledky
vzdeladvania) a na
zaklade vysledkov
takejto analyzy
pomenuje problémové
oblasti, viziu zmeny a
spbsoby, akymi sa k
zmenam dopracuje.
Zavedené zmeny
povazuje zvacsa za
findlne na dlhé
nedefinované obdobie
(napr. 5 az 10 rokov),
pripadne to robi
opacne a zavadza
zmeny prilis rychlo v
kratkych intervaloch
(napr. 1 rok).

Vedenie Skoly cielene
analyzuje svoj
vychodiskovy stav
réznymi sposobmi
(napr. dotazniky,
rozhovory, vysledky
vzdelavania) a na
zaklade vysledkov
takejto analyzy
pomenuje problémové
oblasti, viziu zmeny a
spbsoby, akymi sa k
zmendam dopracuje.
Skola rutinne vo vopred
pomenovanych
intervaloch opakuje
cely tento proces a
neustdle sa zlepsuje.

Odkaz na vzdelavanie
NIVaM:
Evalvacia a autoevalvacia

Skoly alebo skolského

zariadenia | MPC

8.2 Skola vyhodnocuje
prinos spoluprace s

Vedenie nereflektuje
prinos aboslvovanych

Vedenie poZaduje
zdkladnu spatnu vazbu

Vedenie ma nastaveny
systém infomovania sa

Vedenie ma nastaveny
systém infomovania sa

Doplnime:
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roznymi aktérmi v
implementdcii
kurikularnych zmien

vzdelavani a podujati
pre zavadzanie
kurikularnych zmien na
vlastnej Skole.

na vzdeldvanie a
podujatia (napr. Aké to
bolo, mal by som ist aj
ja?).

o kvalite vzdelavania a
podujati bezprostredne
po ich absolvovani.
PrileZitostne sa U/PT
vzajomne informuju, €i
inovacie vyuZzivaju aj v
pedagogickej praxi
(pripadne inych
procesoch skoly).

o kvalite vzdelavania a
podujati bezprostredne
po ich absolvovani.
Nasledne sleduju, Ci sa
inovacie premietaju do
pedagogickej praxe
(pripadne inych
procesov skoly) a Ci
maju redlny dopad na
naplfianie vizie gkoly v
stlade so novym SVP
ZV (2023).

8.3 Ucitelia a ¢lenovia
podpornych timov na
zaklade r6znych
zdrojov informacii a
roznych skusenosti
prisposobuju
vyucovanie s ohfadom
na rozmanité potreby
deti

Ucitelia postupuju pri
vyucovani rutinne,
vyuZivaju zdroje, ktoré
sa im v minulosti
osvedcili. Vyuéuju s
rovnakymi
ocakdvaniami (ale aj
ulohami, postupmi) u
vsetkych Ziakov.
Nevyuzivaju Ziadne
nastroje na reflexiu
svojich postupov.

Uditelia vyuzivaju
dostupné a jednoduché
nastroje na
vyhodnocovanie
procesov vyucovania a
vysledkov Ziakov.
Vnimaju vysleky tychto
spatnych vazieb
izolovane a dalej s nimi
zasadnejsim sp6sobom
nepracuju.

Ucitelia sa vzdelavaju v
sulade s kurikularnymi
zmenami. V sulade s
tym planuji zmeny na
Urovni svojej triedy a
stanovuju si
ukazovatele, ktoré
sleduju, aby vedeli
vyhodnotit vlastny
progres.

Ucitelia sa vzdelavaju v
sulade s kurikularnymi
zmenami, ktoré Skola
integrovala do svojej
vizie. Informuju sa o
vysledkoch
autoevalvacie na urovni
Skoly. V sulade s tym
pldnuju zmeny na
urovni svojej triedy a
stanovuju si
ukazovatele, ktoré
sleduju, aby vedeli
vyhodnotit vlastny
progres. Zaroven
experimentuju s
vlastnymi dodatoénymi
Ciastkovymi cielmi
(napr. overenie
postupu, o ktorom som
sa nedavno docital).

Doplnime:







