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PriebeZna sprava o evalvacii zavadzania zmien za Skolsky rok 2024/2025 prinasa pohlad na
proces zavadzania kurikularnych zmien v zakladnom vzdeldvani prostrednictvom niekolkych
Ciatkovych merani. Jej cielom je systematicky zhodnotit, ako skoly, pedagogicki zamestnanci,
veduci pracovnici a ¢lenovia podpornych timov prezivaju, interpretuji a prakticky realizuju
prebiehajucu reformu vzdeldvania v kazdodennej skolskej realite.

Sprava kombinuje kvantitativne a kvalitativne vyskumné pristupy, ¢im umoznuje zachytit
nielen Statistické trendy a vztahy medzi sledovanymi dimenziami, ale aj hlbsie vyznamy,
postoje, obavy a potreby aktérov vzdelavania. Kvantitativna ¢ast sa zameriava na hodnotenie
kl'i€ovych oblasti fungovania Skoly — od kultury skoly, ochoty voc¢i zmenam a inovativnych
stratégii vedenia, aZ po profesijni spokojnost, pracovnu zataz, stres a zaujem o profesijny
rozvoj. Kvalitativna Cast tieto zistenia doplfia o kontext a interpretacie vychadzajuce z
otvorenych odpovedi a focusovych rozhovorov.

Osobitnd pozornost je venovana aj hodnoteniu systémovej podpory poskytovanej Skolam zo
strany NIVaM a regionalnych centier podpory ucitelov (RCPU). Sprava sleduje, ako je tato
podpora vnimana réznymi skupinami respondentov, ktoré formy podpory su povaZzované za
najprinosnejsSie a kde naopak pretrvavaju rezervy v dostupnosti, koordindcii ¢i praktickej
vyuzitelnosti.

Délezitou sucastou spravy su tiez focusové rozhovory zamerané na prechod od klasifikacie k
slovnému hodnoteniu, ktoré umoznuju hlbsie porozumiet pedagogickym, hodnotovym aj
organizacnym dovodom tejto zmeny.

Vysledky spravy neposkytuju len opis aktudlneho stavu, ale identifikuju aj klucové rizika,
rozvojové potreby a vyzvy, ktoré su rozhodujuce pre UspesSné pokracovanie kurikularnej
reformy. Sluzia tak ako analyticky podklad pre dalSie strategické rozhodovanie, metodicku
podporu $kol a cielené vzdelavacie Ci iné aktivity v nasledujlcich fazach implementacie zmien.
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Harmonogram priebeZnej evalvacie v skolskom roku 2024/2025

V druhom roku (3k.r. 2024/2025) sme v ramci experimentalneho overovania postupného zavadzania nového SVP realizovali 4 merania v
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Skolach v postupnom zavadzani:

. Casové obdobie ; . R . .
Typ merania . . Predmet merani: Mnoistvo respondentov: Dovod merania premennych
realizacie merania
Kultdru skoly a inovativnost vo vzdelavani vnimame ako kltUcové
Kultira $koly charakteristiky v kontexte dosahovanych zmien (o¢akavame zmeny
1. Dotaznikové December 2024- Inovativnost vo vzdelavani 3140 pedag. zamestnancov vplyvom reformy), preto ich planujeme dihodobo sledovat v ramci
. Dotaznikové o 3 ) . L . . . , _ X
Rk januar 2025 Profesijna spokojnost ucitelov 721 ¢lenov podporného timu evalva.c.le postupr?eho .zavacllzama .noveho“SV}.’ Premen.ne B
meranie . , L, , L profesijnej spokojnosti a vnimanej profesijnej zdatnosti vnimame
Vnimana profesijna zdatnost 507 veducich zamestnancov S . .o .. vy
B ako dolezité charakteristiky vplyvajuce na celkovu pracu uditefov a
ucitefov ochotu resp. motivdaciu realizovat zmeny vo vzdelavani, preto je ich
uzitoéné sledovat taktiez.
Mapovanie spokojnosti s poskytovanou podporou skolam
December 2024- 3549 pedag. zamestnancov {i 5lesitl spatnd Vi ;
2. Dotaznikové Jecel spokojnost s poskytovanou vp g nanco vhimame ako délezit spatnu vazbu v kontexte vy?odlnocovanla
] januar 2025 721 Clenov podporného timu | realizovanej podpory zo strany NIVaM a RCPU. Sucastou
meranie podporou od NIVaM a RCPU L. L A e b . .
563 veducich zamestnancov mapovania je aj spoluprdca $kol s ucitelmi profesijného rozvoja
a mentormi.
Realizacia rozhovorov s pedagogickymi zamestnancami z prvych
3. Fokusové M3j-jan 2025 Rozhovory s ucitelmi 1. ro¢nikov zavdadzajucich $kol je dolezita z hladiska ziskania hlbsieho
, A 29 pedag. zamestnancov . o . ., 3
rozhovory 0 zmene systému hodnotenia porozumenia tomu, ako na skoldch pristupuju k zmene systému
hodnotenia a ¢o im pri tom pomaha.
Mapovanie realizovanych zmien v skoldch vplyvom implementacie
., , Realizované zmeny na skolach nového kurikula z pohladu riaditelov je d6lezité najma v kontexte
4. Dotaznikové Jul-august i L. , o o . | |
meranie 2025 vplyvom implementacie nového 39 riaditelov toho, ako riaditelia pristupuju k zmenam, aké formy podpory
i
kurikula z pohl'adu riaditel'ov skol vyuZzivaju v ramci implementacie zmien a ako hodnotia poziciu
supervizora v skolach.

Pod pedagogickymi zamestnancami rozumieme v nasich zisteniach ucitelov.
Clenov podporného timu tvorili v nasich zisteniach skolski psycholdgovia, skolski Specidlni pedagdgovia, pedagogicki asistenti.
Veduci zamestnanci v nasich zisteniach su riaditelia Skol a zastupcovia riaditefov skol.

i.‘
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Sprava z prvého merania: Mapovanie kultury a
profesijného ekosystému skoly

Co bolo 01 Kultdra $koly
prEdmetom 02 Inovativnost vo vzdelavani
prveho’ ’ 05 Profesijna spokojnost
dotaznikového ,

. 04 Vnimana profesijna zdatnost
merania?

3140 pedagogickych zamestnancov
721 ¢lenov podpornych timov

Merania Ssa Zaéastnilo 507 veducich zamestnancov

4 368

respondentov zo skol ktoré

4133 7 plnoorganizovanych skal

zaEaIi zavédzat' kurikula’rne 235 z neplnoorganizovanych kol

zmeny v Skolskom roku
2024/2025

3985 7o Statnych skol
116 zo sukromnych $kol
267 z cirkevnych kol
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01 Kultdra skoly

Ako je hodnotené povedomie o SPOLOC CIELOCH Skoly?

Pedagogicki zamestnanci 48,50 % 21,85%

Clenovia podporného timu 45,91% 26,07 %

Vedtci zamestnand 52,27% 24,46 %

Vyuéujuci 1. stupia 48,96 % 25,38%

Vyuéujici 2. stupiia 47,79% 20,07 %
Vyudujucil. aj 2. stupiia 51,09 % 21,18%
Spolu 4851 % 22,85%

0% 10% 20% 30% 40%  50% 60% 70% 80% 90% 100%
1 = Ziadne povedomie o ciefoch koly, neti¢ast na planovani
2 =Maléznalost ciefov a nizka Uéast na planovani
3 = Priemerné povedomie o cieloch, moznost Géasti na planovani

M 4 = Dobra znalost cielov, G¢ast na spolo¢ nom planovani

B 5 = Uplna znalost spoloénych cielov, jasnd orientacia, spoloény plan

WAALELIE AZ 71,36 % vietkych respondentov ma dobra aZ Gplni znalost spoloénych cielov a aktivne
sa zucastiuje na planovani.

Ako je hodnotena DOVERA VO VEDENIE SKOLY?

Pedagogicki zamestnanci 44,24% 34,81%
Clenovia podporného timu 37,03% 42,86 %
Vedtci zamestnand 69,03% 25,44%
Vyuuijtci 1. stupiia 45,56 % 36,89%
Vyuéujlici 2. stupiia 49,19% 30,94 %
Vyucujici 1. aj 2. stupia 47,20% 33,18%
Spolu 45,92 % 35,05 %

0% 10%  20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1= Nedbveravo vedenie$koly
2 = Nizka d évera vo vedenie koly
3 =Priemerna ¢i Ciasto¢nd dovera vo vedenie Skoly

B 5 = Vlysoka d dvera vo vedenie Skoly

Relativne velka ¢ast respondentov déveruje vedeniu $koly, éo mdze pozitivnym spdsobom
determinovat zavadzanie kurikuldrnych zmien v pripade, ak je vedenie $koly oich podstate
presvedcené. Priblizne 45,92 % respondentov vyjadruje presvedcenie, Ze vacsina zboru veri vedeniu
skoly a 35,05 % respondentov tvrdi, Ze vo vedenie Skoly prevlada vysoka dovera.
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Aky STYL RIADENIA vo vztahu k fludom prevlada?

Clenovia podporného timu 2871% 39,25%

Pedagogicki zamestnanci 27,64% 32,13% >

Veduci zamestnanci 31,56 % 58,97 %

Vyuéujuci 1. stupia 27,74% 37,52%

Vyu&ujici 2. stupiia 28,86 % 3356%

Vyuéujuci 1. aj 2. stupiia 27,73% 35,36 %

Spolu 2827% 3642%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 = Neexistuje moz nost spoluti¢asti na riadenia rozhodovani

2 = Obmedzené mo znosti vyjad rovania sa, nazory inych sa bert v ivahu iba zriedka

3 = U¢iteliamaju moznost sa k veciam vyjadrit, niekedy je to brané v Givahu pri rozhodo vani
B 4 = Vedenie obwykle k nazorom uéitelov dost prihliada a wuZivaich pri rozhod ovani

|5 = U¢iteliamaju vidy moznost sa vyjadrit k délezitym otdzkam, je velkasnaha dosiahnut v zdsadnych
veciach konsenzus

Vo vnimani mozZnosti spolurozhodovania medzi jednotlivymi skupinami respondentov
existuju rozdiely. Veduci zamestnanci vnimaju $tyl riadenia vyrazne pozitivnejSie v porovnani
s pedagogickymi zamestnancami a ¢clenmi podpornych timov. Veduci zamestnanci vnimaju riadenie
omnoho participativnejsie ako ostatni. Priblizne 2 /3 respondentov hodnotia $tyl riadenia vo vztahu
k l'udom priaznivo.

Ako je hodnoteny REZIM A ORGANIZACNA STR

Pedagogicki zamestnanci 47,01% 23,69%
Clenovia podporného timu 43,83% 28,57%
Veduci zamestnand 57,20% 27,02%
Vyuéujici 1. stupfia 49,65% 23,37%
Vyuéujuci 2. stupiia 47,58 % 24,97 %
Vyudujuci 1. aj 2. stupiia 47,20% 23,99%
Spolu 47,66 % 24,89%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 =0 rezime nie jemozné rozpravat, §truktura je nefunkénd
2 = Formalny rezim ajstruktira nie si dod rZiavan é, delegovanie nefunguje
3 =ReZima Struktdra s niektorymiprobémami, maju svoje pozitiva aj negativa
W 4 = Dobry rezim $koly a funguijlca organizaéna Struktira
B 5 = Velmidobre zabehnuty a dodrZiavany rezim, funkéna Struktira vratan e d elegovania pravo moci

WALELLYE ReZzim a organizacnu Struktiru Skoly hodnotilo prevaine pozitivne 72,55 % vSetkych
respondentov. Iba mala ¢ast respondentov (2,43 %) hodnoti reZzim a organizaént strukturu prevazne
negativne (Uroven 1 alebo 2).
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Ako je hodnotena ORIENTACIA SKOLY NA PRACOVNE VYKON

Pedagogicki zamestnanci 54,71% 23,28%

Clenovia podporného timu 57,28% 2427%

Veduci zamestnand 73,37% 8,09

Vyucujuci 1. stupiia 56,03% 22,95%

Vyuéujuci 2. stupiia 58,26 % 19,40%

Vyucujuci 1. aj 2. stupiia 57,01% 22,59%

spolu 57,30% 21,68%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1 =Jetu velmi nizka orientaciana vykon
2 = Wkonové ukazovatelea vysledky prdcenie si hlavné
3 = Vysledky a wkony sa sleduju niekedy viac, niekedy menej

m 4 = \iysledkom a wkon nosti sa venuje nalezitd pozornost

m 5 = Skola jevysoko otientovand navykon, pinenie Gloh sa velmi sleduje

WALLLYE Veduici zamestnanci vnimaju vysoku orientdciu na vykon v nizSej miere (8,09%),
v porovnani s odpovedami ¢lenov podpornych timov (24,27%) a pedagogickych zamestnancov
(23,28 %). Tento rozdiel avsak nebol preukazany ako statisticky a teda ani vecne vyznamny.

Ako je hodnotend KONTROLA PRACOVNIKOV?

Pedagogicki zamestnanci 45,86 % 28,95%
Clenovia podporného timu 49,93% 30,93%
Veduci zamestnand 63,31% 23,67 %
Vyuéujuci 1. stupia 48,47 % 30,72%
Vyuéujuci 2. stupia 48,26 % 26,11%
Vyucujuci 1. aj 2. stupiia 46,57% 28,50%
Spolu 48,56 % 28,66 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1 = Chybnd G¢innd kontrola takmer vietkého a vietkych
2 =Kontrola je zamerana ibanavyhladavanie vinnikov
3 =Kontrola je priemerne prisna a intenzivna, s priemernym zameranim na vietkych
B 4 = Kontrola je na dobrej drovni, hfadaju sa i pri¢iny problémov nie len vinnici
B 5 = Kontrola je systematickd a kvalitn, zamerana na hfadanie pri¢in i na prevenciu, postihuje v3etkych

WAALELLYE V kaZdej zo skimanych kategorii viac ako 70 % respondentov vnima, Ze kontrola je na
dobrej urovni, pripadne, Ze kontrola pracovnikov skoly je systematicka a kvalitna.
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Ako je hodnotené MOTIVOVANIE UCITELOV?

Pedagogicki zamestnanci 44,59 % 13,89%

Clenovia podporného timu 46,60 % 17,75%

Veduci zamestnand 66,67 % 13,61%

Vyuéujuci 1. stupiia 46,74% 1574%

Vyudujuci 2. stupia 48,05 % 12,28%

Vyuéujuci 1. aj 2. stupiia 47,35% 13,55%

spolu 47,48% 14,49%

0% 10% 20%  30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1= Motivacii sanepriklada Ziaden wznam
2 = Ucitelia si minimalne motivovani k praci
3 = Motivécia uitelov je priemerna

® 4 = Motivécia utitelov je na dobrej drovni

B 5 = Motivécia v 3kole vedie k vys okému nasadeniu, ma systém

Vo vsetkych skupinach respondentov previadalo pozitivne hodnotenie motivacie
pracovnikov. Zaroven, veduci pracovnici vnimaju ucitelov a ¢lenov podpornych timov ako viac
motivovanych v porovnani svnimanou motivaciou usamotnych ucitelov, pripadne clenov
podpornych timov.

Ako je hodnotena KOMUNIKACIA A INFORMOVANOST PRACOVNIKOV SKOLY?

Pedagogicki zamestnanci 56,66 % 17,58%
Clenovia podporného timu 54,65% 21,78% D
Veduci zamestnand 72,78% 24,26 %
Vyuéujucil. stupiia 58,46 % 20,25%
Vyuéujuci2. stupia 58,59% 17,32%
Vyuéujuci 1. aj 2. stupiia 58,57 % 17,60 %
Spolu 58,20 % 19,05 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 = Minimélna informovanost, zévazné problémy v komunikdcii
2 =Zl4informovanost, déleZité informécie dost &asto chybaja
3 =Stredna informovanost, ob&as sa objavuje zamléiavanie uréitych informacii
B 4 = Dobra informovanost, u¢iteliamaji p otrebn éinformacie, ko munikacia b ez p ro blémov
B 5 = \borné informovanost, komunikécia prebieha ako zhoradolu, tak zdola nahor ihorizontalne

Hoci znacna ¢ast respondentov hodnoti komunikaciu a informovanost pracovnikov skoly
ako dobru az vybornu, podobne ako v inych oblastiach, aj tu existuje mierny rozdiel vo vnimani
medzi veducimi a ostatnymi zamestnancami $kol. Veduici zamestnanci vnimaju komunikaciu
a informovanost pozitivnejsie.

I
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Ako je hodnotena KOMUNIKACIA SKOLY S RODICMI A OKOLIM?

Pedagogicki zamestnanci 43,41% 33,76 %
Clenovia podporného timu 44,66% 37,45%
Veduci zamestnand 36,09 % 41,81%
Vyuéujucil. stupiia 41,82 % 36,41%
Vyucujuci2. stupia 42,82 % 33,69%
Vyuéuijuci 1. aj 2. stupiia 42,21% 34,89%
Spolu 42,77 % 3530%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 = Nedostatotna, vykazuje rad nedostatkov a nedorozumeni
2 = Skola sa jej venuje mélo, je podpriemema
3 =Jeasi dostatoénd, st tu prileZitosti pre zlepsenie
M 4 = Jedobrg, zamerana pred ovietkym narodi¢ov
M5 = Velmikvalitnd, 3kola venuje velkd pozom ost komu nikdcii s partnermia najmé s rodi¢mi

Komunikacia 3koly s rodi€mi a okolim bola hodnotena jednotlivymi respondentami
vyrazne pozitivne, pricom zaznamenanych negativnych odpovedi bolo iba minimum - priblizne 2 %.
Av3ak odpovede na tato otazku neposkytuju objektivny pohlad na problematiku, kedZ%e suéastou
vyskumu neboli odpovede ,,0kolia“ a rodicov.

Ako je hodnotend PODPORA ROZVOJA UCITELOV A PERSONALNA POLITIKA?

Pedagogicki zamestnanci 61,97 % 27,26%
Clenovia podporného timu 60,47 % 30,37%
Veduci zamestnand 59,37 % 36,88 %
Vyuéujucil. stupiha 59,99 % 29,75%
Vyucujlci2. stupiia 63,83% 26,51%
Vyuéujuci 1. aj 2. stupiia 60,75% 29,60%
Spolu 61,42 % 28,89%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 = Neexistuje jasnd persondlna politika, DVP P sanep odporuje

2 = Persondlna politika je zaloZend na intuicii, DVP Ptakmer neprebieha

3 = Personalna politika existuje skér napapieri, v praxi sa dost porusuje, DVPPsa priklada maly wznam
W4 = Jasndpersondlnapolitika, ktora sav zdsade dodrzuje a podp oruje vrdtane DVPP
M5 = Jasnapersonalnapolitika, vysoka podpora rozvoja ucitelov a DVPP

WAYALELIYE Vo vseobecnosti je persondlna politika a podpora rozvoja ucitelov a dalSie vzdelavanie
pedagogickych pracovnikov (DVPP) vnimana velmi pozitivhe — az 90,31 % vsetkych respondentov
zvolilo odpovede trovne 4 a 5.
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Ako su hodnotené PRACOVNE PODMIENKY PRE VYUCBU?

Pedagogicki zamestnanci 53,66% 17,01%
Clenovia podporného timu 55,89 % 21,78%
Veduci zamestnand 63,91% 24,65 %
Vyucujucil. stupia 56,17 % 18,52%
Vyuéujuci2. stupia 54,23% 16,85 %
Vyuéujuci 1. aj 2. stupiia 53,89% 19,47 %
Spolu 55,22% 18,68 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
1 =Velmizlé, neod povedaji zékonnym normam
2 =2ZIé, vurtitych pripadoch neodp oved gjii normam
3 = Priemerné, nie¢o by mohlo byt uréite g lepsie

B 4 = Dobré pracovné podmienky prepricu uditel ov

B 5 = Vynikaju ce pracovn é podmienky, ktoré beru v dvahu i individudlne potreby uitelov

WAALELLYE Vysledky naznacuju prevaine pozitivhe hodnotenie pracovnym podmienok pre vyucbu,

pricom veduci zamestnanci neuvadzali najnizsie urovne hodnotenia (1 a 2). Zaroven sa ukazuje
mierny rozdiel vo vnimani pracovnych podmienok medzi pedagogickymi a veducimi zamestnancami.
Veduci zamestnanci ich vnimaju pozitivnejsie.

Ako je hodnotené ESTETICKE PROSTREDIE A PORIADOK?

Pedagogicki zamestnanci 50,45 % 13,22%
Clenovia podporného timu 48,54% 17,34%

Veddci zamestnand 61,14% 17,16 %

Vyuéujucil. stupia 52,29% 15,19%
Vyucujuci2. stupia 51,95 % 12,08 %

Vyuéujuci 1. aj 2. stupiia 51,71% 13,40%

Spolu 51,37 % 14,35%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1=Velmizld esteticka Groveiineporiadok aZ Spina
2 =Zlaesteticka urovef vratane problémov s hygienou a poriadkom
3 = Celkom dobra estetickd Urovefidistota

m4 = Velmidobrd estetickd Uroveri bez problémov

M5 = VWnimo¢&nd estetickd Groveri pracovisk a pracovnikpktora podporujeimage koly

Relativne velka ¢ast respondentov hodnoti estetické prostredie a poriadok 3koly prevaine
pozitivne. Zaroven sa aj v tejto oblasti prejavuje mierny rozdiel vo vnimani medzi ucitel'mi a veducimi
zamestnancami $kol. Veduci zamestnanci vnimaju prostredie skoly pozitivnejsie.
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Ako st hodnotené VZTAHY MEDZI UCITELMI?

Pedagogicki zamestnanci 50,57 % 20,51%
Clenovia podporného timu 51,18% 21,08%

Veduci zamestnand 55,82% 25,84%

Vyucujuci 1. stupia 50,49 % 23,30%

Vyucujuci 2. stupia 50,87 % 19,33%

Vyudujuci 1. aj 2. stupia 53,27% 21,34%

Spolu 51,28% 21,22%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1 = ZIévztahy, niektoré aZ nepriatelské
2 = Vztahy s U vyrovnané, spolupraca nizka
3 = Vztahy umozsi ujd potreb nid spolup racu

B 4 = vztahy s dobré, uéitelia sp olupracuju

B 5 = lyborné vztahy, atmosféra timovej spolup race

Vysledky poukazuji na prevazne pozitivhe hodnotenie vztahov medzi uéitefmi, pricom
priblizne 72,50 % respondentov ich hodnoti ako dobré aZ vyborné a len mala éast respondentov (5,95
%) uvadza negativne hodnotenie. Mierny rozdiel sa objavuje aj vtomto parametri — veduci
zamestnanci vnimaju vztahy medzi uéitel'mi o nieéo pozitivnejsie.

Ako st hodnotené VZTAHY MEDzI UCITELMI A ZIAKMI?

Pedagogicki zamestnanci 62,61% 15,67 %
Clenovia podporného timu 58,67 % 14,70%
Veduci zamestnand 68,64 % 17,95%
Vyucujuci 1. stupiia 63,52% 21,29% D
Vyudujuci 2. stupiia 62,82% 11,88%
Vyucujucil. aj 2. stupiia 63,24% 14,49%
Spolu 62,66 % 15,77 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 =Vztahy s zlé, vyskytujd sai zdvaZné problémy
2 = Vztahy by mohlibyt lepsie, ¢asto sa vyskytuju problémy
3 = Interakcia je priemernd, s vykyvmina oboch strandch
M 4 = Dobré vztahy, prispievaju k pohode pri vyu&be
B 5 = \yborné vztahy a atmosféra ddvery prispievak vysledkom

Celkovo je moiné konstatovat, Ze vztahy medzi ucitefmi a Ziakmi st z pohladu
zamestnancov $kdl hodnotené relativne pozitivhe — takmer 3/4 respondentov zvolilo odpovede
urovne 4 a 5. Vztahy medzi uéitelmi a Ziakmi vnimaju pozitivnejsie ucitelia pésobiaci na prvom stupni
v porovnani s ucitel'mi posobiacimi na druhom stupni.

: ¥
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02 Inovativnost vo vzdelavani

Aka je OTVORENOST VOCI ZMENAM?

Veduci zamestnand 6,47
MIN=1
Lo . MAX =8
Vyucujuci 2. stupria 5,88

1 2 3 4 5 6 7 8

V ramci sebavypovedovych dotaznikov najvy$Sou ochotou voci zmenam disponuju veduci
zamestnanci. Z analyzovanych dat vyplyva, Ze ucitelia prvého stupina su v porovnani s ucitelmi
druhého stupna otvorenejsi zmenam. Az 87,12 % respondentov tvrdi, Ze v radmci Skoly spolupracuju
na vyvoji a implementacii novych pedagogickych postupov.

Ako st hodnotené INOVATIVNE STRATEGIE vedenia $koly?

Pedagogicki zamestnanci

Clenovia podporného timu 6,47 D
Veduci zamestnand 6,97

MIN =1
Spolu 6,47
1 2 3 4 5 6 7 8

Relativne vysoky podiel skimanych skél implementuje podla vysledkov dotaznikového
merania inovativne riadiace stratégie. Az 91,54 % respondentov uvadza, Ze veduci zamestnanci
zavadzaju inovacie. Veduci zamestnanci tieto stratégie hodnotia pozitivnejSie ako ostatni
zamestnanci.
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Ako je hodnotené INOVATIVNE VYUCOVANIE?

Pedagogicki zamestnanci 6,74

Clenovia podporného timu

D

Vedtici zamestnand

MIN=1
Spolu 6,68
1 2 3 4 5 6 7 8

WAWHLLLYH Celkové priemerné hodnotenia inovativnych pristupov vo vyucovani dosahuji pomerne
vysoké hodnoty. Vyucujuci vnimaju inovativne vyucovanie a ucenie v porovnani s veducimi
zamestnancami o nieco pozitivnejsie.

03 Profesijna spokojnost

Ako je hodnotena PROFESIJNA SPOKOJNOST?

Pedagogicki zamestnanci

Clenovia podporného timu

Veduci zamestnand 7,14 :>

MIN=1

Vyuéujuci 1. stupia MAX =8

Vyuéujuci 2. stupia

Spolu 6,48

WAALELLYE Priemerné hodnotenia tejto dimenzie s pomerne vysoké. Vedtci zamestnanci vnimaju
vyssiu spokojnost v porovnani s ostatnymi zamestnaneckymi skupinami.

.
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Ako je hodnotny STRES V PRACI?

Pedagogicki zamestnanci 4,72

Clenovia podporného timu

Veduci zamestnand
MIN=1
Vyuéujuci 1. stupfia MAX =8
Vyucujuci 2. stupiia 4,89

Vyucujuci 1. aj 2. stupia 4,75

Spolu

[N
N
w
S
wv
a
~
oo

WAWHLLIYH Priemerné hodnotenie stresu v praci dosahuje niZSie hodnoty v porovnani sinymi
polozkami. NajniZdiu mieru stresu v praci pocituja é&lenovia podporného timu v porovnani
s ostatnymi zamestnaneckymi skupinami.

~

Ako je hodnotena PRACOVNA ZAT

Pedagogicki zamestnanci “
Clenovia podporného timu “ B)
MIN=1

Vyuéujuci 2. stupia

Spolu

1 2 3 4 5 6 7 8

WHELIYE Vedici zamestnanci vnimaju najvy$$iu pracovnu zadtaz v porovnani s ostatnymi
zamestnaneckymi skupinami. NajniZdiu pracovnu zataZi pocituji é&lenovia podporného timu.
Relativne velka ¢ast respondentov (70,02 % vedtcich zamestnancov a nadpoloviéna vaésina (53,52
%) vsetkych respondentov) suhlasilo (vybrali odpovede urovne 7 a8) stvrdenim: ,Pocitujem
nadmernt pracovnu zataZ z mnoistva administrativnych povinnosti.”.
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04 Vnimana profesijna zdatnost

Aka je VNIMANA PROFESIJNA ZDATNOST?

Pedagogicki zamestnanci
Clenovia podporného timu 6,37 >
Veduci zamestnand 6,72

Vyuéujuci 1. stupiia

MIN=1

MAX =8

Vyuéujuci 2. stupiia

Vyucujuci 1. aj 2. stupia

o
N
w
IS
v
a
~N
o8]

Sebadévera a vnimana profesijna zdatnost boli hodnotené relativne pozitivne. Najvyssiu
sebaddveru a vnimanu profesijni zdatnost pocituju vedici zamestnanci v porovnani s ostatnymi
zamestnancami. Mierny rozdiel taktiez existuje medzi ucitelmi p6sobiacimi iba na prvom stupni
a ostatnymi ucitel'mi.

Aky je ZAUJEM O PROFESIJNY ROZVOJ?

Pedagogicki zamestnanci
Clenovia podporného timu 7,20 :>
Vedtci zamestnand 7,51

MIN=1

Vyuéujuci 1. stupiia MAX =8
Vyucujuci 2. stupiia

Spolu

1 2 3 4 5 6 7 8

WALLIYE AZ 91,52 % veducich zamestnancov, 71,84 % pedagogickych zamestnancov a 78,22 %
clenov podpornych timov opisuje silny zaujem o svoje profesijné zru¢nosti a kompetencie (vybrali
odpovede uUrovne 7 a 8). Iba 3,27 % vsetkych respondentov zaujalo k zaujmu o profesijny rozvoj
negativny postoj (odpovede Urovni 1 az 4).

16
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Celkové priemery

Pre kazdu dimenziu bol vypocitany priemer odpovedi. Nasledujuci graf znazoriiuje percentudlne
umiestnenie tychto priemerov vzhfadom na celt $kalu hodnotenia. V pripade prvych siedmich
dimenzii plati, Ze vysSie skére odraza lepsi vysledok. Naopak, v poslednych troch dimenziach sa lepsi
vysledok prejavuje nizSim dosiahnutym skére.

100 %

86,54 %

90 %
78,11% 51.08%

80%  72,65% 71,71% 7831%  77,38%
70% 60,58 %
60 % 51,48%
50 %
40%
30%
20%
10%
0%

Kultara skoly Inovativne Inovativne Ochotavodi Profesijna Sebadovera Zaujemo Stresvpraci Pracovna

stratégie vyufovaniea zmenam  spokojnost avnimana profesijny zatai
vedenia a ucenie profesijna rozvoj
riadenia zdatnost
koly
17
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Spolocny vyskyt

V ramci analyzy dat sa vyhodnocovalo aj to, ako spolu jednotlivé merané charakteristiky vzajomne
suvisia. Na tento ucel bola vyuiZita korelacna analyza (Spearmanov korela¢ny koeficient). Meracia

rudicka v grafe vyjadruje silu vztahu medzi dvoma oblastami. Cim je tento koeficient blizsi k €islu
jeden (resp. minus jeden v pripade opaénej korelacie — Eéervené grafy), tym je korelaény vztah silnejsi.

Takato analyza pomaha lepsie pochopit, ktoré oblasti sa navzajom ovplyviiuju a odhalit vztahy,
ktoré nie su na prvy pohlad viditelné. Je viak déleZité zdéraznit, Ze korelacia poukazuje len na
stvislost medzi premennymi, ale neumozriuje uréit pri¢inu a nasledok. To znamen3, Ze na zaklade

tejto analyzy je moiné povedat, Ze dve situacie sa vyskytuju sti¢asne, ale nie to, Ze jedna je pri¢inou
druhej.

Priklady interpretacie:

Pozitivna koreldcia (0,60) — zelena farba

Motivacia pracovnikov a dovera vo vedenie skoly sa zvycajne menia
spolu. Teda v casti skol, kde pracovnici doveruju vedeniu, maju aj
vysSiu motivdciu, a naopak — vyssia motivacia byva spojena s vacsou
doverou. Neznamend to vsSak, Ze dovera automaticky sposobuje
motivaciu - len ukazuje, Ze tieto dve oblasti sa ¢asto vyskytuju spolu.

Negativna koreldcia (-0,31) — cervena farba

Stres v praci a kultura Skoly sa ¢asto menia opacne. Teda v casti skal,
kde je lepsia kulttra skoly, je stres pracovnikov nizsi, a naopak — ked’
stres klesa, kultura skoly byva zvy¢ajne hodnotena lepsie. Neznamena
0 -1 to vsak, Ze lepsia kultura skoly automaticky zniZuje stres —len ukazuje,
Ze tieto dve oblasti sa ¢asto vyskytuji opacne.

Polozka \ Spolocny vyskyt

Rastie spolu s doverou vo vedenie Skoly.

Rastie spolu s prevladajuicim Stylom riadenia vo
vztahu k ludom.

3

o
=

3

Rastie spolu s rezimom skoly a organizacnou
Struktirou.

o
=

Rastie spolu s komunikdaciou a informovanostou
pracovnikov Skoly.

3

o
=

Motivacia pracovnikov

Rastie spolu s komunikaciou skoly s okolim
a rodi¢mi.

>

o
=

>

Rastie spolu s inovativnostou.

o
=

Rastie spolu s kvalitnejSou a spravodlivejSou
kontrolou.

3

o
=

>

Rastie spolu so zlepsSujucimi sa pracovnymi
podmienkami pre vyucbu.

o
=

Rastie spolu s estetickym prostredim
a poriadkom.

>

Pracovné podmienky

o
=

18
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Vztahy medzi uéitelmi Rastie spolu s doverou vo vedenie Skoly.

21

Vztahy medzi uéitelmi a Ziakmi Rastie spolu vztahmi medzi uéitelmi.

o
-

Rastie spolu s prevladajucim stylom riadenia vo
vztahu k ludom.

N

(=]
-

Rastie spolu s reZimom a organiza¢nou
Struktuarou skoly.

d

(=]
-

Ddvera vo vedenie Skoly - S —
Rastie spolu s kvalitnejSou a spravodlivejSou

kontrolou.

>

o
-

Rastie spolu s komunikaciou a informovanostou
pracovnikov Skoly.

>

(=]
-

Vzhladom na vysoky pocet zistenych korelaénych vztahov medzi jednotlivymi dimenziami boli do
tabulky zahrnuté iba tie vztahy, ktoré dosahuju hodnotu 0,5 alebo vy3siu v pripade pozitivhych
korelacii a hodnotu -0,3 alebo niZsiu v pripade negativnych korelacii. Hranice boli stanovené po
vykonani analyzy s ciefom zachovat prehladnost tabulky.

Dimenzia \ Spolocny vyskyt

Rastie spolu s ochotou voci zmenam.

Zaujem o profesijny rozvoj

E

Rastie spolu s profesijnou spokojnostou.

(=]
-

N

Rastie spolu s pracovnou zataZou.

o
-

Pocitovany stres

)

Rastie spolu so stresom v praci.

o
-

Sebaddvera a vnimana
profesijna zdatnost

>

Rastie spolu s inovativnym vyucovanim
a ucenim.

(=]
-

)

Rastie spolu s klesajucou sa kulturou skoly.

o
'
i

Stres v praci Rastie spolu so zvySujlcou sa pracovnou

zatazou.

)

(=]
-

N

Rastie spolu s kulttirou skoly.

o
=

Rastie spolu s rastiicou sebadoverou a vnimanou
profesijnou zdatnostou.

>

o
-

Profesijna spokojnost - - - - — -
Rastie spolu s inovativnymi stratégiami vedenia

a riadenia skoly.

)

(=]
-

>

Klesa spolu s narastajlicim stresom v praci.

o
'
5N

)

Rastie spolu s kulttrou skoly.

(=]
-

Rastie spolu s inovativnymi stratégiami vedenia
a riadenia skoly.

N

Ochota voé¢i zmenam

(=]
-

)

Rastie spolu s profesijnou spokojnostou.

o
-
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Rastie spolu so sebadoverou a vnimanou
profesijnou zdatnostou.

>

(=]
-

>

Rastie spolu so zaujmom o profesijny rozvoj.

o
-

N

Rastie spolu s ochotou voci zmenam.

(=]
-

>

Inovativne vyuc€ovanie a ucenie Rastie spolu s profesijnou spokojnostou.

(=]
-

>

Rastie spolu so zaujmom o profesijny rozvoj.

o
-

Rastie spolu s inovativnym vyucovanim
a ucenim.

N

Inovativne stratégie vedenia
a riadenia skoly

(=]
-

Rastie spolu s inovativnymi stratégiami vedenia
a riadenia skoly.

N

(=]
-

Kultura Skoly

)

Klesa spolu s narastajticim stresom v praci.

o
[

05 zhrnutie kl'i€ovych zisteni z prvého merania

Na zéklade zozbieranych dat je moZné konstatovat:

e Odpovede hodnotiace prevladajici $tyl riadenia vo vztahu k ludom sa medzi jednotlivymi
skupinami respondentov liSili. Veduci zamestnanci hodnotia prevladajuci Styl riadenia vo
vztahu k ludom o nieco pozitivnejsie v porovnani s uitelmi a élenmi podpornych timov.

e RezZim a organizacna Struktura na Skolach, na ktorych prebieha implementdcia kurikuldrnych
zmien je hodnotenad relativne pozitivne, avsak podobny rozdiel existuje aj v hodnoteni tejto
oblasti medzi veducimi a ostatnymi zamestnancami Skol.

e Relativne velkd cast respondentov vnima nalezité zameranie vedenia $kél na pracovné
vykony.

e Motivacia ucitelov je celkovo vnimana pozitivne, no medzi pedagogickymi a vedutcimi
zamestnancami sa preukdzal Statisticky aj prakticky rozdiel, pricom ucitelia hodnotia
motivaciu negativnejsie.

e Komunikacia a informovanost na skolach je taktiez hodnotena relativne priaznivo. Veduici
zamestnanci vsak vnimaju komunikaciu a informovanost na skole pozitivnejSie ako ucitelia,
¢o moze skreslovat o¢akavania veducich zamestnancov a brzdit zmeny.

e Pracovné podmienky pre vyucbu hodnoti vacsina respondentov pozitivne no relativne vysoka
frekvencia odpovede urovne 3 naznacuje priestor na zlepSenie. Existuje rozdiel vo vnimani

pracovnych podmienok pre vyucbu medzi vedicimi zamestnancami, ktory ich vnimaju lepsie
a ucitelmi.

e Znacna Cast respondentov vnima estetické prostredie a poriadok na skolach pozitivne.

e Na vadsine $kol st medzi uéitelmi na zdklade analyzovanych dat dobré vztahy. Takmer %
respondentov hodnoti vztahy medzi uéitelmi pozitivne.

e Vztahy medzi ucitelmia ziakmi st vnimané taktiez pozitivne, pricom najpozitivnejsie st vztahy
hodnotené medzi ucitelmi a Ziakmi na 1. stupni zdkladnych 3kél.

e Veduci zamestnanci vnimaji vys$iu vlastnG? profesijnii spokojnost oproti pedagogickym
zamestnancom a ¢lenom podpornych timov.
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Najviésiu pracovnu zadtaZz pocituju vedici zamestnanci, nasledovani pedagogickymi
zamestnancami, pri€¢om najniZ$iu pracovnu zataZ vnimaju ¢lenovia podpornych timov.
Ucitelia prvého stupia priaznivejSie vnimaju a pravdepodobne ¢astejSie vyuzivaju inovativne
pristupy vo vyucovani oproti uciteflom druhého stupna.

Velka Cast respondentov prejavuje silny zaujem o profesijny rozvoj.

Motivdcia pracovnikov rastie s doverou vo vedenie $koly, s prevladajucim Stylom riadenia vo
vztahu k ludom, rezimom Skoly a organizacnou Struktirou, komunikaciou a informovanostou
pracovnikov sSkoly, vztahmi medzi ucitelmi a zlepsujucimi sa pracovnymi podmienkami pre
vyucbu.

Ochota voci zmenam rastie s kultdrou skoly, inovativnymi stratégiami vedenia a riadenia
Skoly, profesijnou spokojnostou, s sebadéverou avnimanou profesijnou zdatnostou a so
zaujmom o profesijny rozvoj.
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Sprava z druhého merania: Spokojnost
s poskytovanou podporou od NIVaM a RCPU

01 Celkova spokojnost so systémom podpory

~ 02 Podpora poskytovana NIVaM
Co bolo

03 Podpora poskytovana RCPU

predmetom ,
d h , h 04 Zladenost a koordinacia NIVaM a RCPU
runenho 05 Reflexia ucitelov profesijného rozvoja
dOtazn I koveho 06 Ocenované aspekty na spolupraci s ucitelom profesijného
merania? rozvoja

07 Aspekty, ktoré je potrebné zlepsit v ramci spoluprace s uéitelom
profesijného rozvoja

Skoly, ktoré zacali zavadzat Skoly, ktoré zacali zavadzat
kurikularne zmeny v skolskom kurikularne zmeny v $kolskom

roku 2023/2024 Merania sa roku 2024/2025

409 pedagogickych zamestnancoy, PR . 3140 pedagogickych zamestnancov
56 veducich zamestnancov Z u Ca St n | Io 721 ¢lenov podpornych timov

507 veducich zamestnancov

respondentov

4133 z plnoorganizovanych skél
235 z neplnoorganizovanych skél

3985 zo Statnych skol
116 zo sukromnych $kol
267 z cirkevnych kol
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01 celkova spokojnost so systémom podpory

Spokojnost s podporou od NIVaM a RCPU - porovnanie respondentov z 39 $kdl a 491 5kél
2 3 4 5 6 7 8

[
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Vzdeldvacie programy realizovan NIVaMom stvisiace s postupnym zavédzanim v
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Podporné materidly NIVaMu sivisiace s postupnym zavédzanim Svp:

Individudlne poradenstvo/konzulticie poskytované NIValM om: —— 67'372
Pristup utitefov profesijného rozvoja (komunikicia, ochota, dostupnost): = 66,5517

Pouiitd 3kala: 1- som uplne nespokojny-2-3-4-5-6-7 -8 - somuplnespokojny

Individualne poradenstvo/konzulticie poskytované RCPU:
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Mentoring poskytovany mentormi RCPU:

o
~ico
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Odborné podujatia (predndsky, workshopy) realizované RCPU:

Pristup mentorov RCPU {komunikécia, ochota, dostupnost):

‘U’I—:
]

ol ]
Uty
S0

Celkova spoluprdca Skoly a RCPU:

PouiZitd Skila: 1- som Uplnenespokajny-2-3-4-5-6-7 -8 - som Uplne spokojny

RCPU a NIVaM spoloéne navitivili Skolu a prezentovali za jednotlivé strany ponuku s 5 13

podpory Skolam: e 5,7 1
V poniknutych forméach podpory sa RCPU a NIvaM neprekrvali v témach (skérsa s S 54
dopliiali): I 5,62
I 4,64

RCPU a NIVaM realizovali v ramci podpory spoloéne podujatia okrem EDUKAfestu:

4,49

Pouiitd 8kdla: 1- urite nesihlasim-2-3-4-5-6-7 -8 -uréite sihlasim

Hrespondentiz 39 k6l M respondentiz 491 3kol

Podpora od NIVaM a RCPU je vnimana vo vSeobecnosti podobne a velmi pozitivne. Z analyzovanych
dat vyplyva, Ze Skoly zapojené do zavadzania kurikuldrnych zmien hodnotia systém podpory
ako odborny, dostupny a relevantny k potrebam praxe. Z analyzovanych dat tiez vyplyva, Ze
respondenti posobiaci na Skolach, ktoré zacali so zavadzanim kurikuldarnych zmien v prvom roku
hodnotia podporu od NIVaM mierne priaznivejsie oproti respondentom, ktori pésobia na Skolach,
ktoré zacali simplementaciou kurikuldrnych zmien v druhom kole. Tento vysledok moZno
interpretovat ako efekt dlhsieho kontaktu a postupného prehlbovania spoluprace. Podporu od
NIVaM a RCPU vnimaju najpozitivnejsSie veduci zamestnanci 3$kol, CastejSie vyhladavaju priamu
komunikaciu. Naopak, ucitelia sa vo vacsej miere spoliehaju na sprostredkované vystupy.

02 Podpora poskytovana NIVaM

NajpozitivnejSie hodnotené su individudlne konzulticie a osobné poradenstvo — tam, kde sa
uskutocnili boli vnimané ako odborné, respektujtice a adresné. TaktieZ hodnotenia pristupu ucitelov
profesijného rozvoja dosahovali vysoké hodnoty, priom oceriovana bola najma pripravenost
a empatia.

Trochu niZsie, ale stale pozitivhe hodnotenia dosahovali vzdeldvacie programy NIVaM a taktiez
podporné materialy (napr. metodiky, pracovné listy atd").

Niektoré skoly deklaruju spokojnost s konzultiaciou, no zdroveri niektoré nevedia, kde najst

aktualizované materialy, alebo nevyuzZivaju Ziadne formy podpory.

03 Podpora poskytovana RCPU

Najvyssie hodnotenia dosahoval mentoring, ktory bol vnimany ako osobny, uzitoény a kontextovo
blizky zvlast tam, kde bol dlhodoby kontakt s mentorom.
RCPU zohravaju vyznamnu ulohu najma v oblasti cielenej podpory ucitelov, praktického sprevadzania

a flexibilného reagovania na potreby $kol. Skusenosti $kol naznacuju, Ze intenzita a forma podpory sa

T,
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mozu lisit podla regiondlneho kontextu, ¢o zarovern poukazuje na potencial dalSieho rozvoja a
posiliiovania systematickosti podpory napriec regionmi.

04 zladenost a koordinacia NIVaM a RCPU

Respondenti opisuju nizSiu koordinaciu medzi NIVaM a RCPU, pricom spolo¢né ndvstevy, stretnutia i
zladené vystupy si menej ¢asté. Dochddza k tematickému prekryvaniu a duplicitnym ponukdm. Skoly
nie vidy vedia, na koho sa maju obratit v konkrétnej téme (napr. pri tvorbe SkVP — NIVaM alebo
RCPU?). Vysledky naznacuju, Ze dalSie prehlbovanie koordinacie, zdielania informacii a
zjednocovania vystupov méze este viac posilnit prehladnost systému podpory a ulahcit skolam
orientdciu v dostupnych formach pomoci.

05 Spokojnost so spolupracou s uéitelmi profesijného rozvoja

Spokojnost so spoluprdcou a prinosom uvedeného uéitela profesijného rozvoja -
porovnanie respondentov z 39 5kol a 491 3kol

1 2 3 4 5 6 7 8
respondenti 739 3kél (n=459) | EGE_—_—————— 23
respondenti zo 491 3k0l (n=3412)  EE—— 5,80

Poutita §kala: 1-som uplnenespokojny-2-3-4-5-6-7-8-somuplnespokojny

Spokojnost so spolupracou a prinosom konkrétneho ucitela profesijného rozvoja je relativne vysoka.
Respondenti ocefiuju najma osobny pristup, odborné vedenie a schopnost reflektovat konkrétne
potreby skoly. O nie¢o pozitivnejSie hodnotenia uvddzaju najma Skoly zapojené do implementdcie od
jej zaciatku a veduci zamestnanci, ktori mali moznost dlhodobejsej a systematickejsej spoluprace.

06 Ocenované aspekty na spolupraci s uc¢itelmi profesijného rozvoja

Vysokda odborna troven a profesionalne vystupovanie

Vo vsetkych skupinach respondentov dominovalo ocenenie vysokej odbornej sposobilosti ucitelov
profesijného rozvoja. Uvadzané boli najma tieto kvality:

e prehlad v oblasti kurikularnych zmien a schopnost vysvetlit ich v praxi,
e systematickost, ddslednost a pripravenost,

e schopnost kritického myslenia a reflektovania potrieb $koly,

e odbornost v kombindcii s fudskostou.

Ludsky, empaticky a podporny pristup

Mimoriadne ¢asto sa v odpovediach objavovali vyrazy ako ,ustretovd”, ,empatia”, ,trpezlivost”,
»ochota vypoéut”, , respektujuci pristup”. Ucitelia profesijného rozvoja (dalej v texte UPR) su casto
vnimani nielen ako experti, ale aj ako sprievodcovia, v ktorych maju jednotlivi aktéri vzdelavania
doveru. Respondenti ocenili najma to, Ze spolupraca nebola formdlna, ale partnerska a reSpektujica
potreby kolektivu aj jednotlivcov.

Prisposobenie potrebam Skoly a flexibilita

UPR boli v mnohych odpovediach oznaéeni ako adaptabilni — ochotni upravit éas, formu &i obsah
podpory podla potrieb Skoly. Viaceri respondenti ocefiovali, Ze boli k dispozicii aj mimo oficidlnych

I
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terminov, reagovali na poziadavky ,z vecera do rana“ a vedeli citlivo zohladnit kontext konkrétneho
prostredia.
Praktickost a prepojitelnost s realitou vyucby
UPR, ktori dokazali poskytovat konkrétne priklady, ukazky, pracovné materidly alebo modelové
situdcie z praxe, boli hodnoteni vyrazne pozitivnejsie. Velky déraz bol kladeny na:

o ukazky dobrej praxe,

e spolocné planovanie,

e praktickt pomoc pri tvorbe SkVP a didaktickych postupov.
Takéto vystupy zvySovali relevantnost a vyuzitelnost spoluprace.

07 Aspekty, ktoré je potrebné zlepsit v ramci spoluprace s uditelmi

profesijného rozvoja

Intenzita a forma spoluprace

Respondenti v odpovediach poukazovali na zaujem o Castejsi, systematickejSi a osobnejsi kontakt s
ucitelmi profesijného rozvoja, najma v Skoldch, ktoré vstupili do implementacie kurikularnych zmien v
neskorsej faze. V tychto Skolach prebiehala spoluprdca najma v ivodnej alebo nastavovacej rovine, ¢o
je prirodzené vzhladom na vstup tychto skol do implementacie v druhom roku zavadzania zmien.
Odpovede naznacuju, ze s postupnym pokracovanim implementacie je mozné dalej prehlbovat
kontinuitu a pravidelnost spoluprace, ¢o skoly vnimaju ako prinosné.

Miera konkrétnosti vystupov zo spoluprace

Cast respondentov, predovietkym z radov ucitelov, vyjadrila zadujem o eSte konkrétnejsie a
praktickejsie vystupy zo spoluprace. Objavovala sa potreba vacSieho mnozstva prikladov z redlnej
vyucovacej praxe, ukdzok hodin, pracovnych listov a modelovych situdcii.

Komunikacia a informovanost v rdmci spoluprace

Niektori respondenti poukdzali na potrebu esSte zrozumitelnejSieho a systematickejSieho
nastavovania komunikacie, najma pokial ide o planovanie spoluprdce a ocakdvania spojené s jej
priebehom. Tieto vyjadrenia reflektuju naroc¢nost zavadzania zmien vo velkom rozsahu a zaroven
naznacuju priestor na dalSie posiliovanie transparentnosti a predvidatelnosti procesov, co moze
podporit pocit istoty a lepsiu orientaciu $kol v systéme podpory.

Zapojenie podpornych timov

Z niektorych odpovedi vyplynul zdujem o SirSie zapdjanie ¢lenov podpornych timov do spoluprace s
ucitel'mi profesijného rozvoja. Podporné timy zohrdvaju délezitl ulohu v oblasti inkluzie a podpory
Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, a ich aktivnejSie zapojenie predstavuje
prilezitost na dalsie posilnenie komplexnosti a inkluzivneho rozmeru poskytovanej podpory.

08 zhrnutie kl'i¢ovych zisteni z druhého merania

Vysledky druhého merania potvrdzuju, Ze systém podpory zo strany NIVaM a RCPU je skolami
vnimany pozitivne a ako doleZita opora pri zavadzani kurikularnych zmien. NajvysSie hodnotenia
ziskavaju individualne konzultacie, osobné poradenstvo a mentoring, ktoré su povaZované za
odborné, respektujuce a prakticky vyuzitelné.

Spolupraca s uditelmi profesijného rozvoja je vysoko ocefiovand najma pre odbornost, empaticky
pristup, flexibilitu a schopnost prepajat reformné zamery s kaZzdodennou realitou $koly. Vysledky
zaroven poukazuju na prirodzeny rozvojovy potencidl systému podpory, najma v oblasti dalSieho
zjednocovania postupov, zvySovania dostupnosti a prehlbovania praktickej roviny podpory.
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Sprava z tretieho merania: Rozhovory s ucitelmi 1.
rocnikov o0 zmene systému hodnotenia

01 Identifikacia dovodov veducich k prechodu od
klasifikacie k slovhému hodnoteniu

Co bolo 02 Objektivizacia VS. personalizacia v ramci sihrnného
predmetom  hodnotenia

rozhovorov? 03 Priebezné a suhrnné hodnotenie v ramci cyklov
04 Spoluzodpovednost Ziaka za vlastny pokrok

05 Tlaky na sposoby hodnotenia z externého
prostredia

Focusovych rozhovorov sa zucastnilo

29

pedagogickych zamestnancov zo skél,
ktoré kurikularne zmeny zacali zavadzat v roku 2023/2024
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Zmena systému hodnotenia bola skimana prostrednictvom focusovych rozhovorov, ktorych sa
zUcCastnilo 29 respondentov zo $koél, ktoré zacali implementovat kurikularne zmeny v skolskom roku
2023/2024. Rozhovory boli strukttirované do niekolkych tematickych ¢asti, ktorym zodpovedaju nazvy
kapitol tejto sprévy.

01 Prechod na slovné hodnotenie (analyza dévodov a postojov

respondentov)

Prva East rozhovorov bola zamerana na identifikaciu dévodov vedtcich k prechodu od klasifikacie
k slovhému hodnoteniu. Odpovede respondentov tykajice dovodov prechodu k slovnému
hodnoteniu boli roztriedené do niekolkych kategérii:

Systémové a externé dovody
Do tejto kategodrie boli zaradené nasledujluce dovody uvedené respondentmi:
e zavadzanie kurikuldrnej reformy a ucast na pilotnom overovani,
e pandémia Covid-19 (v tomto obdobi bolo povinné hodnotit Ziakov navstevujucich prvy roc¢nik
ZS slovnym hodnotenim).

Pedagogické dovody
Respondenti medzi dévodmi uvadzali také, ktoré je mozné oznacit ako pedagogické:
e zavadzanie novych vyucovacich metdd (napr. Hejného metddu, projektové a tematické
vyucovanie atd.),
e potrebu detailnejSej spatnej vazby pre Ziakov a ich rodicov,
e vysvetlenie rozdielov medzi vykonmi Ziaka respektive Ziakov, ktoré zndmka nepokryje,
e potrebu nahradit $kdlu znamok od 1 po 5 hodnotenim s vysSou vypovednou hodnotou.

Osobné presvedcenie ucitelov

Vplyv na prechod k slovnému hodnoteniu malo aj osobné presvedcenia respondentov:
e dlhodobé skusenosti a vnutorné zanietenie pre slovné hodnotenie,
e dobrovolné skusanie este pred oficidlnym zavedenim,
e presvedcenie, Ze slovné hodnotenie ma pre Ziaka vacsi prinos ako znamka.

Tradicia vyuzivania slovného hodnotenia na danej Skole

Niekolki respondenti zacali pouzivat slovné hodnotenie pri nastupe do zamestnania, kedZe uz vtedy
bolo slovné hodnotenie zauZivanou praxou na pracovisku. Niektoré Skoly mali slovné hodnotenie
zavedené uz pred rokom 2000.

Kombinované formy hodnotenia
Viaceri respondenti opisuju vyuZivanie kombinovanej formy hodnotenia a réznych alternativnych
pristupov:

e kombinacia zndmok a slovného hodnotenia,

e slovné hodnotenie doplnené o percents,

e vyuZivanie slovného hodnotenia len v urcitych obdobiach (napr. prechodné obdobie na

zaCiatku prvého rocnika, pripadne celé rocniky) alebo len na urcitych vyucovacich predmetoch,

K takymto formam hodnotenia ich zvacsa viedli pragmatické dévody, najma prestupy Ziakov na iné
Skoly (napr. z neplnoorganizovanych $kél na plnoorganizované) a prechod Ziakov na druhy stupen.
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Respondenti uvadzali, ze délezitou suéastou zavadzania slovného hodnotenia bolo informovanie
rodicov o vyhodach slovného hodnotenia. Pri prechode k slovnému hodnoteniu boli vyuzivané okrem
iného aj rodi¢ovské stretnutia a dotazniky urcené pre rodicov.

Vnimané prinosy slovného hodnotenia
Respondenti vnimaju najma nasledujlce prinosy slovného hodnotenia:
e konkrétnejSia spatna vazba pre Ziaka aj rodica, ktord ma potencial viac motivovat,
e hodnotenie makkych zru¢nosti a osobnostného rozvoja,
e prevencia porovnavania medzi Zziakmi a surodencami,
e zlepSenie vztahov a komunikacie s rodi¢mi,
e zniZenie stresu a strachu z chyb, zvySenie sebavedomia Ziakov,
e podpora sebahodnotenia, prirodzenejsi prechod z MS na ZS,
e doraz na rozvojovy potencidl namiesto zbierania zndmok.

Postoje rodicov ku slovnému hodnoteniu
Avsak niektori respondenti opisovali odmietavé postoje (svoje alebo kolegov, respektive vedenia
Skoly) voci prechodu na slovné hodnotenie. Ako hlavné dovody veduce k takymto postojom
respondenti uvadzaju:

e niektori povazuju znamku ako prehladnejsiu a zrozumitelnejsiu pre rodicov a Ziakov,

e slovné hodnotenie povazuju za administrativne naro¢né,

e zaznamenavaju nizku odozvu od Ziakov a rodicov pri poskytovani slovného hodnotenia.

Respondenti opisovali aj postoje rodicov, ktoré su aj pozitivne aj negativne. Rodicia na zaklade tvrdeni
respondentov ocenuju najma lepsi prehlad o schopnostiach svojich deti a presnejsiu spatnu vazbu.
Taktiez rodicia vnimaju slovné hodnotenie ako prevenciu demotivacie, ktord by mohla nastat pri
pravidelnom ziskavani negativnej zndmky. Rodicia maju podla respondentov obavy najma z naslednej
adaptdcie ziakov na klasifikaciu vo vyssich ro¢nikoch a z uznavania slovného hodnotenia osemroénymi
gymnaziami. Niektori rodicia vyZaduju znamkovanie bez blizsie specifikovaného dévodu a ¢ast rodicov
podla respondentov slovné hodnotenie vobec necita.

02 Objektivizacia vs personalizacia v ramci slovného hodnotenia (pristupy

ucitelov a rozdiely medzi formami hodnotenia)

Cielom druhej casti rozhovorov bolo identifikovat postupy pri vytvarani slovného hodnotenia
pouzivané na rbéznych Skolach. Postupy pouZivané jednotlivymi respondentami boli rozdelené do
niekolkych kategorii.

......

Niektori respondenti opisovali vyuzivanie metodiky pochadzajicej z Ceskej republiky s uréenymi
uroviami osvojenia (Uplne, Ciastocne atd.). Respondenti opisovali taktieZ vyuzivanie knih zameranych
na problematiku slovného hodnotenia, ktoré vyuzivaju ako zdroj formuldcii, ktoré ndsledne vyuZivaju
pri slovhom hodnoteni.

Interné metodiky vypracované skolou
Niektoré Skoly si postupne vytvorili vlastné metodiky. Avsak takéto metodiky sa medzi jednotlivymi
Skolami liSia. V nasledujicom texte sa nachadza strucny opis jednotlivych metodik:
e dokument s kritériami odvodenymi zo SkVP, formulovanymi pre kazdy vyucovaci predmet,
vratane postupov hodnotenia rozdelenych podla formy overovania vedomosti a zrucnosti
(ustne odpovede, pisomky, projekty),

N
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e metodika zd6raznujuca hodnotenie vykonu, nie osobnosti Ziaka,

e metodika obsahujuca pripravené formuldacie pre jednotlivé vyucovacie predmety a ich vyuzitie
v systéme Edupage,

e metodika definujuca frekvenciu poskytovania hodnotenia,

o systém ,Stvrtrocnych check listov” s ciefmi stanovenymi od prvého po piaty rocnik.

Zjednotené prvky a Grovne hodnotenia
Niekolko respondentov uvddzalo, Ze urcité Casti slovného hodnotenia maju ucitelia na skole, na ktorej
pdsobia, zjednotené anésledne ich doplfiaju podla vlastného uvéienia. Zjednotené postupy
hodnotenia obsahovali:
e pit definovanych Urovni osvojenia, prispdsobované jednotlivymi ucitefmi pre svoje potreby
a pre potreby rocnika,
e trojstupriové hodnotenie (pracoval velmi Uspesne / Uspesne / pomerne Uspesdne), ktoré je
zakotvené aj v SkVP a je poskytované raz mesaéne,
e systém odmien (Ciarok, dukatov a pod.), ktory prepdja hodnotenie akademického posunu
a posunu v spravani s hernymi prvkami,
e skalovanie slovnych spojeni (napr. ovlada samostatne / niekedy ovlada).

Vyuzivanie umelej inteligencie

Medzi respondentami boli aj taki, ktori ako pomacku pri tvorbe slovnych hodnoteni vyuZzivaju umelu
inteligenciu. Jeden z respondentov uvadza, zZe vyuziva umelu inteligenciu pri formulacii sumativnych
hodnoteni, pricom sucastou informacii poskytovanych umelej inteligencii su jednotlivé priebezné
hodnotenia Ziaka, ro¢nik, ktory Ziak navstevuje a pokyny tykajuce sa charakteru slovného hodnotenia.
Nasledne hodnotenie vytvorené umelou inteligenciou upravuje. Iny respondent uvadza, ze umelu
inteligenciu vyuZiva na prvotni formulaciu viet, ktoré nasledne upravuje. Respondenti avsak
upozorfuju na to, zZe je potrebné umelej inteligencii poskytnut dostatok podrobnych informacii, aby
mali k dispozicii kvalitny vystup.

Rozdielne pristupy k formativnemu a sihrnnému hodnoteniu

Respondenti opisuju rozdielne pristupy k formativnemu asdhrnnému slovnému hodnoteniu.
Respondenti pri poskytovani formativneho hodnotenia sa sustredia najma na poskytovanie detailnej
spatnej vazby a odporucani pre dalsi rozvoj Ziaka. Niektori respondenti uvadzaju, Ze sa snazia do
hodnotenia zapojit rodiéov a Ziakov prostrednictvom sebahodnotenia a diskusie. Jedna z
respondentiek opisuje spbsob, v ktorom si Ziak na papier vypracuje sebahodnotenie, nasledne
poskytne svoje hodnotenie ucitel a tento zdznam je odoslany rodicovi, ktory ma taktieZ priestor sa
k hodnoteniu vyjadrit. Nasleduje spolo¢né stretnutie rodic¢ov, ucitela a Ziaka, na ktorom prebieha
diskusia o hodnoteniach poskytnutych jednotlivymi zucastnenymi. Pri sihrnnom hodnoteni
respondenti poskytuju zhodnotenie celkového vykonu a vyuiZitia potencidlu Ziaka v hodnotenom
obdobi s ohlado

m na urcité o¢akavania/kritéria, ktoré zodpovedaji danému obdobiu.

03 Formativne a sihrnné hodnotenie v ramci cyklov (dopad zavedenia

vzdelavacich cyklov na hodnotenie a postup Ziakov)

V tejto Casti rozhovorov respondenti opisovali to, ¢i vnimaju rozdiel v hodnoteni medzi obdobiami pred
zavedenim a po zavedeni vzdeldvacich cyklov. Odpovede respondentov su opat rozdelené do
niekolkych kategorii.
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ZniZenie tlaku na sihrnné hodnotenie a vacsia miera individualizacie
Niektori respondenti po zavedeni vzdelavacich cyklov pocituju zniZenie tlaku na sihrnné hodnotenie.
Respondenti opisuju najma:
e znizenie tlaku na polro¢né aj koncorocné hodnotenie v rdmci cyklu,
e  vacsSiu mieru slobody pri poskytovani hodnotenia,
e zlepSenie podmienok pre akceptdciu individudlneho tempa ucenia (pomalSieho ale aj
rychlejsieho),
e moznost flexibilne upravovat poradie vyucovanych tém s cieflom zaradit zaujimavosti
a doplnkové témy reflektujuce aktudlne dianie,
e pozitivne skusenosti pri kombinacii cyklov s podpornymi opatreniami.

Obavy z narastania rozdielov medzi ziakmi

Respondenti vyjadrili okrem iného aj obavy z narastania rozdielov medzi Ziakmi, ktori postupia do
vysSieho rocnika bez zvladnutia zakladnych zruénosti (napr. ¢itania). Takéto situacie mozu zvySovat
zataz u ucitela. Respondenti opisovali konkrétne pripady ziakov, ktori postupili do vyssieho rocnika, ale
nedokazali sa adaptovat na poZiadavky vyssieho roc¢nika.

Nedostatok skusenosti

Niektori respondenti uvadzaju, Ze eSte nevedia porovnat hodnotenie medzi obdobiami pred
zavedenim a po zavedeni vzdeldvacich cyklov. Relevantnejsiu spdtnu vazbu budd moct poskytnut az
po ukonceni aspon prvého vzdelavacieho cyklu.

Vplyv slovhého hodnotenia na opakovanie rocnika

Niektori respondenti uvadzaju, Ze pozoruju znizenie poctu Ziakov, ktori by museli opakovat rocnik.
Takuto zmenu pripisuju kombindcii slovného hodnotenia, Uprave obsahu vzdeldvania a jednotlivym
intervencidm odbornych zamestnancov. Avsak ini respondenti nezaznamenali zmenu v pocte Ziakov,
ktori musia opakovat rocnik. Tito respondenti opisuju svoju skusenost, Ze opakovanie rocnika je
viazané najma na vysoku mieru absencie danych zZiakov na vyucovani.

Funkénost opakovania roénika

Viaceri respondenti nepovaZuju opakovanie ro¢nika za funkény nastroj. Respondenti uvadzaju, Ze
opakovanie ro¢nika nepomaha najma Ziakom z mélo podnetného prostredia. Opisuju situdcie, kedy
Ziak ukon¢i povinnu Skolskud dochddzku este na zakladnej Skole a ndsledne nepokracuje vo vzdeldvani
na vysSom stupni. Takéto rozhodnutie relativne vyrazne ovplyviiuje moznost uplatnenia sa
v profesijnom Zivote.

04 spoluzodpovednost Ziaka za vlastny pokrok (nastroje a postupy

podporujluce spoluzodpovednost Ziaka)

Respondenti odpovedali aj na otazku, ¢i pozoruju zmenu spoluzodpovednosti Ziaka za vlastny pokrok
a pracuju s tymto rozmerom vo vyucovani. Respondenti vnimaju narast zodpovednosti Ziakov za
respondenti pouZivaju na dosiahnutie narastu spoluzodpovednosti Ziaka za vlastny pokrok je mozné
rozdelit do dvoch hlavnych kategérii.

Portfélia ako nastroj spoluzodpovednosti

Vytvéranie portfdlii podla respondentov podporuje zodpovednost Ziakov za vlastny pokrok. Vacsina
respondentov, ktora vyuziva portfélid uvadza, Ze stucastou portfélii byvajui najma vypracované ulohy,
hodnotenia, sebahodnotenia, pracovné listy a projekty vypracované danym Ziakom. Niektori

N
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respondenti vyuzivaju portfdlid Ziakov ako ndstroj pri stretnutiach ucitelov, rodi¢ov a Ziakov, ¢im

rodicia ziskavaju lepsi prehlad o napredovani ich dietata.

Sebahodnotenie a sebareflexia

Druhy sp6sob, ktorym sa respondenti snazia zvysit spoluzodpovednost Ziaka za vlastny pokrok je
sebahodnotenie a sebareflexia. Pri sebahodnoteni a sebareflexii pouZivaju jednotlivi respondenti
rézne pristupy a nastroje:

o exit karticky” s nedokonéenymi vetami pre reflexiu na konci vyu€ovacej hodiny,

e ranné kruhy zamerané na pracu so sebareflexiou a chybou,

e Ziaci vyplnia vopred pripravené harky, kde hodnotia svoje silné aslabé stranky, vyzvy
a ohrozenia a nasledne absolvuju Struktirovany rozhovor o moznostiach rastu,

e tyzdenné a polrocné sebahodnotiace listy, ktoré hodnotia priebeh daného obdobia,

o formuldre so zoznamom vedomosti a zruénosti formulovanych podla vzdeldvacich standardov
— Ziaci odskrtavaj osvojené polozky alebo pouzivaju semafor na vyjadrenie miery pokroku,

e Ziaci si na konci Skolského roka piSu svoje pozitiva a negativa, definuju si ciele do dalSieho
rocnika sp6soby, ktorymi chcu tieto ciele dosiahnut.

05 Tlak na spdsoby hodnotenia z externého prostredia

Pri prechode od klasifikacie k slovnému hodnoteniu pocituju niektori respondenti aj rozne formujutce
naroky z réznych externych stran.

Tlak rodi¢ov na zachovanie klasifikacie
Niektori respondenti pocituju tlak na zachovanie klasifikacie zo strany rodicov, pricom dévody byvaju
roézne:
e zachovanie klasifikacie kvoli naslednému prestupu Ziaka na inu zdkladnd Skolu alebo
osemrocné gymnazium,
e znamka je niektorymi rodicmi vnimana ako zrozumitelnejSia a kvantifikovatelnd forma
hodnotenia, s ktorou maju zazitu skisenost z vlastného vzdelavania.

Tlak v kontexte systémovych nastaveni

Dévodom zachovat kombinovand formu hodnotenia méZe byt situdcia, kedy ucitelia pbsobia
v malotriednej $kole, odkial' Ziaci ndsledne prestupuju na zakladné Skoly v blizkom meste a Ziadna
z tychto plnoorganizovanych skol zatial neimplementovala kurikuldrne zmeny. Niektori respondenti
poukazuju na obavy ucitelov, ktori budd ucit v druhom a tretom vzdeldvacom cykle, suvisiace s
prechodom Ziakov na stredné skoly, ktoré preferuji/vyzaduja klasifikaciu.

Tlak zo strany ucitelov - kolegov

Respondenti vnimaju tlak na zachovanie klasifikacie aj zo strany svojich kolegov. Dévody tohto tlaku su
réznorodé, pricom ucitelia najcastejsie poukazuju na obavy spojené s tvorbou slovného hodnotenia pri
vysokom pocte Ziakov, ¢o so sebou prindsa znaénu ¢asovu zataz. Vo vSeobecnosti je prave ¢asova
narocnost tvorby slovného hodnotenia povazovana za jednu z hlavnych bariér.

V tejto casti focusovych rozhovorov bola zistovana miera povedomia o kriteridlnych testoch.
V slvislosti so zmenami vo vzdeldvani budu tieto testy postupne zaradené medzi Standardizované
testovacie ndstroje. Ucitelia indikuju stdle nedostatok informacii o kriteridlnych testoch. Niektori
respondenti avSak uvadzaju, Ze sa stymto aspektom zmien uZ stretli, ale nemaju o nom blizsie
informacie.
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06 Zhrnutie kl'u¢ovych zisteni z tretieho merania

Ako dovody prechodu od klasifikacie k slovnému hodnoteniu respondenti uvadzali najma:
e systémové a externé dovody (kurikularna reforma, pandémia),
e pedagogické dovody (nové vyucovacie metddy, detailnejsia spatna vazba atd.),
e osobné presvedcenie ucitelov (dlhodobé skisenosti so slovnym hodnotenim, presvedcenie,
Ze slovné hodnotenie ma pre Ziaka vacsi prinos ako zndmka atd’),
e tradicné vyuzivanie slovného hodnotenia na danej skole.

Respondenti uvadzali, Ze déleZitou suéastou prechodu od klasifikacie k slovnému hodnoteniu bolo
informovanie rodicov. Viaceri respondenti opisuju vyuzivanie kombinovanej formy hodnotenia
aroznych alternativnych pristupov (napr. kombinacia zndmok a slovného hodnotenia, vyuzivanie
slovného hodnotenia len v urcitych obdobiach atd.). Respondenti vnimaju najma pozitivne prinosy
slovného hodnotenia (napr. hodnotenie makkych zrucnosti a osobnostného rozvoja, zlepsenie
vztahov a komunikacie s rodi¢mi atd.), avsak niektori respondenti vyjadrovali aj obavy a vyhrady (svoje
alebo svojich kolegov) voci prechodu na slovné hodnotenie.

Pri slovhom hodnoteni respondenti vyuZzivaju:

e externé metodiky a inpiracie (metodiku pochadzajucu z Ceskej republiky, iné knizné zdroje),

e vlastné interné metodiky vypracované skolou, na ktorej posobia,

e zjednotené prvky a urovne hodnotenia medzi kolegami (napriklad jednotné skalovanie

slovnych spojeni),

e umelu inteligenciu (najma na prvotnu formulaciu hodnotenia, ktoru nasledne upravuju).
Respondenti sa pri formativnom hodnoteni sustredia najma na poskytovanie detailnej spatnej vazby
a odporucani pre dalsi rozvoj Ziaka. Niektori respondenti sa snaZia do formativneho hodnotenia

zapojit aj rodicov a Ziakov prostrednictvom sebahodnotenia a naslednej diskusie.

Niektori respondenti pocituji po zavedeni vzdelavacich cyklov zniZenie tlaku na sthrnné (polrocné
a koncorocné) hodnotenie v ramci jedného vzdeldvacieho cyklu. Avsak medzi respondentmi existuju
aj obavy z narastania rozdielov medzi zZiakmi, ktori postupia do vysSieho ro¢nika bez zvladnutia
zédkladnych zruénosti. Respondenti maji skusenost aj s negativnymi dosledkami slovného
hodnotenia, kedy pri poskytnuti pozitivneho slovného hodnotenia prestéava rodi¢ so svojim dietatom
pracovat. Poéet Ziakov, ktori by museli opakovat roénik sa podla niektorych respondentov znizil
a podla inych respondentov nezmenil. Opakovanie rocnika vSak niektori ucitelia nepovazuju za
funkéné rieSenie.

Podla nazoru respondentov dochadza k narastu spoluzodpovednosti Ziakov za vlastné ucenie aich
motivacie. Ako nastroje na zvySenie spoluzodpovednosti Ziakov za vlastné ucenie pouZivaju
respondenti portfélia a rozne metédy zamerané na sebahodnotenie a sebareflexiu Ziakov.
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Zmena na pozicii riaditela skoly od zaciatku experimentdlneho overovania (1. 9. 2023)

vratane nasledujiceho skolského roka
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Na grafe vidime rozdelenie odpovedi riaditelov k polozke ,Zmena na pozicii riaditela od
zaciatku experimentdineho overovania” (pohlad riaditelov, N = 39 $kél): Ano — 20,51 % (8 z
39), Nie — 79,49 % (31 z 39).To naznacuje prevazujucu kontinuitu vedenia naprie¢ skolami.
Traja riaditelia uviedli ako dévod zmeny riaditela Skoly koniec jeho funkéného obdobia, jeden
riaditel zdévodnil tuto zmenu odchodom predoslého riaditela do dochodku, pricom Styria
riaditelia uviedli iné nespecifikované dévody zmeny riaditela na ich skole.

01 Realizované zmeny v SkVP

Zmeny, upravy, alebo doplnenia v SkVP poéas druhého roka alebo po druhom roku

zavadzania nového SVP

15,38%
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Na grafe vidime odpovede riaditelov na otdzku ,Pocas druhého roka alebo po druhom roku
zavddzania SVP ste robili, alebo budete robit zmeny ¢ Upravy, doplnenie v SkVP?“ (pohlad
riaditelov, N = 39): Ano — 84,62 % (33 z 39), Nie — 15,38 % (6 z 39); to naznaduje, 7e vaciina
§kol uz upravuje alebo planuje upravit SkVP aj v druhom roku/po fiom, ¢o je v stlade s
priebeznym dolad'ovanim podla spatnej vazby a skusenosti z praxe. Prevaha odpovede ,ano”
je priblizne 5,5-ndsobnd, ¢o poukazuje na aktivnu pracu so SkVP.
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Oblasti, v ktorych $koly robili, alebo planuju k novému $kolskému roku urobit zmeny

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

vSeobecné Udaje o Skole [I1Z;95% M 82,05%
vizia, misia a hodnoty Skoly IN17;95% W 82,05%
ciele Skoly N23j08% N 76,92%
uCebny plan INNZ6/15% N 53,85%
ucebné osnovy niektorych predmetov INNSS/97% 41,03%
ucebné osnovy vacsiny predmetov  15)38%M 84,62%
hodnotenie Ziakov IN410% - 35,90%
vzdeldvanie Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim IiZ;95% 82,05%
tematické dni  INNEE72% N 51,28%
iné IN2821% N 71,79%
mano I nie

Na grafe vidime, v ktorych oblastiach riaditelia uz robili alebo planujui urobit upravy k
novému Skolskému roku (pohlad riaditelov, N = 39).
e Hodnotenie Ziakov - 64,10 % (25 z 39)
Upravy sa tykaju pravidiel a procesov hodnotenia; vysoky podiel naznacuje, ze $koly
cielia na kvalitu spatnej vazby a zrozumitelnost hodnotenia.
e Ucebné osnovy niektorych predmetov — 58,97 % (23 z 39)
Prevazuju cielené upravy; skoly pravdepodobne reaguju na potreby konkrétnych
ro¢nikov alebo predmetov.
e Tematické dni-48,72 % (19 z 39)
Upravy smeruju k programom a organizacii tematickych dni; ide o ¢astu oblast
dolad'ovania Skolského Zivota.
e Ucebny plan -46,15 % (18 z 39)
Meni sa Struktura ucebného planu; takmer polovica $kdl pracuje s rozloZzenim uciva v
¢ase a medzi predmetmi.
e Iné-28,21% (112z39)
Skoly uvadzaju aj dalsie $pecifické oblasti mimo zoznamu; ide o doplnkové zmeny
prispésobené lokdlnemu kontextu.
e Ciele Skoly - 23,08 % (9 z 39)
Prebieha uprava cielov; mensia, ale zretelna Cast $kol aktualizuje svoje zamery a priority.
e Vseobecné udaje o Skole — 17,95 % (7 z 39)
Mensia Cast Skél upravuje administrativne a profilové casti; tieto byvaju pomerne
stabilné.
e Vizia, misia a hodnoty Skoly — 17,95 % (7 z 39)
Upravy strategického rdmca 3koly su skdr vynimkou; smerovanie $kol ostava zvacsa
stabilné.
e Vzdelavanie Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim — 17,95 % (7 z 39)
Upravy smeruju k podmienkam a podpore vzdeldvania tejto skupiny; ide najma o
cielenejsie dolad'ovania v kontexte podpornych opatreni.
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¢ Ucebné osnovy vacsiny predmetov — 15,38 % (6 z 39)
PloSna revizia vacsiny predmetov je menej ¢asta; prevazuje skor selektivny pristup podla
potrieb.

Konkrétne zmeny, ktoré skoly urobili pocas roka, alebo budu robit k novému $kolskému

roku

Riaditelia mali moZnost otvorene odpovedat na otdzku, aké konkrétne zmeny robili pocas
roka, alebo budu robit k novému skolskému roku. Odpovedalo v tomto pripade 29 riaditelov,
pricom ich odpovede sme zhrnuli do 5 kategérii a zoradili podla najcastejSie spominanych
zmien.

1. Zmeny na Urovni metdd a foriem hodnotenia Ziakov (13 z 29)

V ramci zmeny systému hodnotenia, skoly od Skolského roku 2024/2025 zacali vyrazne viac
preferovat slovné hodnotenie, pricom tito zmenu uvadzalo 13 riaditelov $kol. Slovné
hodnotenie Skoly vyuZivaju predovsetkym v 1. cykle, niektori riaditelia uvadzaju, Ze pocas
roka pracovali na konkrétnejSom spésobe slovného hodnotenia. Niektoré skoly
prechadzaju z hodnotenia znamkami na slovné hodnotenie na konci 1. ro¢nika, iné aj na
konci 1. cyklu, jeden riaditel' uvadza, Ze v 1. ro¢niku zavddzaju hodnotenie slovné a v 2. a 3.
ro¢niku zavadzaju kombinované hodnotenie.

2. Zmeny na urovni obsahu vzdelavania

Uprava uéebnych osnov a uéebnych planov (10 z 29)

Desat riaditelov uviedlo, Ze v minulom Skolskom roku upravovali u¢ebné osnovy niektorych
predmetov. Niektori upravovali osnovy vSetkych predmetov v 1. a 2. cykle, iny riaditel
uvadza Upravu predmetu Science a Svet okolo nds v 3. cykle, iny riaditel uvadza, zZe
upravovali osnovy a plany v 1. cykle k predmetu Clovek a priroda a dodato¢ne budd
upravovat ucebné plany vzdeldvacej oblasti Clovek a spolo¢nost. Jedna $kola uviedla
Upravu ucebnych osnov k predmetu Ranné stretnutia/kruhy.

Uprava ¢asovej dotdcie hodin (5 z 29)

Pat Skol uvadza upravu casovej dotacie hodin. Jedna Skola zmenila ¢asovu dotaciu
vzdelavacej oblasti Clovek a spoloénost v jednotlivych roénikoch - kazdy roénik I. cyklu ma
1 vyuéovaciu hodinu. DalSia $kola upravila ¢asovut dotaciu vyuéovacieho bloku Informatiky
na 0,25 a naopak doplnili dotaciu pre vzdeldvaciu oblast Clovek a priroda o 0,25. Dalsia
Skola posilnila vyucbu anglického jazyka v 2. a 3. ro¢niku, naopak ina skola znizZila pocet
hodin anglického jazyka v 1. ro¢niku z dvoch na jednu tyZzdenne.

3. Zmeny na urovni organizacie vzdelavania

Zavedenie tematickych dni (5 z 29)
Pat skol uviedlo, Ze bud detailnejsie prepracovali plany tematickych dni alebo ich teda zacali
vobec realizovat.
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Zavedenie rannych kruhov (5 z 29)

Piati riaditelia uvadzali, Ze zaviedli ranné kruhy v podobe jednej vyucovacej hodiny
tyzdenne vo vsetkych triedach, na jednej Skole si ich pomenovali ako Triedna ranna
komunita.

4. Zmeny na urovni metdd a foriem vzdelavania (2 z 29)

Zavedenie blokového a tandemového vyucovania
Dvaja riaditelia uvdadzali, Ze zaviedli tandemové vyucovanie realizované dvoma ucitelmi,
rovnako zvysili frekvenciu blokového vyucovania.

5.Iné

Riaditelia uvadzali aj roézne Specifické zmeny, ktoré sme zhrnuli do nasledujucich bodov,
vzhladom na to, Ze sa neopakovali ¢astejsie:

e prepojenie formalneho a neformalneho vzdeldvania tak, e Skolsky vychovny program
(SKD) je sucastou SkVP,

e zavedenie skusobného evalvatného modulu na vystupné zaverecné prace
z jednotlivych cyklov,

e Uprava cielov Skoly a hodnot Skoly,

e Uprava misie a vizie Skoly,

e Uprava vSeobecnych informacii o Skole,

e redukovanie strategickych cielov Skoly a tomu prisp6sobenie celkového nastavenia,

e zaradenie Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim do beznych tried,

e doplnené podporné opatrenia, starostlivost a zabezpecenie vyucby pre Ziakov so
Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami,

e vyuzivanie prvkov Hejneho matematiky na 1. stupni,

e realizacia fonologického uvedomovania podla Elkonina v 1. a 2. ro¢niku,

e vyuzivanie kariet ctnosti,

e zavedenie ro¢nikovych tém,

e vzdeldvanie v 1. a 2. ro¢niku s vyuZitim tyZdennej témy so zameranim na Citatelsku a
prirodovednd gramotnost,

e tvorba Ziackych portfélii,

e (prava zvonenia.
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02 Praca s dokumentmi- ukazkové SkVP a Kroky k zmene

NIVaM zverejnil ukazkové SkVP

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Videli/¢itali ste zverejnené dokumenty? NS0, 749 N 0,26%

Indpirovali Vés zverejnené SkVP k zmene vo Vasom

VP2 ©20,51% 79,49%

Zapracovali ste na zaklade zverejnenych ukazkovych

SkVP konkrétne prvky alebo ¢asti do Vasho SkVP? Laiahl

Hano [ nie

Na grafe vidime, ako riaditelia pracovali so zverejnenymi ukazkovymi SkVP (pohlad
riaditelov, N = 39):
o Videli/citali ste zverejnené dokumenty?
Ano - 89,74 % (35 z 39), Nie — 10,26 % (4 z 39); vysoka obozndmenost s materialmi
naznacuje, Ze ukazky sa k Skolam realne dostali a su v obehu.
 Indpirovali Vas zverejnené SkVP k zmene vo Vasom SkVP?
Ano - 20,51 % (8 z 39), Nie — 79,49 % (31 z 39); mensia ¢ast $kdl uvadza priame impulzy
na zmenu, ¢o naznacuje, Zze ukdazky sluzili najma ako referenény materidl na dolad'ovanie.
o Zapracovali ste na zaklade zverejnenych ukazkovych SkVP konkrétne prvky alebo ¢asti
do svojho SkvpP?
Ano - 84,62 % (33 z 39), Nie — 15,38 % (6 z 39); vicsina $kol prevzala alebo adaptovala
konkrétne prvky, ¢o sved¢i o praktickej pouZitelnosti ukazok pri dolad'ovani SkVP.
Vzorové SkVP zverejnené NIVaM-om su Siroko &itané a prakticky vyuzivané (adaptacia
prvkov), pricom len mensia cast $kél ich vnima ako komplexny vzor, ktory je mozny prebrat —
skor sluzia ako referenény material na Upravy a potvrdenie rieSeni.

NIVaM zverejnil dokument Kroky k zmene

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Videli/¢itali ste zverejnené dokumenty? g2 15,38%

Vyuzili ste zverejneny dokument pri evalvacii uplynulého
Skolského roka?

S se41% 43,59%
- 3846% 61,54%

Vyuzili ste zaslany excelovy dokument pri evalvacii
uplynulého skolského roka?

Hano [ nie

Na grafe vidime, ako riaditelia pracovali s dokumentom Kroky k zmene (pohlad riaditelov, N
=39):
e Videli/¢itali ste zverejnené dokumenty? — 84,62 % (33 z 39) 4ano, 15,38 % (6 z 39)
nie; dokument je v Skolach Siroko znamy a dostupny.
o Vyuzili ste zverejneny dokument pri evaluacii uplynulého Skolského roka? — 56,41 %
(22 2 39) ano, 43,59 % (17 z 39) nie; viac nez polovica $kol ho pouZila ako oporu pri
hodnoteni roka.

T
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o Vyuzili ste zaslany excelovy dokument pri evaluacii uplynulého skolského roka? —
38,46 % (15 z 39) 4no, 61,54 % (24 z 39) nie; excelovy nastroj vyuZiva mensina, Skoly
CastejSie pracuju so sprievodnym textovym dokumentom.

Dokument Kroky k zmene je citany a nadpolovicne pouzivany pri evaludcii, pricom excelovy
subor zatial vyuziva €ast $kél, ¢o naznacuje priestor na jeho $irSie praktické nasadenie.

03 Vyuzivané formy podpory od NIVaM a RCPU

Vzdelavania a sluzby, ktoré skoly vyuZili v Skolskom roku 2024/2025

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

vyuzili vzdeldvanie prostrednictvom NIVaMu pre &ast
Y P P [ 89,23% e 30,77%

zamestnancov
vyuZzili vzdelavanie prostrednictvom NIVaMu pre vsetkych 2308%
zamestnancov

vyuzili iné sluzby krajského pracoviska NIvaM  [N53,85% 46,15%
vyuzili vzdeldvanie prostrednictvom RCPU pre Cast  7a36% 25.64%
’

zamestnancov

vyuZzili vzdelavanie prostrednictvom RCPU pre vsetkych s
zamestnancov - 415% 53,85%

vyuzili mentoring RCPU - [N79;297 . 20,51%
vyuzili iné sluzby RCPU N 64/ 10% . 35,90%

76,92%

Hano [ nie

Na grafe vidime, €o $koly v roku 2024/2025 vyuZili z podpory NIVaM a RCPU (pohlad

riaditelov, N = 39):

e Vzdelavanie cez NIVaM pre ¢ast zamestnancov — 69,23 % (27 z 39); prevazuje cielové
vzdeldvanie pre vybrané timy.

e Vzdelavanie cez NIVaM pre vSetkych zamestnancov — 23,08 % (9 z 39); vzdelavanie pre
celé skolské kolektivy cez NIVaM realizovala mensia cast Skol.

e Iné sluzby krajského pracoviska NIVaM - 53,85 % (21 z 39); doplnkové sluzby mimo
vzdeldvania vyuZila priblizne polovica $kol.

e Vzdelavanie cez RCPU pre ¢ast zamestnancov — 74,36 % (29 z 39); RCPU je Casto
vyuZivany na cielené vzdelavanie.

e Vzdelavanie cez RCPU pre vSetkych zamestnancov — 46,15 % (18 z 39); vzdelavanie pre
celé skolské kolektivy cez RCPU urobila takmer polovica skol.

e Mentoring RCPU - 79,49 % (31 z 39); mentoring patri medzi najpouzivanejsie formy
podpory.

e Iné sluzby RCPU - 64,10 % (25 z 39); dalSie sluzby RCPU vyuZila vac¢sina skol.

NajcastejSie sa vyuZziva mentoring RCPU (31 $kol) a cielené vzdeldvanie cez RCPU (29 skol),

pricom vzdelavanie pre celé skolské kolektivy robi mensia ¢ast $kol cez NIVaM (9) a

priblizne polovica cez RCPU (18).
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Zavedena pozicia supervizora v Skole

o -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Ano, ale nemame maximalny pocet supervizorov, ktory umoZiiuje legislativa od vstupu do
experimentalneho overovania

B Ano, mame maximalny pocet supervizorov, ktory umoziiuje legislativa iba od druhého roka zapojenia do
experimentalneho overovania

Ano, mdme maximalny pocet supervizorov, ktory umoZziiuje legislativa od vstupu do experimentélneho
overovania

H Nie, nemdame zavedenu poziciu supervizora v $kole

Na grafe vidime, ako maju Skoly zavedent poziciu supervizora (pohlad riaditelov, N = 39):
e Ano, mdame maximalny pocet od vstupu do EO — 59,00 % (23 z 39)
e Ano, ale nemdame maximalny pocet od vstupu do EO — 23,08 % (9 z 39)
o Ano, mame maximalny pocet iba od 2. roka EO — 10,26 % (4 z 39)
e Ano, ale nemdme maximalny pocet iba od 2. roka EO — 2,56 % (1 z 39)
e Nie, pozicia supervizora nie je zavedena — 5,13 % (2 z 39)
Spolu az 94,87 % (37 z 39) $kol ma superviziu zavedenu v nejakej podobe, pricom
najcastejSie v maximalnom pocte od vstupu do implementacie; mensia Cast skol funguje s
nizSim poctom supervizorov alebo dosiahli maximalny pocet supervizorov az od 2. roka.

Pracovna napln supervizora

Riaditelia mali moznost otvorene odpovedat, ¢o konkrétne v stvislosti so zavadzanim SVP a
reformou vzdeldvania bolo pracovnou napliou supervizora. Odpovede 39 riaditelov sme
zhrnuli do 11 kategdrii, ktoré sme zoradili podla najcastejSie spominanych ¢innosti
supervizora:

1. Spolupraca s ucitelmi, mentoring, podpora ucitelov (37 z 39)
e Konzultacie, individualna aj skupinova podpora ucitelov
e Mentoring novych alebo zacinajucich ucitelov
e Pomoc s pripravou vyucovacich hodin, didaktickymi metédami a s reflexiou vyucby
e Spatnd vdzba a hodnotenie prace ucitelov

2. Tvorba, aktualizacia a implementéacia Skolského vzdelavacieho programu (SkVP) (33 z 39)
o Koordindcia tvorby a zavadzania nového SkVP
o Uprava uéebnych osnov a planov
e Prisposobovanie SkVP novym poZiadavkam

I



NextGenerationEU SLOVENSKE| REPUBLIKY

Financované ~ MINISTERSTVO C)
m Eurépskou tniou ‘ PLAN ZOBNOVY: g Emgﬁ\v;\mﬁgmu Y‘ N|VAMM
e Zapracovanie spatnej vazby od ucitelov a Ziakov

3. Hospitacie a navstevy vyucovacich hodin (21 z 39)
e Hospitacie na vyucovacich hodinach
¢ Hodnotenie priebehu vyuc€ovania, vypracovanie zdznamov z hospitacii a poskytovanie
spatnej vazby

4. Koordinacia a vedenie pracovnych timov, timova spolupraca (19 z 39)

e Organizdcia a koordindcia pracovnych skupin a koordinacnych timov

e Podpora vzajomného ucenia sa a vymeny skidsenosti medzi ucitelmi
Riadenie stretnuti a odbornych diskusii
Stabilizacia timu, podpora timovej spoluprace a pozitivnej klimy v Skole

5. Metodicka podpora a odborné poradenstvo (18 z 39)
e Pomoc pri zavadzani inovativnych didaktickych metod
e Metodické usmernenia, odborna pomoc pri rieSeni problémov vo vyucovani

6. Organizacia a koordinacia tematickych dni, projektov a vzdelavania (14 z 39)
e Organizdcia projektovych dni a tematickych dni
e Koordindcia vzdelavacich aktivit a podpora rozvoja digitalnych a inovativnych oblasti

7. ManaZovanie zmien a sprostredkovanie informacii (13 z 39)
e Komunikacia medzi vedenim Skoly, ucitelmi a externymi partnermi
e Podpora zavadzania zmien

8. Koordinacia profesijného rozvoja (11 z 39)
e Pomoc s profesijnym rastom a zvySovanim kompetencii
e Organizdacia internych vzdelavani a odbornych stretnuti
e Pomoc s pripravou planov a portfdlii ucitelov

9. Praca s hodnotenim Ziakov a spatnou vazbou (9 z 39)
e Podpora nastavovania slovného hodnotenia pre Ziakov
e Vyhodnocovanie zmien v ramci hodnotenia Ziakov a ich efektivity v praxi

10. Podpora zZiakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, inkluzia (5 z 39)
e Podpora pri praci so Ziakmi so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami
e Pomoc s nastavenim vzdeldvacich programov pre Ziakov so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami
e Podpora diverzity a individualizovaného pristupu v triede

11. Riesenie krizovych situacii a podpora dusevného zdravia na pracovisku (3 z 39)
e Pomoc pri rieSeni krizovych situdcii v triedach
e Podpora prevencie vyhorenia ucitelov
e Podpora psychohygieny ucitelov

.
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Prinos pozicie supervizora v $kole vo vztahu k realizovany

M 1 - velmivelky prinos ™2 3 MW 4-Ziadny prinos

Na grafe vidime rozdelenie odpovedi riaditelov na otdzku ,Do akej miery vnimate poziciu
supervizora v $kole ako prinos vo vztahu k realizovanym zmenam?“ (pohlad riaditelov, N =
39):

1 — vel'mi velky prinos: 74 % (29 2 39), 2: 8 % (3 2 39), 3: 13 % (5 z 39), 4 — Ziadny prinos: 5 %
(2 z 39). Ostatné statistické ukazovatele: priemer (AM)= 1,49, SD 0,91, median (Me)= 1, min-
max 1-4.

RozloZenie s dominantnym hodnotenim ,, 1“ a priemerom 1,49 na $kdle 1-4 ukazuje prevaine
silny vnimany prinos supervizie pri zavadzani zmien, €o je konzistentné s vysokou podporou
tejto pozicie napriec¢ Skolami.

NiZ$i prinos pozicie supervizora vo vztahu k realizovanym zmenam uviedlo len 7 $kél
(odpovede na urovni 3 a 4 $kdly). Vacsinu z nich predstavovali neplnoorganizované Skoly
s nizSim persondlnym zabezpecenim v porovnani s plnoorganizovanymi Skolami, pripadne
sukromné skoly, ktorych organizacna Struktura sa odliSuje od Struktury kol Statnych.

Zachovanie pozicie supervizora vzhladom na ohrozené financovanie zo strany statu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® zachovate rovnako ako v predchadzajicom skolskom roku, aj keby ste ju mali financovat z vlastnych zdrojov
M zachovate, ale vzhladom na mozné financovanie z vlastnych zdrojov zniZite ich podet

zrudite Uplne

Na grafe vidime, ako by Skoly nalozili s poziciou supervizora pri ohrozenom financovani zo
strany Statu (pohlad riaditelov, N = 39):

e Zachovame rovnako aj pri financovani z vlastnych zdrojov — 35,90 % (14 z 39)

¢ Zachovame, ale zniZime pocet — 35,90 % (14 z 39)

e ZruSime Uplne — 28,21 % (11 z 39)
Vysledok ukazuje tri porovnatelne silné stratégie — stabilné zachovanie, redukovanu
kapacitu a ukoncenie, ¢o odraza r6zne rozpoctové moznosti a priority skol.
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05 Iné pripomienky riaditel'ov $kol k uplynulému $kolskému roku 2024/2025

d

Riaditelia mali v poslednej otazke moznost vyjadrit sa k uplynulému sSkolskému roku, pokial
mali taku potrebu. Viaceri riaditelia vyjadrili vdaku za zapojenie ich Skoly do reformy a
uvadzali, Ze ich cela tato skisenost vyrazne posunula a st vdacni za podporu zo strany Statu.

Opakujucou sa témou bola aj téma pozicie supervizora a s tym spojené financovanie tejto
pracovnej pozicie. Nakolko Skoly uvadzali, Ze supervizor bol velkym prinosom a pomocou pri
zavadzani zmien na Skolach, o to viac ich mrzi, Ze budu nuteni tuto poziciu do buducna
prehodnotit bez finanénej pomoci zo strany statu.

Riaditelia vyjadrovali aj konkrétne nedostatky, ktoré eviduju za posledny Skolsky rok:

e chybajuce financné prostriedky na experimentdlne overovanie,

e chybajuce financné prostriedky, ktoré by umoznili prijatie nového pedagogického
zamestnanca, ¢im by sa mohli zniZit ivazky ucitelov 1. cyklu,

e chybajuca finan¢na istota, ktora ma za nasledok neochotu niektorych zamestnancov o
pozicie supervizora, alebo o znizené Uvazky v pilotnych ro¢nikoch,

e chybajlca konstruktivna a adresnd spatna vazba k odovzdanému SkVP, rovnako véasné
informacie vedeniu Skoly,

e chybajuce uéebnice, potreba si vytvarat uéebné materialy svojpomocne.

Daldie pripomienky, resp. zhrnutia riaditelov k ich fungovaniu za posledny $kolsky rok sme
zhrnuli v nasledujucich bodoch, vzhfadom na to, Ze sa neopakovali ¢astejSie:

e Velkym prinosom je pre $kolu aj IT koordinator a moznost mentoringu pre pedagdgov,

e Skola dakuje za materidly na stranke vzdeldvanie 21.sk,

e ubehnuty $kolsky rok bol pre kolu obdobim intenzivnej prace na rozvoji SkVP,
inovativnych vyucovacich metdd a projektového vyucdovania. Ucitelia i Ziaci prejavili
velku angazovanost, kreativitu a ochotu ucit sa nové pristupy,

e posledny sSkolsky rok bol pre skolu velmi dobre nastaveny, skola mala znizené uvazky
pre ucitelky 1. a 2. ro¢nika, inklUzia bola rieSend na velmi dobrej drovni,

e v druhom roku kurikularnej reformy Skola flexibilnejSie zavadzala prvky a metédy do
vyucovacieho procesu, nakolko si vedeli pedagdgovia zdielat nadobudnuté vedomosti
a podelit sa o skusenosti z prvého roka. Skola nebola tak zatazend inovaénym
vzdelavanim, ktoré suviselo s reformou,

e Skola upeviiovala to, ¢o si prvy rok nastavili, vela diskutovali o dalSom smerovani. Pani
ucitelky v reformnych roénikoch boli Uzasné, boli ochotné spravit otvorené hodiny pre
kolegyne z regidonu, o malo velky uspech.
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06 Zhrnutie klu¢ovych zisteni zo $tvrtého merania

Analyza odpovedi riaditelov $k6l zapojenych do experimentdlneho overovania nového
kurikula ukazuje, Ze implementéacia SVP prebieha v prostredi relativnej stability vedenia $kal,
¢o vytvdra priaznivé podmienky pre kontinudlne a systematické zavadzanie zmien. Zmena na
pozicii riaditela sa tykala priblizne patiny skol, pricom dévody boli bezného charakteru
(koniec funkéného obdobia, odchod do dochodku). To naznacuje, Ze procesy suvisiace s
reformou neboli vyraznejSie narusené personalnymi zmenami na urovni vedenia.

Vysledky zaroven potvrdzuju, Zze Skoly vnimaju zavadzanie nového kurikula ako postupny a
priebeZne sa vyvijajlci proces. Prevaina viaésina $kél uz realizovala alebo planuje realizovat
Gpravy SkVP aj v druhom roku alebo po druhom roku jeho zavadzania, najmi v
oblastiach hodnotenia Ziakov, u¢ebnych osnov vybranych predmetov, uc¢ebného planu a
organizacie vyucovania. Ide predovsetkym o zmeny, ktoré maju priamy dopad na vyucovaci
proces a kazdodennt pedagogicku prax, zatial ¢o strategické a profilové €asti SkVP (vizia,
misia, vSeobecné udaje) zostdvaju vo vacsine skol stabilné.

Z kvalitativnych odpovedi riaditefov vyplyva, Ze medzi najvyznamnejsie konkrétne posuny
patri zavadzanie alebo zlepSovanie systému slovného hodnotenia, Upravy obsahu a ¢asovej
dotdcie vzdelavania, ako aj zavadzanie tematickych dni, rannych kruhov a prvkov blokového
¢i tandemového vyuéovania. Tieto zmeny poukazuju na snahu $kél posiliiovat aj formativne

°r ve

hodnotenie a podporovat tak rozvoj kluéovych kompetencii Zziakov.

Podporné materialy zverejnené NIVaM-om (ukazkové SkVP, dokument Kroky k zmene) st v
$kolach vo vysokej miere zndme a aktivne vyuZivané. Ukazkové SkVP sliZia najma ako
prakticky referenény ramec, z ktorého Skoly preberaju a adaptuju konkrétne prvky do
vlastnych SkVP, ¢o sved¢i o ich praktickej vyuZitelnosti a zrozumitelnosti. Dokument Kroky k
zmene je pre viac nez polovicu $kol oporou pri evaluacii Skolského roka.

Vyznamnym pilierom UspesSnej implementacie zmien sa jednoznacne ukazuje pozicia
supervizora. Takmer vsetky zapojené skoly maju tato poziciu zavedenu a riaditelia ju vo
velkej miere vnimaju ako velmi prinosnd, najma v oblastiach podpory a mentoringu
ucitelfov, koordinacie tvorby a uGprav SkVP, hospitacii, metodického usmerfiovania a
manazovania zmien. Odpovede zdroven poukazuji na to, Ze udriatelnost tejto pozicie je
uzko prepojena s nastavenim finanénych podmienok, pricom Skoly deklaruju snahu
superviziu zachovat aspon v redukovanej forme.

Zaverecné otvorené odpovede riaditelov poukazuju na vysoki mieru angaZovanosti
pedagégov aj vedeni $kdl a na to, Ze implementdcia zmien vo vzdelavani je vnimana
ako proces, ktory Skoly profesijne aj organizacne posuva. Zaroven identifikuju oblasti, v
ktorych Skoly vnimaju priestor na dalsie zlepsenie. Tieto podnety mozno chapat ako cennu
spatnu vazbu pre dalSie nastavovanie systémovej podpory zo strany Statu, ktord moie
vyznamne prispiet k dlhodobej udrzatelnosti a kvalite implementacie kurikularnej reformy.
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Odporucania pre proces implementacie zmien v zakladnom vzdelavani v

dalSich rokoch

Data potvrdzuju, Ze Skoly zapojené do implementacie zmien v Uvodnych fazach
vykazuju vy$Siu mieru motivacie a angaZovanosti. V dalSich etapach implementacie je
potrebné poéitat aj so skolami, ktoré budi k zmenam pristupovat opatrnejsie alebo s nizSou
mierou pripravenosti. Tento aspekt je vhodné zohladriovat pri dalSom rozvoji pripravy
ucitelov profesijného rozvoja, mentorov a lektorov, najma z hladiska prace s r6znou mierou
pripravenosti skol a ich Specifickymi potrebami.

Skusenosti zo $kol zdroven poukazuju na vysoky zaujem pedagogickych a odbornych
zamestnancov o profesijny rozvoj v suvislosti so zavadzanymi zmenami. Tento zdujem je
vhodné nadalej podporovat prostrednictvom rozmanitej ponuky vzdeldvacich programov,
odbornych podujati a foriem podpory, ktoré reflektuju r6zne fazy implementdcie a konkrétne
potreby $kol v praxi.

Data opakovane naznaduju, Ze clenovia vedenia $kdl maju tendenciu vnimat viaceré
ukazovatele diania na Skole pozitivnejSie ako samotni zamestnanci — najma pokial ide
o aspekty pracovného charakteru, za ktoré vedenie Skoly nesie vo velkej miere zodpovednost.
Zistenia do istej miery naznacuju prirodzeny trend, ktory odrdza efekt tzv. socidlnej
Ziaducnosti, na druhej strane moézZe byt zistenie dobrym podnetom pre dalSie vzdeldvanie
Clenov vedenia $kél. Zredlnenie pohladu na Skolu, procesy a vztahy totiz pomdha
optimalizovat strategické zmyslanie a planovanie krokov veducich k efektivnejsim zmenam.

Vysledky jednoznacne poukazuju na kftcovu ulohu riaditelov, zastupcov a supervizorov ako
lidrov zmien. V dalsej faze implementécie sa javi ako prinosné posiliiovat cielenii podporu
vedeni $kol, najma v oblastiach manazmentu zmeny, strategického riadenia, prace s
pedagogickymi timami a nastavovania dlhodobej vizie Skoly v kontexte reformy.

Z praxe vyplyva, Ze Cast $kél je pripravena aktivne sa podielat na podpore dalsich $kél v ich
okoli, a to formou zdielania skisenosti, prezentacie dobrej praxe a vzajomného ucenia sa.
Tento potencial je moiné dalej rozvijat prostrednictvom systematického sietovania $kél a
vytvarania prileZitosti na zdiel'anie skusenosti, o mbze prispiet k posilfiovaniu regionalnej
spoluprdce a k udrzatelnosti zavadzanych zmien.

Déta naznacuju, ze Cast pedagogickych a odbornych zamestnancov moze vnimat zavadzané
zmeny v uZzSom kontexte, predovsetkym prostrednictvom zmien v metédach a formach
vyucovania. V dalsich vyskumnych aktivitdch sa preto javi ako prinosné zamerat sa na
podporu komplexného porozumenia reformnych zamerov a identifikovat faktory, ktoré
ovplyviuju ich uchopenie v pedagogickej praxi.

S pokradujucou implementaciou kurikularnych zmien sa javi ako prinosné dlhodobo sledovat
rozvoj a fungovanie systému podpory poskytovaného NIVaM a RCPU, najma z hladiska jeho
sucinnosti ¢i deliacich linii, ktorym Skoly doposial jednoznacne nerozumeju. Vymedzenie
jednoznacénych deliacich linii by mohlo dobudtcna priniest uvolnenie urcitych personalnych
kapacit — zatial totiz Skoly avizuju obsahovu duplicitu.

Témy, ktoré Skoly povazuju iba za Ciastocne pokryté, pokial ide o komplexné a praktické
informacie, su najma: hodnotenie Ziakov a kriteridlne testovanie.
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