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1) Casto v praci zaZivam pocit frustracie, pretoZe mam pocit, 7e vedenie $koly sa o mfa ako
o Cloveka zaujima len vtedy, ked nastane problém. Klima

2) Vizia a misia nasej skoly nie su len formalne citaty na webstranke, ale redlne urcuju priority
pri kazdom délezitom rozhodovani vedenia. Kultura

3) Pocitujem, Zze som mal redlnu mozZnost participovat na tvorbe Skolskych pravidiel a systému
hodnotenia, preto ich povazujem za spravodlivé a zrozumitelné.

Kultura
4) V nasej zborovni radsej o svojich pedagogickych neuspechoch mléim, pretoze mam obavu, Ze by
boli vnimané ako slabost alebo neskor pouZité proti mne. Klima
5) Pocitujem napatie medzi réznymi skupinami ucitefov, ¢o mi brani v Uprimnej a otvorenej
spolupraci s niektorymi kolegami. Klima

6) Spobsob, akym je u nas zorganizovana praca, ma skor uzatvara do izolacie v mojom kabinete, nez
aby ma prirodzene prepajal s kolegami na spolocnych projektoch. Kultura
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“
Skolsky vzdelavaci program (SkVP)
’ oy OrganizaCna Struktura
Kl.ll'_iu' d ?lfOIY Skolsky poriadok
(ViditeIna cast) PR aimage koly
Ciele a vizie
The Waterline -
Klima $kols Pocity a preZivanie

Sy Neformalne vztahy v zborovni
Uheviditeina cast) - Miera dovery a skryté konflikty
NadSenie vs. frustracia
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Klima (Ludia)

Dava skole srdce,
dusu, energiu a
motivaciu ucit (sa).

Kultira (Struktira) /

[

Déva $kole smer, |
formu, jasné hranice = -
a meratelné ciele. |

(Bez klimy by 3kola bola len

(Bez kultury by vznikol chaos.) Q‘\Q\ J
\' prdzdnym vyrobnym pdsom.) /



Otvorena klima Uzavreta klima

Vysoka nechut
sa angaZovat

Vzdjomna dovera
a autentické
spravanie

Frustracia ucitelov
a odosobnena
komunikacia

angazovanost
ucitelov

Podpora entuziazmu
a vedenie ||
prikladom ‘o ‘ Byrokraticky
@ ‘ Rola riaditela: Rola riaditela: adirektivny
= \ N\ Podporujiicia Direktivny a styl riadenia
inSpirativny lider administrativny
manazér

Ktorou cestou kraca
vasa zborovna?

Kultura
a étos Skoly

Sprievodca

I NIVAM

https://ucime.vzdelavanie?1.sk/kultura-a-
etos-skoly/
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OSOBNY ZAUJEM

Ako dobre poznate kolegov?

MNextGenerationEU
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Vies ¢o motivuje kazdého c¢lena timu?

Pracujem.“ |
”
(Zardbam na Zivot;»_\ 72

No

»Staviam muar.“
(Remesklo a

o, LU

majstrovstvo)

mm 1 m i »Staviam
' ' ‘\ katedralu.“
"~ Fﬂ\ (Vyssi zmysel)

{ 1orr2
11
1 L 1 1 1 T T

Ulohou lidra nie je vnu :




Vies zaradit’ kazdého clena timu?

Krivka rastu

Pozvolna

4

Strma

NESPRAVNA POZICIA
Uviaznutie v nespravnej pozicii.

Diagnéza:

1. Jerola prilis mala? (Nuda.).
2. Je rola prilis velka? (Nedostatok zrucnost.).
3. Nesadla kultara?

RiesSenie: Najdite im pracu, kde mdzu zaziarit.

SLABY VYKON

Nizka vykonnost sa nezlepsuje:
1. Radikalna otvorenost: Gprimna spatna vaba.
2. Tréning: ponuka pomoci, ak to ma zmysel.
3. Rozlucka: ak sa vykon nezlepsi.

POZOR: Ponechanie ¢loveka s trvalo
nizkym vykonom je nespravodivé voti celérru timu. ;

—>

KOMETY

A Iniciatori zmien.

A Potrebuji nové vyzvy a
prileZitosti ucit sa.

A Ak nerastd, odidu.

Hl'adajte im mentora a stale tazssie Ulohy.

[ POZOR: Nebrante im v rozlete.

STALICE

A Opora timu.

A Poskytuju stabilitu
a hlboku expertizu.

A Spokojni v aktudlnej pozicii.

POZOR: Netlacte ich do povySenia. "V~ SN
Ocefite ich majstrovstvo a nechajte ich Ziarit tam, kde Su.

......

Nizka Vvkonnost

Vvnikajlca

£ NotebookLM
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V time je nevyhnutna rovhnovaha medzi RASTOM a STABILITOU

/i

Iba Kométy = Nestabilita. Iba Stalice = Stagnacia.
vietci sa der nahor, nikto nedri zaklady. Chyba pohon pre zmenu a inovacie.
Hométa

Stilica - napr. Nmimrgh/"
& ;J Rodiovstvo

Ludia sa menia, ambicie sa menia ...
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Pre Gspech musite ubrat plyn na jednom
horaku. Ob¢as musite ubrat plyn aZ na
dvoch. Energia je konecna.

Spoznajte nastavenie horakov svojich
fudi.

Vlastna stabilita je palivom pre cely
sporak. Ak zanedbéte vlastné horaky,
nebudete mat energiu pre tim.

A NotebookLM



ORGANIZACNA
STRUKTURA
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Organizaénu struktiara - KLIMA ZBOROVNE

Predtym: |zolacia

Potom: Ekosystém

ZniZenie pretaZenia

JasnejSie rozdelenie zodpovednosti
a lepSia koordindcla Cinnostl naprie¢
8kolou. Delegovanie nahradza
mikromanaZment.

Posilnenie spoluprace

Prelomenie izol4cie jednotlivcov

a budovanie komunity. Prepajame 1.
stupen, 2. stupeii, SKD a podporny
tim do jedného dychajuceho celku.

Pruzna reakcia

Schopnost rychlo reagovat na
potreby Zlakov, pedagogov a vyzvy
21. storocla.




oMA ¢
zodpovednd osoba, N a.I/.A\.fo‘,
spravca siete, technik BOZP, CO d(_ olze/w

Pt
TN

Usek 1.stupna 25 Usek 2.stupiia 28
zastupca RS (1) zastupca RS (1)
5
triedny ugitel (13), triedny uditel (14), 3
utitel (2) uéitel (10) 5
. =
o ul
r "
karierovy poradca (1) AR
| -I referentka (1) I

Skolsky digitdiny koordindtor (1) |

[ eonsmiay ]

I recepénd (2) I
Usek SKD Usek cvE — —

vychovavatel (9) vedici MZ (1)

[ vychovavater(9)

ORGANIZACNA STRUKTURA
ZS Jana Amosa Komenského Sered’

Usek inklizie

pedagogicky asistent (12) socidlny pedagog (1)

Specidlny pedagég (2) skolsky psycholog (2)

Usek rozvoja a spoluprice
supervizor (5) clenovia timov (60)
veduci mikrotimov (6) ¢lenovia mikrotimov (62)
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Stupne riadenia

Riadenie neznamena kontrolu zhora nadol, ale postupné delegovanie zodpovednosti tak,
aby mal kazdy kompetenciu rozhodovat vo svojej oblasti.

1. Stupeni: Riaditel’ Skoly
(Statutar, celkova vizia)

2. Stupen: Zastupca pre 2. stupen
(Zastupuje Statutara)

3. Stupen: Zastupca pre 1. st., Veduci
——o prevadzky, ekonomiky a jedalne
(Odborni garanti)

4. Stupen: Supervizori
(Metodicki lidri, podpora ludi)

5. Stupen: Veduci mikrotimov, veduca
O upratovacka, hlavna kucharka
(Lidri konkrétnych procesov a akcii)

A NotebookLM



Supervizori Mikrotimy

Meradlo uspechu
I

3 rok

£ NotebookLM
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Pracovna napln supervizorov

Koordinacia
a Synergia

zefektiviuje procesov riadenia pedagogickych zamestnancov v spolupraci s vedenim skoly,

zUCastnuje sa pravidelnych porad s vedenim skoly, buduje portfélio (evidenciu) svojej
c¢innosti,

koordinuje prenos informacii medzi timom a mikrotimom,

pomaha kolegom prenasat poziadavky mikrotimov do praxe (napr. ked' tim sutazi potrebuje
vstup od predmetarov),

v pripade potreby tvori usmernenia na zefektivnenie Cinnosti pedagogickych zamestnancoy,
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Pracovna napln supervizorov

i

Vychovno-vzdelavaci
proces

a Spatna vazba

navstevuje vyucovacie hodiny (minimalne 3 za mesiac), vedie evidenciu navstev na hodinach,

poskytuje konstruktivnu spatnu vazbu a odporucania pedagogickym zamestnancom na
zefektivnenie pracovnej Cinnosti, vytvori zaznam z vyucovacich hodin zamerany na hodnoty, ciele
Skoly a aktivne ucenie sa Ziakov,

koordinuje vzajomne navstevy vyucovacich hodin jednotlivych pedagogickych zamestnancov
(kazdy PZ v time za 1 polrok navstivi minimalne 1 vyucovaciu hodinu kolegu — vzdy iného, kazdy
tim realizuje rovesnicke alebo tandemové vyucovanie 2 za polrok),
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Pracovna naplin supervizorov

- odporuca vhodné vzdelavania a projekty pre svoj tim, sleduje progres profesijného rastu
timu,

- zorganizuje pre vSetkych c¢lenov timu raz za Skolsky rok — spolocné vzdelavanie mimo
Skoly, vyjazdové zasadnutie alebo navstevu partnerskej skoly so zamerom profesijného

Podpora rozvoja a skvalitnenia profesnej ¢innosti,

profesijného rastu
- participuje na tvorbe pedagogickej dokumentacie skoly,

PREMENA SKOLY

= Tréning
ZVLADANIA
KONFLIKTOV
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Pracovna naplin supervizorov

m - planuje s timom akcie, aktivity a sutaze na skolsky rok,
:E: - prerozdeli zodpovednost kolegom v time za jednotlivé akcie, aktivity, sutaze,

- informuje vedenie skoly o plane akcii na nasledujuci mesiac.

Planovanie
a Manazment




Ciele timov - rozsirena technika SMART

/ Hlavny ciel:
o Posilnit' odbornost, budovat' tim naprie¢ stupfiami

a podporovat rast cez zdielanie skisenosti.

r— —

Specificky Meratelny Dosiahnutelny Relevantny | Casovo
@ . ohraniceny
N . & O"my |
(Ciel je konkretny (Vieme zmerat, (Je realne ho (Ma zmysel a savisi (M4 termin, dokedy I
a jasny) ¢i bol spineny) dosiahnut) s viziou skoly) sa splnl) |
Zaznamenany Pod kontrolou Ekologicky Motivaény
- - - agped \ ‘ 3
% 12 % |
= L
(Vysledky a priebeh (Kazdy vie, ¢o ma vo (Pozitivny dopad | ¢
sa zapisuja) vlastnych rukach) na okolie, Ziakov, roditov) | | Motivaény
(Formulovany tak
aby motivoval)

£ NotebookLM



SUPERVIZNE TiMY

Cielfom nasej skoly je rozvijat sa ako modema, ufiaca sa organizacia, ktord dokae pruine reagovat na potreby Ziakov
aj pedagdgov. Aby sme vedeli koordinovaf £innosti naprieg £kolou a zdroven podporovat kvalitu vwyuéovania, wytvorili

sme supervizorské timy.
Timy vedené supervizorkami prepdjaju uéitelov 1. a 2. stupna, pedagogickych zamestnancov SKD a odbornych

zamestnancov Skolského podporného timu. Spoloéne sa zameriavaju na kvalitu vychovno-vzdeldvacej Cinnosti v
konkrétnych vzdeldvacich oblastiach, v SKD alebo v oblasti inklGzie.

Supervizorské timy poskytuji odbornd a metodickd podporu, zdiefaji skisenosti, budujd tim naprieg stupfami,
koordinuji informacie medz mikrotimami a vedenim Zkoly, deduji jednotnosf pedagogickych postupov a

prispievajil k profesiinému rastu vietkych flenov. Ich dlohou je owiovat kvalitu vedeldvania a naplfiat viziu a
hodnoty nasej Skoly = spolupracu, kemunikaciu, toleranciu, zodpovednost a bezpedie.

Aby bol ciel zrozumitelny je podrobnejiie rozpisany do giastkovych ciefov s vyuZitim roziirenej techniky SMART:

Easovo ohraniéeny
T=Time-bound
[Easovo ohraniéeny)
= ma termin,

- Supervizorske timy aktivne pracujd pocas celého skolského roka.
Mandat supervizora a Elenov je stanoveny na jeden Zkolsky rok. V pripade potreby
vedenie Skoly maie supervizora zmenif aj poéas tkolskeho roka

- [Ewvaluacia ginnosti prebieha priebeine v time, itvrfrofne verejne, celkové whodnotenie
na konci skolského roka.

Specificky

5= Specific
(Epecificky) — del je
konkrétny a jasny.

Posilnif odbornost a droven vykonu pedagogickych zamestnancov vo vzdeldvace] oblasti
ti organizatnej zlozke.

Iriadif a budovat tim naprie€ stupnami aorganizainymi zloikami Zkoly, ktory
spolupracuje v sulade s viziou a hodnotami Skoly.

Koordinovaf prenos informacii medzi mikrotimami, timami a vedenim Skaoly.

Podporovat profesijny rast PZf/0Z prostrednictvom zdielania skdsenosti, priatelskych
névitev, spoloéného vzdeldvania a vymeny informacii.

Stanovit si na zaciatku Skolského roka rotny ciel sdvisiaci so svojou vzdeldvacou oblastou,
organizacnou zloZfkou zamerany na zlepienie kvality wychovno-vzdelavacieho procesu,
podporu rovnosti $anci Zakov v sdlade s viziou a hodnotami Skoly.

Vytvaraf priestor na odovzdavanie skdsenosti naprief stupfami fkoly, porowndvaf
nadvaznost uéiva a sledovaf, ako vedomosti a zruénosti ziskané v niZEich rofnikoch Ziaci
dalej rozvijaji.

Meratelny
M = Measurable
{meratelny) = vieme
zmerat, & bol

Kaidy supervizor navitivi minimalne 3 vyufovacie hodiny mesacne svojich kolegov v time
a vedie z nich evidenciu.

Kaidy élen timu absolvuje minimalne 1 priatelskd navitevu kolegu za polrok.

Kaidy supervizorsky tim zrealizuje 2 tandemové/rovesnicke vyudovania za polrok.
Supervizorsky tim uskutofni minimalne 2 stretnutia mesafne a jedno spolofné
vzdeldvanie celého timu mimo Skoly za Skolsky rok.

dokedy sa splni - Roény ciel sa definuje v septembri a vwhodnocuje v juni.
Zarnamenany - Vizudlna podoba rozdelenia élenov do timov bude na nastenkach v zberovniach.
R = Recorded - Kaidy tim si moZe vizualizovat svoj ciel = jednou vetou, obrazkom, metaforow, ...
[zaznamenany)= | - Ewvidencia priatelskych ndvitev bude na samostatnych harkoch. Priebeh stretnuti bude
wysledky a priebeh vedeny v OneNote.
sa zapisuju. - Kaidy supervizorsky tim priebeine prezentuje vysledky Einnosti a plnenie roéného ciefa.
Kaidy supervizor ma pod kontrolou:
- plénovanie priatelskych navitev,
- poskytovanie spatnej vazby,
- wvedenie stretnuti timu,
- prenos informécii medz timom a vedenim Skaly,
Pod kontrolou - dohliadanie na rovnovahu pracovného zafaienia Elenov timu,
C=Controlled [pod | - koordindciu pri stanowovani a plneni roéného ciefa timu.
kontrolou) = kaidy | KaZdy Elen supervizorského timu ma pod kontrolouw:

vie, &0 ma vo
wlastnych rukach a
o ma stradit.

- aktivnu ufast na stretnutiach timu a plnenie dohodnutych dloh,

- zdiefanie informécii zo svejho predmetu alebo oblasti so zvyskom PZ/0Z,

- zapdjanie sa do priatelskych navitev a poskytovanie konitruktivnej spitnej vazby,

- prindfanie navrhov na zlepéenie kvality wyufovania a rovnosti Sanci Ziakov,

- spolupracu a otvorend komunikaciu v time,

- zodpovednost za East roéneého ciela timu, na ktorej sa podiela,

- dodriiavanie hodndt Skoly (spoluprica, komunikacia, tolerancia, zodpowvednost,
bezpetie).

Ekologicky - Supervizorské timy podporuji pohodu pedagogov, znifujl stres a zlepEuji pracovnd
E = Ecological atmiosféru.
(ekologicky) = ma - fiakom prinaaji kvalitnejii vzdeldvaci proces, rodifom istotu odbomej Grovne koly a
pozitiviy dopad na partnerstvo.
okolie, kolu, - Tym, Ze spajaju pedagogov z 1. aj 2. stupna a sleduju rovnost Sanci, pomahaju budovaf
roditov, fiakov. inkluzivnu a otvorend Skolska kultaru.
Motivaény
M = Motivating ﬁ - . — . s s ia s o o w
(motivaémy) - cietje ,!’:lla jewv E|mE, I'I-IE j.r]Ei!ruutlwcmrl. Kazl:hr z nas_dcllcaze nlecu,vsp!nlu fﬂc:lfazerl'!e '.lst?‘tlu:l.
Formuloveny tak, 7 Uspech gkaly nie je visledkom prace jednotlivea, ale spolaéného silia celého timu.”
aby motimvel 4> Spolu dokdfeme viac, ako by sme si sami dokézali predstavif.”
ufitelov

splneny. Supervizor pravidelne zaznamendva finnost timu v OneMote.
Kaidy tim vyhodnocuje plnenie svojho rofného ciela priebeine a na kond ikolského
roka.
; L - Kaidy Elen timu rozumie naplni Sinnosti.
2“_“:::::::;: - Kaidi: tim pm‘cuje v sidilade so SkVP - 5 viziuu,‘hm:lncltami a tiE"CII'I"I ilu?ll,'.
{dosiahnutelny) —je | Rotny EiErlsi tim de!inuje sam [_lcldra mainaosti, Po'trieb a pl‘iD‘rII vzdelavacej DI:'rlasti.
o - - Clenovia timu maji \:\I‘t\lnren]r priestc:r na pracu, v1i'|j:nmnu spolupracu v ramci stupfa
desishnir i napriet stupfiami. Naroky na clenov timu su rozdelené rovnomeme.
’ - Supervizorky maju podporu vedenia skoly
Paozitiviny dopad:
- podpora rozvoja Skoly ako moderne], uCiacej sa organizacie,
- budovanie spoluprice a timoveého ducha napriet stupfiami Skoly,
Relevantny - znifenie prefaienosti pedagogickych zamestnancov vdaka koordinacii a metodickej

R =Relevant
{relevantny) = ma
zmysel a suvisi s
viziou koly

podpare,
- posilnenie hodnit Skoly: spolupraca, komunikacia, tolerancia, zodpovednost a bezpecie.
Oéakévana zmena:
- lepéie planovanie a koordinacia innosti v silade so SkVP,
- zwyienie kvality wwchovno-vzdelavacieho procesu,
- witEia spokojnost a pohoda vietkych aktérov vzdelavania,
- posilnenie prepojenia kolektivu a zlepfenie kimy v pedagogickom zbore.

Jednotny dokument pre vsSetky timy.




Specificky ciel'- konkrétny a jasny
Jasny smer pre tim

Budovanie prepojeni

Zriadit tim naprie¢ stupfiami (1. a 2. stupef, SKD, podporny
tim) pre lep3iu nadvaznost uciva a odovzdavanie skusenosti.

Zvysovanie odbornosti

Posilnit Uroven pedagogickych zamestnancov a zdiefat
osvedcené postupy (priatefské navitevy, spolo€né vzdelavanie)

Spolo¢ny ro¢ny ciel’
Stanovit si cief zamerany na kvalitu vzdeldvania a podporu

rovnosti $anci Ziakov v stlade s viziou Skoly,
pocas roka stanovovat ciastkové ciele.

Informacny tok

Koordinovat hladky prenos informacii medzi mikrotimami,
timami a vedenim 3koly.
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Meratel'ny ciel
Vieme zistit’ Ci bol splneny

100%

Priatel'ské navstevy vyucovacich
hodin supervizorom.

Stretnutia supervizorského timu
mesacne.

W

1

Vzajomna priatelska
navsteva kolegov v time
za polrok .

Spolo¢né vyjazdové
vzdelavanie timu
mimo Skoly za rok.

Tandemové alebo
rovesnicke vyuc€ovanie |
zrealizované za polrok. |




ZAZNAM Z PRIATELSKYCH NAVSTEV - 25

ZAZNAM 2 PRIATELSKYCH NAVETEV - 3KD |

WyuEujuci: Pedagogicky zamestnanec:
Ddtum: | Predmet: Trieda: | Poradie hodiny v rozvriu:
Téma hodiny:
Ciel hodiny:
Yieici Tiflina meniina i medd sa
Indikdtory | Sinci | Bimkov | Siskor | ® | hoduett

Vyulitie priestoru pomécok a techniky

Vychovdvatellka: Pedagogicky ramestnanec: |
Didbum:
oddalenie :
Téma hodiny:
Clel hodiny:

_ vietky | vhiilms | meniina ; nedd s
Indikatary aei | den el e

Fiaci neboli viazani wyluéne na pracu v lavicl. Pracovali v réznych Eastiach

triedy alebo mimo nej (napr. chodba).

1. VyuZitie priestoru, pomdcok a technilky

Dieti neboli viazané len na pracu pri stole, vyuiivali rézne priesto
[napr. herfia, chodba, ihrisko, tvorivy kitik).

[ ZAZNAM Z PRIATELSKYCH NAVSTEV - 3PT

Fiaci wyulivali didaktickd techniku, online zdroje alebo aplikdcie aktivie —
samostatne alebo v skupinach.

Dieti wyuZivali rozne pombcky alebo techniku (tvorivé, Sportove, |
IKT) aktivne = samostatne alebo v skupindch.

Hlaci wulivali prezentaciu ufitefa alebo iny vizudlny material {napr. videa,
interaktivna ukaika, ...). ako zdroj informdacii pri riefeni Gloh alebo diskusil.

Dreti wyuZivali prezentaciu ufitela alebo iny vizudlny material {uk:
obrazok, pribeh, video .. | ako zdroj informacii pri riegeni dloh al
diskusii.

Ziaci aktivne pracovali s didaktickymi pombckami.

2. Hodnoty Ekaly

Hodnoty fkoly

Dreti sa citili bezpedne a mohli citili bezpedne a mohli prejavit roz
(radost, zvedavost, neistotu &i nesdhlas).

Fiaci sa v triede citili bezpefne a mohli prejavit rdzne emdécie (radost,

zvedavost, neistotu & nesdhlas).

Vzdjomné interakcie medzi Ziakmi a ugitelom posobili pozitivhe,
refpektujico a podporne (napr. u€itel sa usmieval, Ziaci reagovali uvolnene,
v triede bola dobrd atmosféra).

Vzdjomne interakcie medzi defmi a vychovavatelkou posobili pa
respektujico a podporne (napr. vychovavatel sa usmieval, detir
uvolnene, v addeleni bola dobrd atmasféra).

Deeti prijimali odligné nazory £i spdsoby prace bez posmechu a o«

Dieti mali dostatok priestoru na diskusiu a argumentaciu.

Deti spolupracavali, pamahali si a zdielali napady v dvojiciach & :

Wyulujici: | Pedagogicky zamestnanec:
Asistent: [
Datum: [ Predmet: [ Trieda: [ Poradie hediny v rozvrhu:
Téma hodiny:
Clel hodiny:
- Teid | vhiima | menims | _ nedd s
Indikitory el | Haknw dakoy | TE | bt

Vyu priestoru pomécok a techniky

Ziaci neboli viazani wylutne na pracu v lavici. Pracovali v réznych Eastiach
triedy alebo mimo nej. 5 pomocou asistenta sa vedeli presivaf, organizovaf
si priestor (napr. chodba, koberce, spdjanie lavic, ...).

Ziaci vyuzivali asistenta pri préci s didaktickou technikou, online zdrojmi a
aplikiciami. Asistent ich usmernil, aby ich mohli aktivne wyufivaf pri
samostatnej alebo i j praci.

Ziacl prijimali odliné nazory & spbsoby prace bez posmechu odmietania

3. Rownost Sanci

Dieti pracovali individuslnym tempom.

Ziaci mall dostatok priestoru na diskusiu a argumentaciu.

Deti pracovali na diferencovanych dlohéch.

Ziaci spolupracovali, pomahali si a zdiefali ndpady v dvojiciach & skupindch.

Rovnost Zanci

Deti mali rovnakid podporu vychovavatela = jeho pozormost nebe
sustredend len na vybranych jednotliveov.

4. . Priebeh finnosti

Ziaci pracovali individudlnym tempom.

Deti prejavovali ziujem o aktivitu.

Ziaci pracovali na diferencovanych Glohach.

Dieti sa zapajali do roznych typov aktivit, dloh a éinnosti.

Ziaci mali rovnaki podporu asistenta — jeho pozornost nebola sdstredend
len na vybranych jednotliveow.

Dieti bali pocas Cinnosti aktivnejSie ako vychovavatel.

Dieti vedome vyutivali vedomaosti a informacie zo Skoly.

Dieti ziskavali poznatky prostrednictvom praktickych & problémo

Ziaci wyuiivali vizudlne materidly a didaktické pombdcky wytvoreng
asistentom, ktoré im pomahali pri vzdeldvani.

Hodnaty Skoly

Ziaci sa v triede citili bezpeéne a mohli prejavif rézne emocie. Verbalna
neverbalna podpora asistenta im dodavala istotu pri prejavoch emécii.

Vzdjomné interakcie medzi Ziskmi aasistentom podsobila  pozitivie,
redpektujico a podporne (napr. asistent sa usmiewal, iad reagovali
uvolnene, v triede bola dobra atmosféra).

Ziaci spolupracovali v dvojiciach a skupinach a podla potreby wuiili ppmoc
asistenta.

Rovnost Sanci

Ziaci pracovali individudInym tempom a podla potreby vyugivali asistenta na
dopl ie vysvetlenia alebo usmernenie.

Fiaci mall rovnakl podporu ufitefa — jeho pozornost nebola sdstredend len
na vybranych jednotliveov.

Dreti si osvoijili poznatky 2 zruénosti v salade s cielom aktivity.

5. Metakognicia

Priebeh vyutovania

Deti havorili o tom, £o sa nauéili, urobili a £o im pomohlo pri Einr
(napr. , Najviac mi pomohlo, ked sme si to nakreslili. “)

Ziaci prejavovali zdujem o ufenle, osvojovanie vedomostl a zrufnosti.

Ziaci sa zapajali do réznych typov aktivit a dloh.

Dieti hadnotili svoju pracu a uvaiovali, ako by ju mohli vwylepsit.
(napr. porovnawvali riesenia, pomendvali chyby, navrhovali zlepse

Ziaci boli pofas hodiny aktivnejsi ako uéitel.

Spolofné zhodnotenie prebiehalo pakojne, s reSpektom a pozitiv
spEtnou vazbou.

Ziacl vedome wyulivali vedomosti a informdcle z inych predmetay.

6. Spinenie ciela

Ziaci ziskavall poznatky prostrednictvom praktickych & problémowych dloh.

Dieti preukératelnym sposobom splnili ciel aktivity.

Ziaci si osvo]ili poznatky a zruénosti v silade s cielom hodiny.

Postrehy, odporicania:

Metakognicia

Fiaci hovorill o tom, &o sa naufili a fo im pomohlo porozumiet.
{napr. ,Najviac mi pomohlo, ked sme si to nakreslili.”]

Ziaci hodnotili svoju pracu a uvatovali, ake by ju mohli vylepSit.
(napr. porovadvall riesenia, pomenuvall chyby, novrhovall zlepienia.)

Spinenie ciela

Fiaci preukazatelnym spdsoborm splnili ciel wufovace] hodiny.

Postrehy, odpordéania:

podpis vychovavatelky

Ziaci pracovali na diferencovanych dlohach a mohli sa obracali sa na
asistenta, ak potrebovali podporu pri zvlddnuti vlastnej drovne zadania.

Ziaci mali rovnaki podporu asistenta = jeho pozornost nebola sistredens
len na whranych jednotliveow.

Priebeh vyugovania

Ziaci aktivne reagovali na indtrukcie asistenta pofas relaxatnéha cvitenia,
telovychovnej chvilky alebo cvigeni na rozvoj mozgu a zvlddanie stresu.

Ziaci boli potas hodiny aktivnejsi ako asistent.

Metakognicia

Ziaci hovorili o tom, &o sa nautili a éo im pomohlo porozumiet. Vyugivali
otdzky a podnety asistenta, ktoré im pomahali pomenovat vlastné postupy.

Ziaci hodnotili svoju pracu a uvazovali, ako by ju mohli wylepéit. Asistent im
poskytol konStruktiviu spdtnd vizbu, ktord Ziakom pomohla pomenowvaf
chyby, poravnaf riefenia a navrhovat zlepienia.

Postrehy, odporicania:

podpis vyutujiceho

podpis pedagogického zamestnanca




Dosiahnutel'ny ciel’
Je realne ho dosiahnut

Vd -

' Autondémia timov

~ Ciastkovy ciel si

 definuje kazdy tim
podfa svojich

- moznosti a realnych

\,_potrieb.

Rovnomerna zat’'az
Naroky na Clenov
timu su rozdelene,
supervizor sleduje
~ planogram. |

-/

4 r S
Sulad s viziou ’ Manazérska podpora

- Cinnost je pr?pojel_né ——  Supervizori aj timy
so SkVP, takze nejde maju plnu podporu
O pracu navyse, ale vedenia Skoly.

\}efektivnenie prace. \

=
\_“
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Relevantny ciel’ - prec¢o nam na tom zalezi?

Ma zmysel a suvisi s viziou skoly

Pozitivhy dopad

(" Znizenie pretazenosti vdaka
lepsej metodickej podpore
a koordinacii.

| Rozvoj Skoly ako modernej,
uciacej sa organizacie.

E Posilnenie zakladnych hodnét:
spolupraca, komunikacia,

tolerancia, zodpovednost a bezpecie.

Ocakavana zmena

[ Lepsie planovanie cinnosti
A

( napriec¢ Skolou.

Vyssia spokojnost’ a pohoda
vSetkych aktérov vzdelavania.

Zlepsenie klimy v zborovni

> [ a silnejsi timovy duch.
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Casovo ohraniéeny ciel’

Mandat: Stanoveny na jeden Skolsky rok (aktivna praca pocas celého roka).

September Priebezne Stvrtroéne Jan
| | ~ .

Tim si spolo¢ne Evaluacia Cinnosti Verejné Celkové
definuje svoj ro¢ny priamo vo vnutri vyhodnocovanie vyhodnotenie
ciel. timu. pokroku. splnenia ciela a

c¢innosti timu.
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Zaznamenany ciel’

Vysledky a priebeh sa zapisuju

Fyzicky priestor

Vizualna podoba
rozdelenia ¢lenov do timov
B pritomna na nastenkach
v zborovniach.

N7

Digitalna stopa

Priebeh stretnuti a
koordinacia transparentne
Zaznamenavaneé v
prostredi OneNote.
Evidencia priatelskych
navstev na samostatnych
harkoch.

| ' B @
@"'\

Vizualizacia ciela

Kazdy tim ma moznost
zhmotnit svoj ciel pre
dennu pripomienku
(jednou vetou, obrazkom,
metaforou).

£ NotebookLM



One Note — zaznamy zo stretnuti

Februar

Kapacty (dtredy

éry druni

Priatel'ské navstevy — zapisnica z porady

Supervizor/Elen Tim Détum Predmet Trieda Vyuéujuci PZ/OZ u ktorého
timu navitevy naviteva bola
1 Kuritova DK 212 HUV 6.A Luksicova
2 H. KoZarova AD 2.12. ANJ 4.A A.Droppova/T
3 A.Droppova AD 2.12. SIL 9.c A.BoZenikova
a4 1. Celdrova AD 2.12. SIL 9.A A.Droppova
5 Kuritova DK 3.12 HUV 4.0 Sabova
6 Belickova MBe 8.12 cAav 1A Holickova/Tath
7 A.Droppova AD 8.12. ANJ 6. roé. M. Tomankova/T
8 M.Fabola MBe 8.12. S.Boledovicova
9 A.Droppova AD 8.12. GEG 7.4 J. Celdrova
10 L.Schmidt MBe 9.12. KPI V.oddel. M.Babyova
11 Belickova MBe 9.12. SsSP IV.oddel. P.Komadova
12 Heribanova DK, AD 10.12 DEJ - VYV 5.B Braunova/T
13 M.Tath MBe 10.12. S5P lil.oddel. M.Belickova
14 S. Nagyova SN 10.12. BIO 5.A Z. Krajcovicova
15 S. Nagyova SN 10.12. TSV 8.B,CD L. Hlavaty
16 S. Kubickova DK 10.12. OBN 7.B J. Celdrova

Planogram vyt'azenosti PZ/OZ

1 Liyiden (1.5.9.) 2.tyiden (8-12.9.) 3.tyzded (15.-19.9.) 4.tyzded (22.-30.9.)
meno uvazok Branné  [Nezabudnil  sastupovanie- zastupovanie- zastupovanie- Z3/h, N zastupovanie- Z§/h,
2 krifok | Roditovské | Nexus tousedis | e lriizok | 2P kriifok | Roditovské |ETM P | krisok | dep P f
susedia | z5/h, SKD/h, P/h 25/h, 3kD/h, P/h $kD/h, P/h SkD/h, P/h
3 Mgr. Krajéoviéova Zuzana | 23 %52 x x 75/1 +1 spoj paIE]
4 PaedDr. Kubanik Dominik | 23 x z8/1 z8/2 x
5 Mgr. Kostolényi Peter 23 z5/1 x
6 Mer. Plavocka Zuzana 23 x 75/2
7 Prochazka Milos 25 X 75/1 x 75/3,p/0:45 75/
& Megr. Alena Krivosikova 19 51 x z8/1, P/0:45 Pf0:45
9 LHlavaty 10 x
10 Mgr. veronika Markusik 19 X X X
11 Mgr. Livia Befiovskd 19 x X
12 Mgr. Ingrid Bohusovd 23 x x
13 |PaedDr. Jana Otendiovd 13 x 3 x
14 Mgr. S. Nagyova 19 X x X
15 Mgr. Juritek Erik 23 X 78/2 75/1 x 78/a 78/3,p/0:35
16|
17 mimo vyu€ovania
18 zodpovedny
19 nad ramec, platené
2n
. . w . re
Suplovanie — vedenie skoly, nie supervizork
)
1 Zastupovenie pocas |.polroka v Ekolskom roku 2025/2026
2 september oladber ‘november december janusr “spolu a Lpolrok
= dvizok spob spolu spolus ol spoku spoks
3 -3 éh | spaluiin ] h | oo uz jené h £ i 25 éh | spoluSikn spoluZt b | spoluseo wok % néh | spolu kD
fim spolu. spojenéh | spal spoku spojené spak £pail spau spol sojené b | spol spojenéh | spol snojer .
4 PaedDr. Celdrova Jana 23 2 ] [1] 0 13 [ a:00 ] 4 a [ o 11 [ a 0 1 0 [ a 31 0) 0:00]
5 Mzr. Droppovd Alena 13 o 1 [} [} ] [ 000 o e 2 o o ] B [ o s z 3 [ 3¢ 15 ooo
6 23 - I - o 10 [ 000 o 12 o o o 10 s o o z a o o a3 E 0:00)
7 = 2 o o o 7 o 0:00 o B o o o 1z o o o s o o o ] o oo
8 Ing. Helenz Kokarava 28 s 1 [ [ 15 ] 0:00 o 1s 7 o [ 2 o o o 2 o [ o a3 1] oogf
9 Mgr. Miroslava Tomankovi 23 5 2 [ 035 ) s 0:00 o 7 s o o 11 B o o 3 7 o o 43 2] o000
Mer. Andrea BoZenikovd 23 ] [} 1 1 16 0 [1] 1] 18 a 0 o 11 [1] a 0 § 1] [:] a 1] 0:00
PaedCr. Braunovd Dariz 23 E 3 o o 0 4 000 9 A kil o [ 10 o o o s 4 [ 0 35 15 ooo
igr. Lucia Porubsks 23 o Q o o 5 a 835 0 2 0 415 o 5 o 1 a 1 0 245 0 18| o 1s:3s
gr. Andrea Paverova 19 s Q a o 5 1 000 0 s 1 o o 5 o 2 o s 0 o o 25| 2| 0:00]
Mgr. natilia Kovdrous 13 1 Q [l [ s o 030 [ 2 o 030 o 7 o 035 o s o o o 22| of 159
Mgr. Anna Novaszdovd 19 s Q 1 o 1 o o 0 7 o 140 o s o 1 o = 0 o o =5 o 1.4
Iigr. Magdaléna Pra 23 1 2 [ o 10 s 0:00 o 5 2 [ o 7 s 140 o 1 z o [ 5] 13 1a0
igr. Marcela Macsal Micekova 23 3 1 o [ 1 o o 0 1 o o © a o 0 o 10 z o o 3| 3| 0:00)
Wr. Kubickova Siia 1 o z o o 0 1 o o 15 . o o 5 5 o o 3 5 o o 33 20| ooo
zr valkyovd eva 23 B o o 105 B o o o 12 o o o 10 o o o s o o o s o 000
Igr.KLukdi 10 o o 0 o o 0 o 0 o o 0 o 0 o a 0 [ 0 [ a of a 0:00]
gr. Linda Budinska 23 s o [ o 18 o o o 18 1 o o ] o o o 2 o o o ag] 1 0:00)
Mgr. Katarina Rolnikovd 23 o ] [ [ a 0 o [ 3 1 [ o 5 1 a [ o [ [ a 11f 2 0:00
. Mgr. M. Klembarova 23 5 Q o o a o 0 13 2 o [ 5 7 [ o s a o o e 13 0:00)
1M B aer. olzz Reribanowa 23 7 a o o 11 0 o a 13 o o o g 1 o o 5 a o o 25 1 .00
Mgr. vana Tuskoud 23 s = o o 13 o o s s o o E) 2 245 o s 5 o o 25| s0| 225
mzr Dzgmar kurigovs 16 ] Q o [ 4 o ] 9 o o o [ 1 ] o o 2 0 =15 o k| o  sa
hagr. Erika Sabova 23 2 Q 130 o 0 a 735 0 s 1 220 o 5 o o a 3 0 100 o 28] 1 1225
mgr Hana Eifowd 19 B [ 0 0 E] 0 3:00 o 10 o 3 o 9 o 310 0 s o 230 o ap| o 8:40
Mzr Lubics Holitkové 13 5 o o o 5 o a:50 o 5 o o o s o 250 o 5 o o o 34 o 5:a0|
Mgr. Krajtovicova Zuzana 23 [ 1 0 [ - 4 [] [ 10 1 0 o 8 ] a 0 [ 4 [ a 50| 10| 0:00
PaedCr. Kubznik Dominik 3 3 9 o o 17 2 o 0 10 o o o z o o o s 1 o o 35| 3| 0:00)
g, Kostoldnyi peter 23 Py o o o 13 o o ) 5 o o o s o o o 5 ) o o 33 o oo
zr plavocks zuzana 23 2 o o o 14 8 o o ) s o o 1 2 o o a a o o ag) 1s]  ooo
Prochizka wilod 23 s Q o 045 5 o o 0 s 0 o o o o 0 o s 0 o 0 25| o oo
Mgr. Alena Krivosikovd 18 2 [} 0 _ 1 1 o ] 16 3 0 o - 2 1] 0 5 1 o 1] Ll 7| 0:00
Lkizvaty 10 o 9 o o o o o 0 o o o o 0 o o o o 0 o o o o oo
azr veroniks markusik 13 a o o o 2 o o o 7 o 1:50 o z o 225 o o o o o 17] o  aa
Mgr. Livia Befiovskd 19 s o o o 8 o 150 o 5 o 145 o 10 o 310 o s o o o 35| q 6:25
g, Ingrid Bohus 23 s 9 o o 7 1 o 0 7 1 o o 0 o 0 o o 0 o 0 20 2| o.00]
Faedrr jans 15 5 9 o o 5 o o 0 5 o o o 11 o o o 7 0 o o 38 o oo
Mgr 5. Nagyova 19 o o a o 12 4 o 0 & z a o 7 o o a z 0 o o 27] g oo
higr JuriEsk Erik 23 10 o o s o o 13 o o o 2 o o 10 1 o o 1] ooo
Brodanska Miroslava 23 o [ 030 0 o 0 o [ o o 2:a5 o [ o 1:40 0 o [ 1:50 o of o] 5:45]
] mzr. Bulejkova Lucia 23 o o 3:50 o |1 [« 535 o o o 350 o | o [ o 130 o o o =20 o | 1| of  amos|




Pod kontrolou - rozdelenie zodpovednosti
Kazdy vie Co ma vo vilastnych rukach

\
Supervizor ma pod kontrolou: Clen timu ma pod kontrolou:
Planovanie navstev a vedenie Aktivnu Gcast a plnenie
stretnuti. dohodnutych uloh.
Poskytovanie konstruktivnej Zdielanie vlastného know-how
spatnej vazby. a materialov.
Dohliadanie na rovhovahu Otvorenu komunikaciu
pracovného zatazenia. | a prinasanie navrhov na zlepsenie.
@ Prenos informacii k vedeniu Skoly. | Zodpqved[\o§t zaovall =
| plnenia roéného ciela timu.
»
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Ekologicky ciel’
Pozitivny dopad na celu komunitu

-

Pedagogovia:

Systém aktivne podporuje pohodu uciteloy,
zniZuje stres a vytvara zdravsiu pracovnul
atmosféru.

r V. L3 *ewe N
Ziaci a Rodicia: |
= , v Ziakom prinasa preukazatelne kvalitnejsi
Pedagdgovia vzdelavaci proces. Rodiom poskytuje istotu
odbornej urovne skoly a buduje partnerstvo. |
\. y 1

p
Kultura skoly:
Prepojenie 1. a 2. stupna systematicky buduje
bezpedénd, inkluzivnu a otvorenu skolsku
kultiru zameranu na rovnost Sanci.
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Supervizori

Zameranie

Zlozenie

Uloha lidra

Meradlo uspechu

Meradlo uspechu
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_+*+, | Financované T - MINISTERSTVO e
02 / Organizaéna Struktura [i |mwsevinos  pLAN [0BNOVY]  @fmine. Y NIVAM

NextGenerationEU SLOVENSKE] REPUBLIKY

)
4

- Lovci
‘uspechov
\

©

Zrkadlo o)

Skoly

Strazcovia
pohody
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Pracovna napin veducich mikrotimov

& @

1. Koordinacia 2. Planovanie 3. Komunikacia 4. Dohlad 5. Kultdra

Zvolava stretnutia  ¢__ ' Zostavuje kratkodobé & Zabezpeluje plynuly L & Vytvéra prehlad dloh, & . Vytvara prostredie
mikrotimu minimalne a dlhodobé plany tok aktualnych sleduje terminy, . reSpektu a otvorenej
2x mesacne a vedie v stlade s cielmi informécii medzi koordinuje spolo¢né komunikécie. Riesi

presné zaznamy §koly a SkVP. ¢lenmi timu, aktivity a v pripade konflikty vecne a
0 Ulohach a terminoch Rozdeluje ulohy supervizorkami me3kania prijima podiela sa na

v aplikacii OneNote. a zapadja €lenov a vedenim 3koly. napravné opatrenia. budovani pozitivnej

do realizacie. klimy.
e e g
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Dusa skoly (Ozivujeme komunitu)

Zameranie

Prinasat do zivota skoly
energiu, zazitky a rytmus.
Prepajat vzdelavanie
s realnym zivotom a
posilnovat hrdost na to,
kam patrime.

Konkrétna napln:

gag

09

Planovanie a koordinacia Skolskych akcii
vyhradne pre Ziakov.

Zazitkové ucenie: Muzea, divadl3,
exkurzie do firiem, vychovné koncerty.

Zabezpecenie tvorivych dielni,
workshopov a besied s odbornikmi.

Strazenie vyvazenosti: Aby sa akcie
neprekryvali a boli rovhomerne rozlozené
pre vSetky rocniky.



Sumarny prehlad akcii
Graf zachytava sumar akcii a ¢innosti za uplynulé mesiace v sulade s nizSie uvedenymi vysvetlivkami.

S — 8kolska akcia pre celt 8kolu, S — akcia pred uréity stupeni, C — akcia pre urcity cyklus, R — akcia pre ro¢nik, VZ — akcia pre vybranych
iakov, T — akcia pre triedu, RZ — akcia pre rodi¢ov a Ziakov, RO — rodi¢ia, SV — stita? vedomostna, SU — sutaz umeleckd, SS — sutaz
Sportova, TE — testovanie, V — akcia pre verejnost, TD - tematicky den, PP — preventivny program, Z — zamestnanci
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Lovci uspechov (Rozvijame talent)

Konkrétna naplin:

- Organizacia a koordinacia skolskych
kol sutazi a olympiad.

- Vyhladavanie novych prilezitosti na
regionalnej aj medzinarodnej urovni.

@Re - Budovanie timového ducha: Viest
A Ziakov k fandeniu spoluziakom.

- Propagacia uspechov: Viditelnhost na
nastenkach, vo vitrinach a na webe.

A\ NotebookLM



Motor zmeny (Inovujeme prax)

O_O

Zameranie

Prepajat reformné
zamery s kazdodennou
praxou. Zabezpecit, aby

to, ¢o je na papieri, realne

Zilo vo vyucovani.

Konkrétna napln:

Zavadzanie modernych trendov
(roCnikové prace, portfdlia Ziakov).

Koordinacia projektov, hladanie
grantov a moznosti spoluprace.

Podpora rovesnickeho ucenia
a priatelskych navstev medzi ucitelmi.

Zdielanie dobrej praxe a odporucanie
inovativnych pomdcok &i aplikacii.



[music]
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Strazcovia pohody (Chranime klimu)

Konkrétna napln:

9, Wellbeing zamestnancov: Teambuildingy,
@@ prevencia vyhorenia, psychohygiena.

Podpora ziakov: Inkluzia a programy na podporu
duSevného zdravia.

Zameranie

Vytvarat bezpecné a prijimajuce
prostredie pre vsetkych.
Spokojny ucitel' uci lepsie,
spokojny ziak sa uci s radostou.

0
&
&
g Prevencia: Systematicka praca proti Sikane,
kyberSikane a rizikovému spravaniu.

Sledovanie klimy v zborovni aj v triedach
a pravidelné vyhodnocovanie opatreni.




Zrkadlo skoly (Vyhodnocujeme data)

Konkrétna napln:

— %  Zavadzanie a rozvoj formativneho a slovného
= hodnotenia.

Priebezna evaluacia vychovno-vzdeldvacieho
procesu (nielen na konci roka).

Zameranie
Zber a spracovanie spatnej vazby od Ziakov,
rodicov a ucitelov.

Vytvarat bezpecné a prijimajuce
prostredie pre vsetkych.
Spokojny ucitel’ uci lepsie,
spokojny ziak sa uci s radostou.

Dohlad nad férovostou a transparentnostou
hodnotiacich postupov pre vSetkych.




Zhodnotenie priatelzhych nawitev za 1.polrok ik. roka 2025/2026

VyuZitie priestoru pomdcok a techniky

Zlad akiivne pracovall s cidakBckdml pomddiamil.

Elad wyulivali prezenticiu utitefa alebo ing Wzuding materidl
{rapr_ wide o, interakibora ok, |- ako wdno) rform dcil pri
riekeni dioh alebo diskusil

Elacl wyulivall didakeickd techniku, online zdroje aleba
aplikdck: aktivne - samostatne aleba v skupinich.

Ziad nebal
réerdh dasBach triedy alelho mima ne inage chodba)
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Vypracoval

Metakognicia

: Mgr. Dubnitkova

55 Cast' A: Analyza Grovne metakognitivnych zruénosti Ziakov
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Rownost sanci

Hlad mali ravnaki podpomu uiitela — jeho porornask nebola
siistredend len na vybranych jednotiveoy.

‘Hiaci mali rovnalod podpaory asistenta — jeho poromast nebola
sibstredend len na vybrangch [ednotiveoy.
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Ziad pracowall ind hid uSlnym tempom.

e :

15
B
13
il
10
o i B D

Hnedd sa hodnotif  Bmnikto Emendina Sakowy B vading Bakov

46

Cieforn bolo zhodnotit droven metakognicie (schopnost Ziakov reflektovat a radit’ viastny
proces ucenia)v priebehuu druhej polovice Skolského roka 2025/2026. Zistovali sme, ako si
Ziaci pracu planuji, ake monitoruji svaje porozumenie a ako vnimaji svoje chyby.

1. Ciel evalvacie

2. Metodika a vzorka

a7

a0 =0 (=]

ket Flad

Vyhodnocovacia sprava z redicovskych zdruZeni za I. polrok 2025/2026

W priebehu prvého palroka Skolského roka 2025/2026 sz na prvom stupni uskutoéni
celkom 27 individuZinych pohovarov s rodiémi @ 47 pohavorow na II. stupni, o ktorjch b
wyhotovené pisomné zaznamy. Potas tychto stretnuti sz riesili rdzne vzdeldvacie 3 wichovng
otdzky tjksjice sa Ziakov. Pohavary prebiehali w spoluprici triednych ufitefov, odbarnych

tkaly s ciglom it poziti évanie Ziskov, sdzat daltim
prablémonm = posilnit spoluprécy medzi Skolou 3 redinou. Tito farmu spoluprice viak spravidla
neiniciuji z visstnej iniciativy 2 k stretnutiam dochddza najms na podnet Zkoly.

Nepriek zruleniu Swrirofnich rodifovskjch zdrufeni maji rodiis nadslsj mofnast
individuginych konzultécii 5 uditelmi podls potreby, éo umaifiuje pruiné a fektivne rieSenie
wzniknutych situdcii.

Komunikicia s roditmi prebisha 3 prostrednictvom EguFage, pricom dbdme na
primerané reskéné fasy a reipektovanie pracovnéha refimu. Z praxe vnimame, 3o niektoré
sprévy prichédzajd 5] vo vefernjch hadinich slebo v fase, ked sa venujeme defom, £o méie
owplyvnit oksmiiti odpovad. Naprisk tamu kemunikécia funguje dobre 2 radiia si ochatni
spolupracovat. Uvitali by sme vizk, sk by potiadevky prichadzali nsjmé pofas pracovnéhe Easu,
aby bolo moéné reagovat vias a zabezpatif plynuly priebeh komunikacie.

Od tohto Skolského roks s2 vychovévatelky, pedagogicki ssistenti 2 krstni triedni uéiteliz
povinne zifastiuji vetkjch rodicovskjch stretnuti. Tito povinnast plne refpektujeme 2
wnimame ju ake prirodzend siast spoluprace so Skolou. Nemyslime si ale, 2 ném to déva viac
priestaru na komunikaciu s rodiémi. ¥ niektorych triedach z3roved pdsobime ako krstni uéitelia,
2o znamens3, e v pripade it triednej uiitelky & iei ie aj
potas rodifovskjch stretmuti. Tito dlohu prijimame zodpovedne, kedZe prispieva k plynulému
priebehu komunikcie s rodimi.

1.9.2025  RZ 1 rofnik

185.2025  RZ 2.-9.roénik

Uast nz rodicovsijch zdrufeniach je wjadrend percentud i é si triedy s naj B
najwyEtou Giastou.

Poet fiakow .
Trieda triedy bez ml";:m %
osip
LA-EH 25 2 28
LB-NK = = B
Tcovm = 5 X
2A-DK T = w5
2.B-LB 20 15 75
2coap ) ) X

Metoda: Kvantitativny zber dat formou anonymného dotaznika (sebareflexna Skala), Viyber
tried nahodnym vyberom (vzhlukowy vyber)

Vzorka: Nahodny vyber 2. tried 2. stupfia (celkovo 29 Ziakov - 7. a 9. rognik )
a |. stupfia: ( celkovo 35 Ziakov - 1. a 3. roénik)

Termin zberu: Marec 2026.
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triedni uGitelia,

a Gizst roditov 52 prejavuje najmé v triedach, kde pésobiz no
litia v tjchto triedach Castejfie reagujii na pozvania, zifastiujl sa triednych stretnuti =
sujem o dianie v trieds. Stvisi to najmé so snahou nadviazst novd spelupricy,

lepie spoznaf triedneho uditelz a nastavif vzdjomnid komunikéciu.

Vianoéng r v 1L roniku i i pozitivne. Utast roditov bola
wysokd, £ paturdzuje ich zujem o dianie v #kale = dobrd spaluprécu. Aktivita Kzhaat mals velky
ispech - zapojila deti aj rodifov, podporila prijemnd stmosféru a prispela k neformélinemu

y. Nésledny céné trhy il sviatoéni néladu 2 uma
Zas so svajimi detmi pri tvorivjch dielnickich. Udast rodifov sa prirodzene
padfa tried a veku fiakov, £o ovplyviiuji najma asové 2 osobné monasti radin.

rodifom stra

11.12.2025 RZ1.-5.roénik

UiZast na rodifouskych zdrufeniach je vyjadrend percentudine, zvjraznend si triedy s najni¥ou a
najvyitou iéastou.

Trieda %
1A 25 7 =
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"M:":“:"” triedy bez Potet pritomnjch %
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Hetraditny farmt rodifovského 2drufenia wytvaril priestor na stretnutie rodiov, fizkov
= uitslov v prijemne] vianoénej simastére. Ziaci si pre rodi¢ov pripravili spoladné aktivity, ktaré
padporili vzijomni komunikéciu a spolupracu. Uast rodifow sa wiak v jednatlivych triedach liils




Ambasadori Skoly (Budujeme obraz)

Konkrétna napln:

- PR a komunikacia: Web, socialne siete,
" natacanie reels videi, Skolsky casopis.

Zameranie @ Dokumentacia akcii: Fotenie a propagécia

uspechov skoly.

Budovat pozitivny imidz
Skoly navonok a posilnovat
hrdost na Skolu dovndtra.
Atraktivna skole t' laka

talentovanych ziakov a ‘%\ Akcie smerom von: Dni otvorenych dveri,

ﬂ Vizualna identita: Tvorba plagatov, grafik a
0 udrizavanie jednotného Stylu.

ucitelov.

rodicovské zdruzenia, wokshopy pre verejnost.
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Ciele timov pod lupou  #omenskeho
v
CIEL SUPERVIZORSKY Tim MIKROTIM ZHODA A ROZDIELY
= Posilnit odbornost a uroven vykonu pedagogickych zamestnan- | = Posilnit spolupracu a spoluzodpovednost zamestnancov za
cov vo vzdeldvacej oblasti , predmete &i organizaénej zlozke. nastavenie procesov, ich implementaciu a evaludciu v sula-
= Zriadit a budovat tim naprieé stupfiami a organizaénymi zloika- de s viziou a cielmi Skoly tak, aby si vedeli rozplanovat €in- | Zhoda:
mi skoly, ktory spolupracuje v sulade s viziou a hodnotami Skoly. nosti, mali jasnejsi prehlad o dlohach a citili vdésiu poho- | = obidva typy timov podporujd
= Koordinovat prenos informacii medzi mikrotimami, timami a ve- du a spokojnost pri praci. spoluprdcu a su orientované na
denim 3koly. — Zriadif mikrotimy ako funkéné pracowné skupiny, ktoré viziu a hodnoty Skoly.
= Podporovat profesijny rast PZ/OZ prostrednictvom zdielania sku- budl predstavovat prienik priorit pedagogickych zamest-
.§peciﬁck§f senosti, priatelskych navitev, spolotného vzdelavania a vymeny nancov a vedenia Skoly.
informacii. —  Zriadit mikrotimy ako nastroj planovania, podpory a rozvo- | Rozdiel:
= Stanovit si na zadiatku $kolského roka roény ciel sivisiaci so svo- ja Skoly, ktory pedagogickym zamestnancom ulahéi koor- | = supervizorské timy su zamerané
jou vzdeldvacou oblastou, organizaénou zloikou zamerany na: dindciu &innosti, zlepsi prepojenie medzi jednotlivymi or- na odbornost vo vzdeldvacej
zlepsenie kvality wychovno-vzdeldvacieho procesu, a podporu ganizaCnymi zlozkami, stupfiami a timami a prispeje k oblasti, predmete a profesijny
rovnosti Sanci Ziakov v sdlade s viziou a hodnotami Skoly. efektivnejsiemu fungovaniu skoly ako celku. rozvoj PZfOZ,
= \ytvarat priestor na odovzdavanie skisenosti naprieé stupfami = mikrotimy s zamerané na 3pe-
koly, porovnavat nadviznost uéiva a sledovat, ako vedomosti a cifické oblasti, ilohy .
zrucnosti ziskané v nizsich roCnikoch ziaci dalej rozvijaju.
= Zriadif mikrotimy zamerané na akcie, sifaZe, inovdcie,
hodnotenie, well-being a PR (public relations), pre ktoré
bude vypracovany jasny opis €innosti a vymedzenie zod- | Zhoda:
= Kaidy supervizor navitivi minimalne 3 wyuéovacie hodiny povednosti. — obe skupiny maji jasne mera-
mesacne svojich kolegov v time a vedie z nich evidenciu. = Kazda supervizorka vysle zo svojho timu minimalne 2 kole- telné vystupy, pravidelné stret-
= Kaidy ¢len timu absolvuje minimalne 1 priatelski navitevu kole- gow, ktori maju na Skole vyssi dvazok ako 50%, do kaidého nutia a evidenciu v OneNote.
gu za polrok. mikrotimu timu podla ich zaujmu. Supervizorky sa taktie?
= Kaidy supervizorsky tim zrealizuje 2 tandemové/rovesnicke vyu- lenkami mikrotimov. lenovia mikrotimu si zvolia svojho
tovania za polrok. veduceho, ktorym nemdze byt supervizor. Rozdiel:
= Supervizorsky tim uskutoéni minimdlne 2 stretnutia mesaéne a | = Vedici mikrotimu zvoldva minimdlne raz za mesiac (v | = supervizorské timy sleduji spl-
jedno spolocné vzdelavanie celého timu mimo 3koly za Skolsky pondelok, v pripade potreby aj iny deri) fyzické stretnutie nenie cieflov prostrednictvom
Meratelny rok. £lenov timu. Okrem toho spolupracuje s élenmi timu online priatelskych navitev, reflexii,.

Uy

Supervizor pravidelne zaznamenava €innost timu v OneNote.
Kazdy tim vyhodnocuje plnenie svojho roéného ciela priebeine a
na konci skolského roka.

alebo inym dohodnutym spdésobom. Zo stretnutia robi
strucné poznamky vo OneNote. Vedici mikrotimu  spolu-
pracuje s veducimi ostatnych mikrotimov, supervizorkami
a vedenim skoly. Zugastnuje sa stretnuti podla potreby.

= Elenovia mikrotimov efektivne planuji na ziklade podkla-
dov z timov, preberaji zodpovednost za konkrétne dlohy,
dohliadaji na realizdciu aktivit alebo sa ich aktivne zdéas-
triuju. Zabezpecuji plynuly tok informacii medzi mikroti-
mom, supervizorkou a sveojim timom, prinasaju navrhy na
zlepéenie a podielaju sa na spatnej vizbe a hodnoteni us-
kutoénenych Cinnosti.

Splnenie stanoveného ciela mé-
#e trvat dihSie éasové obdobie.
= mikrotimy sleduji splnenie kon-
krétnych aloh, aktivit, ¢innosti.
Splnenie stanoveného ciela mé-
Ze trvat kratSie casové obdobie.
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Y NIvaMm

Ako posuvat seba, kolegov a skolu vpred vdaka otvorenej
komunikacii?

Casto si myslime, Ze si musime vybrat
medzi dvoma extrémami.

Nechcem znicit nase
dobré vztahy na

Chcem pomdct kolegovi pracovisku.

rast a zlepSovat sa.

N

L Y
L Y

A
[ Vysledok? Casto radsej miéime. }
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BESTSELLER PODLA REBRICKA NEW YORK TIMES
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Konfrontuj priamo

Toto nie je osobnostny test. Su to Styri spésoby spravania, do ktorych vsetci padame.
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MANIPULATIVNA FALOSNOST 1| fiieirin |orvorenost
Nezalezi mi na tebe + Nepoviem ti pravdu Q\
tuj priamo —>

Chovanie zamerané na sebaochranu.

= Co sadeje: MI&ite, pretoZe sa bojite, €o si 0 vas kolega pomysli, alebo sa
vam jednoducho nechce riesit problém.

® Motivacia: "Nechcem mat problémy," alebo "Je mi to jedno, nech si robi,
co chce."

® Vysledok pre skolu: Neddvera, stagnacia a tiché tolerovanie chyb.



03 / Otvorena komunikacia Eurdpskou uniou PLAN [OBNOVY
extGeneral tionEU

ZHUBNA EMPATIA C’\ RADIKALNA
Zalezi mi na tebe + Nepoviem ti pravdu L) i
) >

Konfrontuj priamo

Milé, ale destruktivne. NajcastejSia chyba v skolskom
prostredi.

Co sa deje: Chcete chranit city kolegu, preto nepoviete kriticku
pripomienku. Chvalite aj to, o nie je dobré.

Motivacia: “Mam ho rad a nechcem, aby bol smutny.”

Vysledok pre skolu: Osoba nevie, Ze robi chybu, straca Sancu na
profesijny rast a problém (napr. znizena kvalita vyu€ovania) pretrvava.
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RADIKALNA
OTVORENOST

Kcnfrontﬁpria@
Brutalna Gprimnost bez respektu.

= Co sa deje: Kritizujete spdsobom, ktory zahanbuje. Spatna
vazba je sice fakticky presna, ale podana povysenecky alebo
nahnevane.

= Motivacia: "Ja mam pravdu a ty to robis zle."

= Vysledok pre skolu: Kolega vie, €o spravil zle, ale citi sa
ponizeny, demotivovany a prechadza do defenzivy. Narusa
sa pocit bezpecdia (klu€¢ova hodnota nasej skoly).

BEZOCIVA AGRESIVITA
Nezalezi mi na tebe + Poviem ti pravdu

Laujimaj sa osobne
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RADIKALNA
VORENOST

Konfrontuj priamo

RADIKALNA OTVORENOST
Zalezi mi na tebe + Poviem ti pravdu

Laujimaj sa osobne

Zlaty standard pre supervizorov a lidrov.

= Co sa deje: Uprimna spatna vazba podana s reSpektom a
|askavostou. Hovorite pravdu prave preto, Ze vam na uspechu
kolegu a ziakov Uprimne zalezi.

= Motivacia: "Verim v tvoj potencial a chcem ti pomoct rast."

= Vysledok pre skolu: Rychly profesijny rast, psychologické
bezpedie a aktivhe naplnanie cielov modernej u€iacej sa
organizacie.



Matica v praxi: Ako znie rovnaka situacia?

"Nevadi, Ze to zase nemas. "Zalezi mi na tom, aby nas tim fungoval
Chapem, Ze mas toho vela. Urobim bez stresu. Ked meskas s materialmi,
to za teba, netrap sa." brzdi to ostatnych. Ako ti viem pomoct,
aby sme to nabuduce stihli?"

(Riesi problém, chrdni vztah.)

(Kolega sa nikdy nezlepsi.)

"Zase to nedodal, je Uplne "Zase meskas! Ak to nevies urobit
neschopny.” (MICi a usmieva sa na nacas, tak si nemal byt v tomto time.
porade, ale potom sa stazuje inym Je to absolutne neprofesionalne!"

kolegom v zborovni). (PoniZenie pred timom.)
(Toxicita a ohovaranie.)

A\ NotebooklLM
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