
Klíma zborovne

PaedDr. Paulína Krivosudská



Kultúra školy / Klímy školy

1) Často v práci zažívam pocit frustrácie, pretože mám pocit, že vedenie školy sa o mňa ako

o človeka zaujíma len vtedy, keď nastane problém.

2) Vízia a misia našej školy nie sú len formálne citáty na webstránke, ale reálne určujú priority

pri každom dôležitom rozhodovaní vedenia.

3) Pociťujem, že som mal reálnu možnosť participovať na tvorbe školských pravidiel a systému

hodnotenia, preto ich považujem za spravodlivé a zrozumiteľné.

4) V našej zborovni radšej o svojich pedagogických neúspechoch mlčím, pretože mám obavu, že by

boli vnímané ako slabosť alebo neskôr použité proti mne.

5) Pociťujem napätie medzi rôznymi skupinami učiteľov, čo mi bráni v úprimnej a otvorenej

spolupráci s niektorými kolegami.

6) Spôsob, akým je u nás zorganizovaná práca, ma skôr uzatvára do izolácie v mojom kabinete, než

aby ma prirodzene prepájal s kolegami na spoločných projektoch.
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Ktorou cestou kráča 
vaša zborovňa? 

https://ucime.vzdelavanie21.sk/kultura-a-
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OSOBNÝ ZÁUJEM

WWW.NIVAM.EU

01 Ako dobre poznáte kolegov? 



01 / Osobný záujem

Vieš čo motivuje každého člena tímu? 

Úlohou lídra nie je vnútiť zmysle, ale pochopiť ten ich.



Vieš zaradiť každého člena tímu? 



01 / Osobný záujem



Pridajte sem fotku

Teória štyroch horákov. 

01 / Osobný záujem



ORGANIZAČNÁ 
ŠTRUKTÚRA

WWW.NIVAM.EU
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02 / Organizačná štruktúra

ZŠ Jana Amosa Komenského Sereď



Organizačnú štruktúra – KLÍMA ZBOROVNE 

Transformácia na učiacu sa organizáciu nie je len fráza. 
Je to nevyhnutný krok k tomu, aby sme v 21. storočí dokázali učiť kvalitne a zároveň chránili našu energiu.





Stupne riadenia

02 / Organizačná štruktúra



3 roky 1. rok 



02 / Organizačná štruktúra

- zefektívňuje procesov riadenia pedagogických zamestnancov v spolupráci s vedením školy,

- zúčastňuje sa pravidelných porád s vedením školy, buduje portfólio (evidenciu) svojej
činnosti,

- koordinuje prenos informácií medzi tímom a mikrotímom,

- pomáha kolegom prenášať požiadavky mikrotímov do praxe (napr. keď tím súťaží potrebuje
vstup od predmetárov),

- v prípade potreby tvorí usmernenia na zefektívnenie činností pedagogických zamestnancov,

Pracovná náplň supervízorov



02 / Organizačná štruktúra

- navštevuje vyučovacie hodiny (minimálne 3 za mesiac), vedie evidenciu návštev na hodinách,

- poskytuje konštruktívnu spätnú väzbu a odporúčania pedagogickým zamestnancom na
zefektívnenie pracovnej činnosti, vytvorí záznam z vyučovacích hodín zameraný na hodnoty, ciele
školy a aktívne učenie sa žiakov,

- koordinuje vzájomne návštevy vyučovacích hodín jednotlivých pedagogických zamestnancov
(každý PZ v tíme za 1 polrok navštívi minimálne 1 vyučovaciu hodinu kolegu – vždy iného, každý
tím realizuje rovesnícke alebo tandemové vyučovanie 2 za polrok),

Pracovná náplň supervízorov



02 / Organizačná štruktúra

- odporúča vhodné vzdelávania a projekty pre svoj tím, sleduje progres profesijného rastu

tímu,

- zorganizuje pre všetkých členov tímu raz za školský rok – spoločné vzdelávanie mimo

školy, výjazdové zasadnutie alebo návštevu partnerskej školy so zámerom profesijného

rozvoja a skvalitnenia profesnej činnosti,

- participuje na tvorbe pedagogickej dokumentácie školy,

Pracovná náplň supervízorov



02 / Organizačná štruktúra

Pracovná náplň supervízorov

- plánuje s tímom akcie, aktivity a súťaže na školský rok,

- prerozdelí zodpovednosť kolegom v tíme za jednotlivé akcie, aktivity, súťaže,

- informuje vedenie školy o pláne akcií na nasledujúci mesiac.



Ciele tímov – rozšírená technika SMART



Jednotný dokument pre všetky tímy. 



Špecifický cieľ– konkrétny a jasný
Jasný smer pre tím







Dosiahnuteľný cieľ

Je reálne ho dosiahnuť 

Autonómia tímov 

Čiastkový cieľ si 

definuje každý tím 

podľa svojich 

možností a reálnych 

potrieb.    

Rovnomerná záťaž

Nároky na členov 

tímu sú rozdelené, 

supervízor sleduje 

plánogram.    

Súlad s víziou

Činnosť je prepojená 

so ŠkVP, takže nejde 

o prácu navyše, ale 

zefektívnenie práce.    

Manažérska podpora

Supervízori aj tímy 

majú plnú podporu 

vedenia školy.    



Relevantný cieľ – prečo nám na tom záleží? 

Má zmysel a súvisí s víziou školy 



Časovo ohraničený cieľ



Zaznamenaný cieľ

Výsledky a priebeh sa zapisujú



One Note – záznamy zo stretnutí 

Priateľské návštevy – zápisnica z porady  

Plánogram vyťaženosti PZ/OZ

Suplovanie – vedenie školy, nie supervízorky



Pod kontrolou – rozdelenie zodpovednosti 

Každý vie čo má vo vlastných rukách 



Ekologický cieľ 

Pozitívny dopad na celú komunitu



3 roky 1. rok 



02 / Organizačná štruktúra



Pracovná náplň vedúcich mikrotímov
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Sumárny prehľad akcií

Graf zachytáva sumár akcií a činnosti za uplynulé mesiace v súlade s nižšie uvedenými vysvetlivkami. 

Š – školská akcia pre celú školu, S – akcia pred určitý stupeň, C – akcia pre určitý cyklus, R – akcia pre ročník, VŽ – akcia pre vybraných 

žiakov, T – akcia pre triedu, RŽ – akcia pre rodičov a žiakov, RO – rodičia, SV – súťaž vedomostná, SU – súťaž umelecká, SŠ – súťaž 

športová, TE – testovanie, V – akcia pre verejnosť, TD - tematický deň, PP – preventívny program, Z – zamestnanci



















OTVORENÁ 
KOMUNIKÁCIA

WWW.NIVAM.EU
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03 / Otvorená komunikácia

Ako posúvať seba, kolegov a školu vpred vďaka otvorenej 
komunikácii? 



03 / Otvorená komunikácia



03 / Otvorená komunikácia

MANIPULATÍVNA FALOŠNOSŤ

Nezáleží mi na tebe + Nepoviem ti pravdu 



03 / Otvorená komunikácia

ZHUBNÁ EMPATIA

Záleží mi na tebe + Nepoviem ti pravdu 



03 / Otvorená komunikácia

BEZOČIVÁ AGRESIVITA

Nezáleží mi na tebe + Poviem ti pravdu 



03 / Otvorená komunikácia

RADIKÁLNA OTVORENOSŤ

Záleží mi na tebe + Poviem ti pravdu 





ĎAKUJEM 
ZA POZORNOSŤ

WWW.NIVAM.EU
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