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Ked'sa povie zmena a

manazment zmeny:

o Aka myslienka vam
napadne?

o AKy pocit to vo vas vyvola?
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Ciele workshopu

VYVOJA A MLADEZE
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01 Postoj k zmene
Uvedomit si ako postoje
a emocie ovplyvnuju
vnhimanie zmeny

=
Ciele »
workshopu »
02 Skusenosti
so zavadzanim zmien
Podelit sa o skUsenosti zo

zavadzania zmien v nasej
Skole




Manazment zmeny

MINISTERSTVO

SLOVENSKE] REPUBLIKY

Aké zmeny
sme zazili?

Napiste jednu vyznamnu
zmenu, ktoreé ste v skole alebo v
osobnom zivote zazili za
posledné 2 roky

O1 Aké bolo vase
vhimanie
Zmien?
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02 Ktoré zmeny sa
podarili, ktoré
nepodarili?

O3 Cosmesa

z tych zmien
naucili?



Je manazment zmien doélezity?
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Preco je manazment
zmien dnes taky
dolezity?

o Prikazdom zavedenizmeny vznika
odpor, su vSak postupy, ktoré nam
pomahaju ho minimalizovat
a vytvaraju vysoké sance na uspesné
zvladnutie zmien

o Pocet a frekvencia zmien v Case
stupa

o ,Bud budeme zmeny riadit my,
alebo budu zmeny riadit nas"
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Vonkajsie vplyvy

o Covid
o Socialne siete, Al, technoldgie
o Enviro kriza

o Starnutie obyvatelstva a pokles
demografie

o Nova legislativa

o Kurikularna reforma, eprihlaska,
eMaturita
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Riaditel vo vieku udalosti

o Pasivny riaditel

o Riaditel' NEVIE D‘O‘

aktivni su ucitelia

nema vedomost SEEEE
o Riaditel ako administrator 4 )
o Veci okolo reformy su na pleciach dvoch l[udi
o Motorom zmeny je zriadovatel
o Riaditel skopiruje vzorové SkVP .
e —

Iba riaditel vie, ze skola bola prihlasena
do pilotného zavadzania SVP
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Inovatori Skori Skora Neskora Oneskorenci
2,5 % osvojitelia vacsina vacsina 16 %

13,5 % 34 % 34 %
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Typicky pomaha tychto osem bodov:
o Jasné dovody zmeny.

o Zapojenie ludi.

Aké prvky pomahaju
pri manazovani
a ZVlédanl’ zmeny? o Moznost opriet sa o timy / kolektivy.

o Hlas a podpora nejakej autority.

Spolo¢na diskusia o Skolenie, tréningy, metodika.

o Pomoc zvonka (z prostredia mimo nasej skoly,
napriklad od inej Skoly alebo od trénerov
a mentorov a koucCov...).

o Symbol zmeny.

o Ocenenie Uspechov.



4 FAZY ZMENY

Co nas ¢aka
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30K UDRZIAVANIE

'POPIERANIE INTEGROVANIE

HNEV POCHOPENIE

OBVINOVANIE SKUMANIE

N\

JEDNAVANIE PRIJATIE
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Namietky

o Je dobré sa na namietky pripravit.

o Zaroven je dblezité, aby sme (hociaj s
pouzitim dobrych argumentov)
“neprevalcovali” namietajucich, ale vyjadrili
ImMm porozumenie;

o ludia Casto namietaju kvoli strate alebo
obave a snazili sa spoloc¢ne najst, ako to
mMozu zvladnut. Namietky je dolezité
vypocut, nie zamietnut
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Porozumenie stratam pri zmene

O1 strata 02 Pocity a prezivanie 03 Reakcie
O,d r.n.ietan,ie avod'por Casto Takéto straty moézu vyvolat rézne Cim su tieto (redlne alebo
suvisia s tym, ze ludia zmenou preZivanie, pocity a nazory. Patri pocitované) straty silnejsie a
nieCo stratia (alebo sa medzi ne napriklad: ¢im su silnejsie tieto pocity
prinqjmen§9m o?évaju, ze to trach / ika: obawy / zmatok: a prezivanie, tym silnejsie
stratia). NajCastejsie straty o StTach/ paniua, obavy / zmatok, mozu byt niektoré z reakcii

tazkosti / ndmaha; skepsa /

pochybnosti; smutok; hnev /
o ) frustracia; rozpaky / neistota;
o pocit istoty; postavenie, opatrnost / nestrannost o ignoracia; hadka;

vztahy; schopnost konat; stazovanie si; popieranie
uspokojenie z prace; dbévodov; obstrukcia;
sluzobny postup; (len) slovna podpora;
vedenie / moc; prostredie; sabotaZ; jednanie starym
predvidatelnost spésobom; pomala
odozva; klamstvo;
hladanie vyhovoriek

byvaju: na zmenu, napriklad:
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Kto je

ovplyvneny
zmenou?

KDE SA NACHADZAJU KAM ICH CHCEME DOSTAT?
KTO JE . 5 V SUCASNOSTI? sad st
; AKO MOZU BYT ( D , (poza ovany s av)
OVPLYVNITELNY , sicasny stav)
OVPLYVNENI? C e , Ako pravdepodobne > . S
ZMENOU? Aky mdZe mat’ nazor/ . . Co od nich Aky maji mat
ocit na/zo zmenu(y)? zareaguju na tito zmenu? otrebujete? vzt'ah k zmene?
p Y): Odpoved’ou bude: P Jetes )
Utastnik procesu Ziskaju alebo stratia: | a) strach / panika a) ignoracia a) schvalenie a) nad$enie,
(skupina alebo ddlezity b) obavy / zmitok b) hadka b) finan¢nu podporu zainteresovanost’
jedinec) a) pocit istoty c) tazkosti / namaha ¢) staznost’ c) ucast’ (uskutocnenie
b) postavenie d) popieranie/ d) popieranie dévodov d) ovplyviiovanie zmeny)
¢) vztahy odmietanie e) obstrukcia /odpor druhych b) schvalenie, stihlas

d) schopnost’ konat’

e) uspokojenie z prace
f) sluzobny postup

g) vedenie / moc

h) prostredie

1) predvidatel'nost’

J) osobny Zivot

k) iné

e) skepsu / pochybnosti
) smuatok

g) hnev / frustraciu
h) prerusenie
komunikacie
(neinformovanost’)
1) rozpaky

J) vzrusenie

k) opatrnost’ /
nestrannost’

1) iné

f) (len) slovna podpora
g) sabotaz

h) jednanie starym
sposobom

1) pomala odozva

J) klamstvo

k) hl'adanie vyhovoriek
I) iné

€) nove spravanie
alebo schopnosti
(kvalifikaciu)

f) riadenie 'udi
alebo zdrojov

g) poskytnutie
povolenia

h) rezignaciu

1) iné

(podpora, pomoc
pri
uskuto¢novani)
¢) prijatie zmeny
(nech sa
uskutocni)
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o VSetko dobré sme znicil

Priklady namietok

o Jato mam zapar
o Viete sito predstavit s mojimi ziakmi? o Sprav si ako chces

o Kedy to budeme robit? Do kedy budeme o Preco?
v Skole sediet?
o Je mito jedno
o Iné skoly to nerobia

o Stretol sa uz niekto s nieCim podobnym?
o Nebudem to robit za tie isté peniaze
o Treba nam viac ludi, viac zdrojov
o Furtdaco
o Ukaz mito na nejakom priklade
o My ich musime pripravit
na T9 o Dostaneme nahradné volno?

o My im stale ustupujeme o Kto nam pomébze?
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Praca
s hamietkou

o Aky krok si naplanujete, aby ste kolegovi
pomohli so zmenou sa vyrovnat?

o Comu/jej mdZzete ponuknut?

o Ktovam vtomto celom v skole moze
pomoct?
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4 kroky prace s namietkou (dodrzat postupnost):

1. vyjasnit si podstatu namietky
2. podporit porozumenie
3. pouzit argumenty

4, overit si vysledky
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Praca s kolegom a jeho namietkou

1. Vyberte si nejaké oCakavané 3. Nacvi¢te modelovy
namietky rozhovor

2. Pripravte argumenty vocCi tymto 4. Ziskajte spatnu vazbu
namietkam - idealne
strucné poznamky




KULTURA
PODPORUJUCA
MYSLENIE
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o Predstavenie parametrov kultdry myslenia

o Skusenosti z nasej skoly

Trstellectical Creatin g e Ron Ritchhart
COARAGTER Cult,ures

‘ ‘u L . V
~ ~a V
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0f Thinking

/..::& N

. B Th' = \lq
\e .f"\" = — e Forces D N\ Hi qo

\ & ] Must Master '—A‘J -
: A to T.'L;Iy Transform. ., '
Our Schools

mAction

PRACTICES TO ENGAGE AND ENPOWER ALL LEARNERS

RON RITC llll\l\ \ HOWtOpiomote
RN Y S A S e 0 3 Engagement, Understanding, and e ]O Mindsets ko Transform

Independence for All Learners
our Teaching and Students’ Learning
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Dovody pre zmenu

'\ o Vysoka zavislost na ucitelovi vs. osobna hodnota
| vzdelania(pasivita) / (angazovanost)
,Chybaju nadm poznamky*

o Nizka motivacia vs. osobny uzitok a vyznam

11

, 10 Nam na co bude?’, ,Bude to na pisomke?”
o Nadpriemerné vysledky vs. excelentné vysledky

o Prebratie latky vs. porozumenie
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Dovody pre zmenu

o Chcem/e vybudovat v Skole kultdru, ktord
\ podporuje viditelné myslenie a porozumenie.

o Chceme, aby skola bola miestom, kde
skupinové ako qgj individudalne myslenie je
vhimané ako hodnota, je viditelné
a aktivne podporované ako sucast beznej,
kazdodennej skusenosti vsetkych clenov
spolocenstva.
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,-.usmernuju nase strategické schopnosti, ale tiez pomahaju

aktivovat relevantné vedomosti, dostavaju tieto vedomosti do

. popredia, aby lepsie osvetlili prislusnu situaciu prave vtedy,
ked'je to treba.“

Kreativne myslenie (divame sa von, hore, okolo seba)
Otvorena mysel
Zvedavost

Reflektivhe myslenie (divame sa do vnutra)
Metakognicia

Kritické myslenie (divame sa na, cez a pomedzi)
Hladame pravdu a porozumenie
Strategické
Skeptické
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L ZDAVODNI
ZVAZ INY POHLAD S DOKAZOM
Aky iny pohfad by sme Preco si fo myslis?
mohli mat na danu vec?
UROB PREPOJENIA
ﬂj\ Ako to zapada do
toho, ¢o uz as?
A \ oho So uZ poznas
ZAUJEM A ZVEDAVOST r \
Cotatuzaujaloa
chcel by si o tom viac

vediet? P 6 R EN I E
( * The
| UNI]ERSTANI]IN
Co fafn vidis a ¢o
si si vS§imol?
Sourced from: The Cultures of VYSVETLIA INTERPRETUJ
III;ITI:’I(; n? é)m&ect at Project Zero, Co sa tu skutoéne

vate School of deje?
Education. eje
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1. Ocakavania - rozpoznavanie ako nase presvedcenie ovplyvnuje
nase spravanie

N

Jazyk - jeho schopnost priniest posolstvo, ktoré formuje nase
myslenie

Cas - uCenie sa majstrovstvu viac ako iba byt svedkom niecoho
Osobny priklad - vidiet seba ocami zZiakov
Prilezitosti - nastroje podporujuce ucenie sa

Rutiny - podpora ucenia sa a myslenia (zauzivané postupy,
prostriedky)

Interakcia - utuzovanie vztahov a posilfovanie uciacich sa

Prostredie - vyuzivame prostredie na podporu myslenia
a ucenia sa
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o Odpilotoval som pouzivanie myslienkovych rutin v 2. rocniku gymnazia
na hodinach fyziky. Vysledky su zverejnené na:
https://sites.google.com/essmt.sk/kulturamyslenia

o Vyhodnotenie projektu obsahuje:

1. Videa z hodin
2. Ukazky jednotlivych hodin a citacie ziakov
3. Spatna vazba od ziakov

o V ramci pilotovania:
- Vlastné experimentovanie na hodinach fyziky
- Hospitacie u inych kolegov
- Nadviazal som kontakt s International School of Amsterdam,
kde rozvijaju kultdru myslenia viac ako 20 rokowv.

2016/2017



https://sites.google.com/essmt.sk/kulturamyslenia
https://sites.google.com/essmt.sk/kulturamyslenia
https://sites.google.com/essmt.sk/kulturamyslenia
https://sites.google.com/essmt.sk/kulturamyslenia
https://sites.google.com/essmt.sk/kulturamyslenia
https://sites.google.com/essmt.sk/kulturamyslenia
https://sites.google.com/essmt.sk/kulturamyslenia
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o V dkolskom roku 2017/2018 absolvovali vybrani ucitelia
online vzdelavanie na Harvardskej univerzite:

- riaditel' a zastupkyne pre 1. stupef ZS a gymnazium absolvovali
vzdelavanie tykajuce sa rozvoja kultury myslenia,

- dalsi 3 kolegovia sa zapojili do vzdelavania tykajuceho sa
pouzivania myslienkovych rutin.

o Vykonali sme pozorovania hodin a mapovanie aktualnej situacie v nasej
Skole prostrednictvom ,kratkych snimok" z hodin. Pozorovali sme
aktivitu ziakov na hodine a ich zapojenost, rovnako aj oCakavania
2017/2018 ucitelov, s ktorym prichadzaju na hodiny a ktoré timocia ziakom.

2016/2017
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o V ramci skoly sme zalozili inovativhu skupinu
(dalej len ,,INS"), ktorej clenmi su veduci PK, MZ a dalsi.

o Prebehlo vzdeldvanie zamestnancov v rozvoji postupov podporujucich
myslenie

Vzdeldvanie v pouzivani myslienkovych rutin a davani spatnej
vazby, pouzivanie myslienkovych rutin na hodinach, vzajomné
hospitacie a vzajomné davanie si spatnej vazby ucitelov

o Zamestnanci sa zucastnili vzdelavania v oblasti mentoringu na skole
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2019/2020

2018/2019

2017/2018

2016/2017

Na skole realizujeme projekt podporeny EU s nazvom:
Zvysenie kvality vzdelavania viditelnym myslenim

V ramci INS pracujeme na zmene postojov ucitelov (od fixného
nastavenia k rozvojovéemu (Dweck 2006) vo vztahu ako vnimaju
Inteligenciu, schopnosti a talent ziakov.

UCitelia spolupracuju na vytvoreni podmienok v triede tak, aby doslo
K prehlbeniu gramotnosti prostrednictvom pouzivania myslienkovych
rutin a vytvarania prilezitosti k hlbokému pochopeniu.


https://drive.google.com/drive/folders/1HlkUzvlM49ygaJuJvTUev73RKPWje0Om
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2020/2021

2019/2020

2018/2019

2017/2018

2016/2017

o Nasadenie pouzivania myslienkovych rutin do vyucovania v celej skole.

o Zmena pedagogického diskurzu v skole — ,s tymi zmenami to naozaj
myslime vazne®.

o V ramci INS sa venujeme ucCeniu sa ziakov s ddérazom na pouzivanie
ucitelského jazyka, zmenu obsahu, vyuzivanie ¢asu a interakcie,
ktoru ucitel vytvara na hodine.
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2020/2021

2019/2020

2018/2019

2017/2018

2016/2017

Ocakavania - rozpoznavanie ako nasa presvedcenie ovplyvhuje nase
spravanie

Jazyk - jeho schopnost priniest posolstvo, ktoré formuje nase myslenie
Cas - ucenie sa majstrovstvu je viac ako iba byt svedkom nie¢oho
Osobny priklad - vidiet seba ocami ziakov

Prilezitosti - obsahy podporujlce ucenie sa

Rutiny - zauzivané postupy a prostriedky ako komunikovat a riesit
problémy

Interakcia - utuzovanie vztahov a posilfovanie uciacich sa

Prostredie - vyuZivame prostredie na podporu myslenia a uc¢enia sa
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Compas point
Claim-support-question

| used to think...now I think
Color-symbol-picture
Uviedlo, ale nie myslienkovu rutinu
Think - pair - share

What makes you say that?
Chalk talk

explanation game
see-think-wonder

ZOOM IN

V koZi ineho/Step inside

12
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Nevedelo odpovedat

Nie dost

Vobec

Niekolkokrat, ale nevie kvantifikovat
Odpovedalo neurcito

Na zaciatku tématického celku

Takmer v kazdom rozhovore s dietatom
Viac menej kazdu hodinu

V kazdom rocniku

1
.
O
]
O
1
.
]
.
Ked to bolo potrebné I
Denne 1IN
Pomerne casto NN
Raz za 2 tyzdne NN
1 krat za mesiac NG
|

Aspon 1 krat do tyzdna

0 2 4 6 8 10 12 14
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1. Zvladli sme to

2021/2022 Spolocna diskusia — profesionalny dialdg o pedagogike

Posilnenie profesionalne] spoluprace

2020/2021

Ramec vyucovania so zameranim na myslenie a porozumenie nam

dava zaroven zjednotenie jazyka v nasej Skole - nastroje na to
2019/2020 o com a ako budeme spolu hovorit, ked budeme hovorit

O vyucovani a vyucovacich jednotkach.

2018/2019 Zaroven ndm umoznuje udrzat zacielenie na porozumenie
a myslenie.
2017/2018 2. Pochybnosti

3. Pritaz alebo zaklad?

2016/2017 ] o
4. ESte nie sme v cieli
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o Pouzivanie myslienkovych rutin stalo beznou praxou v skole pre
vsetkych.

2021/2022

V ramci PK a MZ:

2020/2021 bud

o V1. polroku planovat zmenu a prediskutovat: ciele, generativne témy,
2019/2020 vykony a hodnotenie ziakov spolu v ramci PK a MZ ako aj INS

o V 2. polroku nasadit jednu generativnu tému do vzdeldvania za
2018/2019 prislusné PK alebo MZ, urobit reviziu, ziskat spatnu vazbu, urobit Upravu
cielov a vyhodnotit aktivitu pre nasledujuci skolsky rok.

2017/2018 alebo

o Pocas celého skolského roka budeme pracovat na hladani a vytvoreni
2016/2017 generativnych tém prostrednictvom triedenia, vyhodnocovania prienikov
medzi predmetmi a rocnikmi.
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Celkova
Pouzil vyucCujuci myslienkoveé rutiny? hodnota
Ano 61
ano - ale skor to bola rutina triednych pravidiel, nie myslienkova 1
neviem 1
Nie 52
Celkovy sucet 115
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SPOLU 236
Prehlad pouzivanych myslienkovych rutin:
Pocet Perc. podiel

Ano 189 80,08%
Ciastotne 4 1,69%
Nie 31 13,14%
Neviem urcit 12 5,08%
Bola urobena reflexia na hodine? _
Ano 178
Nie 58
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Pouzitie myslienkovych rutin: 53%

Pocet hospitacii: 115 '
2021/2022

Pouzitie myslienkovych rutin: 50%

Pouzitie myslienkovych rutin: 80%

%{3 Polet hospitacii: 58 '
2022/2023
o
N Pouzitie myslienkovych rutin: 67%
I PocCet hospitacii: 165 '
i 2023/2024
N
o
(@

Pocet hospitacii: 236 |
2024/2025
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o vzdelavanie v ramci INS

AktUéIny o vzdelavanie v ramci PK/MZ
§k0|sky rok 2025-26 o otvorena hodina — vzorova hodina spojena s reflexiou

o SnapShot — snimkovanie hodin

Aktualizacné vzdelavanie o analyza Ziackych prac — vysledky

o PineApple — pridte sa pozriet ku mne na hodinu
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Plan aktualizacného vzdeldvania 2025-26

Zodpovednosti veducich PK MZ

Vizia misia a principy vzdelavania- august 2025



https://docs.google.com/document/d/17c84ZvkzWYGkOu9TtOWfibbfsTevqvhOkGImDuqcq54/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1KCIx5uxfG-ngzrlLaCZv_eUPKtT5ITwUlkJ5s3-XcTc/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1E6C7KxeeV8afGVozdc8KbPn_t55mgtAcWjO156CKbas/edit?tab=t.0#heading=h.zfs7dorr7eg6
https://docs.google.com/document/d/1E6C7KxeeV8afGVozdc8KbPn_t55mgtAcWjO156CKbas/edit?tab=t.0#heading=h.zfs7dorr7eg6
https://docs.google.com/document/d/1E6C7KxeeV8afGVozdc8KbPn_t55mgtAcWjO156CKbas/edit?tab=t.0#heading=h.zfs7dorr7eg6
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KOTTEROV MODEL

1. Vytvorenie vedomia naliehavosti

5. Posilnenie pravomoci
zmeny

zamestnancov

2. Zostavenie koalicie presadzujucej

6. Prvé —rychle vitazstva
zmeny

7. Vyuzitie vitazstiev

3. Vytvorenie vizie e :
Y a podpora dalsich zmien

a stratégie

8. Upevhovanie kultury

4. Komunikacia )
zameranej na zmenu

Vizie
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O'I o Preskiumanie sveta okolo nas

VYTVORENIE o Indentifikacia a prediskutovanie

ohrozeni, potencialnych kriz

VEDOMIA a hlavnych prilezitosti
NALIEHAVOSTI o Vedomie naliehavosti sa musi

ZMENY prejavit v myslienkach (ideach,
vedomi), v pocitoch (odhodlani),
a v aktualnom spravani
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KOTTEROV MODEL: 8 KROKOV

BURNING
PLATFORM

Where we work
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02 o Vytvorenie skupiny s dostatocnou
silou na vedenie zmeny
ZOSTAVENIE
o Privedenie skupiny k tomu, aby

KOALIICI E pracovala ako tim

PRESADZUJUCEJ]
ZMENY
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o Vytvorenie vizie s cielom viest
usilie o zmenu

03 o Vypracovanie stratégii pre

dosiahnutie tejto vizie

VYTVORENIE
VIZIE
A STRATEGIE
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04
o Vyuzitie vSetkych moznych

KOMU,NIKOVANIE néstrojc?v Nna n.eustéle. N
VIZIE ZMENY komunikovanie novej vizie

a stratégie

o Koalicia zmeny (leadership
tim) by mal byt modelom
spravania pre ostatnych
zamestnancov

o Zoznam potencialnych
otazok a odpovedi, aby sme
vsetci spievali v jednej
stupnici © (FAQ — Casté
otazky a odpovede)
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05 o Odstranovanie prekazok

POSILNENIE PRAVOMOCI | o Zmenasystemovalebo
ZAM ESTANCOV Struktur ktoré podkopavaju

Zmenu

o Povzbudzovanie ochoty
riskovat a prinasat
netradicné napady, aktivity
a akcie
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06

VYTVARANIE

PRWCH - KRATKO DO BVCH o Naplanovat vi.ditel"né zlepSenia
Vﬁ"AZSTl EV vo vykonnosti - vitazstva

o Vytvarat tieto vitazstva

o Viditelnhe ocenovat a odmenovat
ludi, ktori tymto vitazstvam
pomohli
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WUiITIE VI,-‘I’-AZSTIEV o Vyuzitie vacsej hodnovernosti na
- Av PODPORA zmenu véetkych.systémoy,
DALS'CH ZMIEN Struktur a predpisov ktoré spolu

neladia a ktoré nesedia do

zmenenej vizie

o Prijimanie, rozvijanie a pozicné
posilnovanie ludi, ktori vedia
uplatnit zmenenu viziu

o Posilnenie procesu novymi
projektami

o Pozor na ,priskoru oslavu®
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o ZvysSovanie vykonnosti
prostrednictvom spravania,
zameraného na zakaznika a
produktivitu, lepsSieho leadershipu
a efektivnejsieho riadenia

08 o Zabezpecenie rozvoja leadershipu

UPEVNOVANIE aj medzi nasledovnikmi
KULTURY
ZAMERANE]
NA ZMENU
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VEDENIE MALA o Vytvorte vedomie naliehavosti zmeny
o Zostavenie koalicie presadzujlcej zmeny
KUPINA ie koalici dzujdce]

KL'OéOVI’ SPOJENCI o Vytvorenie vizie a stratégie

o Komunikacia vizie

VSETCI o Posilnenie pravomoci zamestnancov

ZAMESTNANCI
CELA
ORGAN IZACIA o VyuZitie vitazstiev a podpora dalSich zmien

o Upevhovanie kultury zameranej na zmenu

o Prvé -rychle vitazstva
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1 )

NEMOZEM, MOZEM
ALE CHCEM A CHCEM

MAM
ZAUJEM

NEMOZEM A MOZEM,
ANI NECHCEM ALE NECHCEM

NEMAM
ZAUJEM

s

NEMAM VPLYV MAM VPLYV
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Ked'sa povie zmena a

manazment zmeny:

o Aka myslienka vam
napadne teraz?

o AKy pocit to vo vas vyvola

teraz?
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